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1. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC — INSTITUTIONAL $I SOCIAL, CULTURAL

REFORMATOR CU CONEXIUNI iN DOMENIUL EDUCATIEI

In perioada septembrie 2017 — august 2018, activitatea Inspectoratului Scolar Judefean Baciu
s-a desfigurat cu respectarea legislatiei in vigoare si anume:

>
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Legea nr. 1 din 2011 ¢u modificiirile si compietirile ulterioare;

Ordinului ministrului educatiei, cercetiirii, tineretului si sportului nr. 3753 din 09.02.2014
privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invitimint si a
Programului de guvernare 2014-2020;

O.MLE.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentuluni-cadru de organizare si
functionare a unitiitilor de invatimint preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unititile de inviitimant;
O.M.E.C.T.8.5530/2013, privind Regulamentul cadru de Organizare $i Functionare a
Inspectoratelor Scolare;

O.ML.E.C.T.S. 5547/2013, Regulamentul de inspectic a unititilor de inviitimént
preuniversitar;

O.M.E.N. 4792 2017, privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat
national — 2018;

O.MLE.N. 4793, privind organizarea si desfigurarea Evaluirii Nationale la clasa a VIII-
a, sesiunea 2018:;

Procedura de monitorizare video - nr. 25744/02.02.2018

Procedura de egalizare a sanselor - nr. 31852/31.05.2018

ORDIN Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continui a personalului din fnvitimantul preuniversitar;

Legea nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Strategia Nationali De inviitare Pe Tot Parcursul Vietii 2015 -2020

Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Baciu privind starea invitaméintului in judetul
Baciu in anul scolar 2016 - 2017;

H.G. 918 din 2013 privind aprobarea Cadrului National al Calificirilor cu modificirile si
completirile ulterioare;

O.MLE.N.C.S. 5123/2009 privind activitiitile specifice functiei de diriginte;

O.MLE.N.C.S. nur. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfiisurare a competigiilor scolare si Regulamentul de organizare a activitiitilor cuprinse
in calendarul activititilor educative, scolare §i extrascolare

O.M.E.N.C.S. nr. 3637/2016 pentru modificarea anexei OMEN nr 3060/2014 pentru
aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor
activitiiti de timp liber in sistemul de invitimint preuniversitar;

O.M.E.C.S. nr. 4624/2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitifilor de
inviitiméint care oferd activitate extrascolari

In perspectiva alinierii sislemului rominese cu sistetnul ewopean de educatie si [onnale
profesionald, activitatea pentru anul scolar 2017 - 2018 s-a fundamentat pe urmitoarcle obicctive

strategice:

>
>
»

Descentralizarea invitimantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolitor;
Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

Monitorizarea aplicirii sistemului legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea i
predictibilitatea sistemului de invifimant, precum si garantarea egalititii de sanse la
accesul la educatie;

Educatia permanenti in vederea obtinerii unor calificiiri noi, a extinderii specializiirii si
perfectionarii.
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Contextul politic national actual al educatiei este conturat de politica guvernului cu privire la
invatdmént, in conformitate cu sistemul european de educatie:
Astfel, guvernul Romaniei a sustinut urmétoarele programe:

>

Y VYV Y VY VYYY

acordarea suplimentului gratuit de hrani, constind din produse lactate si de panificatie,
pentru prescolarii din gradinitele cu program normat si elevii din clasele I-VIII;
asigurarea de manuale gratuite pentru invitimantul obligatoriu;

acordares de rechizite gcolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici;
acordarea burselor de ajutor social;

asigurarea burselor profesionale;

programul guvernamental ,,Bani de liceu™;

programul ,,Corn st lapte pentra copii”;

programul ,,Programului de incurgjare a consumului de fructe in scoli®;

acordarea ajutorului financiar pentru achizitionarea de calculatoare EURO 200;
acordarea de premii elevilor care au obtinut media 10 la examenele nationale.

La nivel local au contat prioritafile Consiliului Local cu privire la invitiméntul bicduan
(resursele sunt canalizate prin decizii ale Consiliului Local gi Consiliului Judetean). In numeroase
localitdti din judef s-a manifestat interes pentru starea spatiilor scolare din partea administratiilor
locale, dar au fost si numeroase situatii in care colaborarea scoald — primirie a fost ingreunati de
diferite neintelegeri.

CONTEXTUL ECONOMIC
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nivelul mediu de dezvoltare al judetului Baciu;

cregterea nivelului de salarizare;

nivelul scizut de trai, rata ridicatii a somajului in judetul Baciiu;

criza accentuati de forti de munci, mai ales pentru anumite calificiri;

accentul pus de piata muncii pe crearea de competente;

legislatia financiard generalii si specifici permite atragerea de resurse extrabugetare la
nivelul unititilor de invitimant;

interes scizut al agentilor economici pentru sponsoriziri si donatii ficute ciitre institutii
de inviitimént;

interes ridicat al uniti(ilor scolare pentru incheierea unor protocoale de colaborare cu
agentii economici din anumite domenii de activitate;

piati a forfei de muncii n continuii transformare,

CONTEXTUL SOCIAL
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accentuarea fenomenului de revenire in tari a celor plecati in striiniitate;
diminuarea populatiei scolare prin reduccrea natalitiifii si cmigrare;

continua schimbare a atitudinii fati de scoali a elevilor si a pirintilor;

imaginea preponderent negativi a invitimantului roménesc in mass-media;
impactul social al schimbirii continue in modul de evaluare finali a absolventilor;
impactul social al schimbarilor datorate integririi Romaniei in U.E.;

numir mare de tineri/persoane plecate sii munceasci Tn striiiniitate;

mediu socio-economic §i familial deteriorate;
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» situatie materiali precarii a unui numir mare de sustinitori ai elevilor (piarinti, bunici,
ete);

> comunititi locale care manifestd interes pentru scoali si o sustin material;

» comunititi locale lipsite de resurse sau care manifestii un interes scizut pentru scoala.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

> utilizarea aplicatiilor de tip WhatsApp pentru eficientizrea canalelor de comunicare
institutionala;

» dezvoltarea mijloacelor i modalititilor de informare;

> utilizarea pe scari largi a echipamentelor informatice, dotarea unitigilor scolare cu astfel
de echipamente;

» dezvoltarea i diversificarea ofertclor de soft educational, achizitiile din ce in ce mai
numeroase de soft educational de eitre profesori, elevi si unitiitile scolare;

» imbogitirea materialului didactic si echipamentelor existente in scoli, prin diverse
programe derulate;

» utilizarea in mici misuri a acestor laboratoare in procesul didactic;

> insuficienta aplicare a competentelor dobindite in cadrul stagiilor de pregitire a
cadrelor didactice in privinta utiliziirii resurselor TIC;

> un numir mare de programe europene adresate inviitimantului profesional si tehnic.

CONTEXTUL ECOLOGIC

> existi scoli in zone aglomerate, ceea ce determini un nivel ridicat al poludirii fonice, ceea
ce afecteazii implicit calitatea invitimantului;

> existd indicatori de poluare ridicati privind calitatea aerului, a apei si a solului, factori ce

influenteazi starea generald de sinatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

II. ANALIZA INSTITUTIONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BACAU

I1.1. Analiza punctelor slabe/ punctelor tari in funcfionarea seolilor, a institutiilor si a serviciilor
educationale din judey

PUNCTE TARI

>

>
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dobiindirea de numeroase competente metodice si psihopedagogice ale majoritittii
cadrelor didactice reprezentind suportul obtinerii performantei;

gituarea pestc media nationald de promovabilitate Ia Concursul national de titularizare
2018;

perfectionarea majorititii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate,
management scolar, noua abordare curriculari, evaluare;

oferta bogati si variata de programe de formare prin Casa Corpului Didactic;

derularea unor programe de formare cu finantare din fonduri europene;

formarea prin intermediul stagiilor desfisurate in cadrul proiectelor ,,Erasmus +”;
existenta unei echipe de formatori nationali, regionali si judeteni;

buni colaborare cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
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cresterea gradului de implicarea a consiliilor locale si a parintilor in activitatea scolilor
prin cooptarea acestora in Consiliile de administratie;

existenta protocoalelor de colaborarea intre ISJ Baciiu si Inspectoratul Judetean de
Politie Bacau pentru cresterea sigurantei in zona unititilor de invitimint, care au
condus Ia diminuarea fenomenului violenfei in scoli;

organizarea de activititi educative in gcoli, prin respectarca Calendarului Activititilor
Educative Extragcolare, aprobat de MEN si prin respectarea CAEJ pentru anul 2017-
2018;

incurajarea deruliirii de programe proprii in scoli, Palatul si Cluburile Copiilor;

Buna colaborare cu partenerii sociali — sindicatele din inviatiméntul preuniversitar;
existenta documentelor de planificare strategici pe termen lung a ofertei de calificare,
corelati la toate nivelurile decizionale;

generalizarea in toate unmititile de invi¢imint IPT a instrumentelor de asigurare a
calititii;

aplicarea sistemului de credite profesionale trapsferabile la cursurile de formare,
determinind o mai mare flexibilitate a sistemului de perfectionare;

activitatea eficientd a Centrului Judetean de Resurse si Asistenti Educationali ;
eficientizarea programelor de reabilitare, reparatii si consolidiri ale scolilor de ciitre
UAT-uri;

imptlicarea Consiliului judetean al elevilor in realizarea unor proiecte si campanii n scoli;
confirmarea valorii loturilor de elevi bicduani participante la olimpiade nationale si
international prin numeroasele premii obtinute;

situarea peste media nationali la Examenul de bacalaureat 2018 si in medie la Evaluare
Nationali 2018;

existenta, in toate unitiitile de invitiimint, a calculatoarelor utilizate pentru activititile
administrative;

respectarea termenelor de transmiterea a lucriirilor ciitre institutiile partenere;

acces la Internet in toate unititile de invitimént din mediul urban si din mediul rural;
existenta de pagini web ale multor unitifi de invatimdint;

numir mai mare de calculatoare/ elev;

implicarea a numeroase unititi de inviifimint prin programul E-twinning, in
parteneriate educationale internationale;

proiecte comunitare si parteneriate educationale;

participarea unor cadre didactice membre 1in diferite comisii nationale, la nivel de
MEN sau ca autori de manual, de auxiliare didactice sau evaluator de auxiliare didactice;
utilizarea noilor planuri-cadru la clasa a V-a;

preocuparea pentru integrarea eficienti a noilor programe scolare, la clasa a V-a si
distribuire a noilor manual, respective a compediului, la inceputul anului scolar .

PUNCTE SILABE

>

comasarea unor clase din pricina sciiderii numirului de elevi, modificarea planului —
cadru la clasa a V-a au determinat restriingerea de activitate pentru numeroase cadre
didactice;

fluctuatia personalului didactic din mediul rural;

incadrarea in sistem a unor cadre didactice fard studii corespunzitoare postului, pentru
a suplini nevoia de personal din anumite zone rurale;

renuntarea cadrelor didactice la posturile greu navetabile si ocuparea lor cu suplinitori
necalificati (de cele mai maulte ori);
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¥ inerfia, rutina sustinuti de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

> numiirul relativ insemnat al suplinitorilor si al cadrelor didactice necalificate;

% intirzierea reabilitiri unititilor de Inviitimint;

> existenta unui numir mic de baze sportive care pot atrage in activititi de educatie fizica
si sport un numair mare de copii si de tineri;

> spatii insuficiente de scolarizare in orase, ceea ce conduce la inviitarea in doui schimburi;

> atragerea unor sume, relative reduse, din resurse extrabugetare;

» obfinerea cu dificultate a autorizatiilor de functionare igienico — sanitare si a avizelor PSI
de ciitre unele unitati de invitidmant;

» ratd ingrijoritoare a abandonului scolar si a absenteismului in unele zone socio-
economice defavorizate;

» termene nerealiste pentru unele lucriiri solicitate;

» insuficienta implicare a managerilor in actul decizional;

» evaluarea permisivi a cadrelor didactice in acordarea calificativelor;

> lipsa unor cadre didactice calificate la sate pentru disciplirele limba si [literatura
romini, limbi moderne, informatici, impiedicd realizarea unui invitimént de calitate si
creeazi dificultiifi de integrare in invatimantul liceal;

> activitatea manageriald defectuoasii la unele unititi de invitimant din mediul urban si
rural, mai ales in rezolvarea conflictelor;

» lipsa de experienta a managerilor scolari in derularea proiectelor;

» schemele orare ale claselor nu reflecti corespunzitor optiunile elevilor, parintilor si
profesorilor;

> existenta unui numir mare de elevi cu deprinderi slabe de munci independent,
din cauza organizirii predominant frontale a activititii didactice;

¥ utilizarea insuficienti a strategiilor de invatare centrati pe elev;

» in multe cazuri notarea nu este ritmici, lipsind notele din cataloage, iar elevii nu sunt
informati despre notele primite;

) » laboratoarele de biologie, fizic si chimie nu sunt Tnci utilizate suficient;

> numair insuficient de microbuze scolare, multi copii fiind nevoifi si parcurgi numerosi
kilometri pentru a ajunge la scoali;

> microbuzele scolare sunt nevoite sii efectueze mai multe transporturi pentru a duce elevii
la scoali, de aceea unii asteapti foarte mult in sala de clasii pini la inceperea cursurilor;

» dimensionarea gresiti a planului de scolarizare la unele unititi de invitimant;

» existenta unor umitifi scolare “mamut”, greu de manageriat cu clase care fnvati in
spatii improvizate (cimine), ocuparea laboratoarelor cu clase de elevi, lipsa unui control
al accesului In unitate;

> promovare slaba a unor activitifi deosebite desfisurale in gcoali;

¥ infrastructura insuficienti;

» diminuarea interesului/capacitiitii familiei de a  susfine  pregitirea gcolari a
copilului si de a-i monitoriza timpul liber;

> tendinta de sciidere a interesului populatiei fati de actul educational si de culturi,
precum si implicarea sciizuta a périntilor in cunoasterea §i rezolvarea problemelor scolii;

> motivatie sciizutit a Invitirii la clevi;

» regiasirea unor modele nepotrivite pentru educatie in mass-media;

> insuficienta promovare a informatiilor privind evolutia pietei de muncii, a cererii
viitoare de educatie;

>
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lipsa de interes din partea elevilor si a pirintilor privind educatia pentru ¢ viati
sinitoasd (alimentatie corecti sisustinerea de efort fizic);

declinui demografic, reducerea efectivelor gcolare prin migrare;

interesul scizut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationald, privind asigurarea calititii in educatie si a
descentralizirii sistemului educational.

IL.2. Propuneri, solutii de optimizare a situafiei, progrese in managementul institutiilor/
serviciilor descentralizate

>
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dezvoltarea, prin noua Lege a educatiei nationale, a unei strategii clare a Ministerului
Educaliei Nationale privind imbundtitirea calititil si eficientei sistemelor de edueafie si
formare profesionali, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare
profesionali, deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala citre societate,
programe de formare continui la nivel local, regional, national si european;
descentralizarea sistemului de invitimant;

implementarea activitiifii centrelor de excelenti prin intermediul unor proiecte;
implicarea Consiliilor Locale si a Autoritiitii de Sanitate Publica din Baciu in obtinerea
autorizatiei de functionare a unititilor de invatiméint;

cooperarea cu Polifia, Jandarmeria, Directia de Siinitate Publici, Agentia Judeteani de
Ocupare a Fortei de Munca, Primariile, Prefectura, mass-media centrali si locali etc.;
eficientizarea proiectelor si programelor pentru orientarea carierei;

redimensionarea regelei gcolare si determinarea segmentului de elevi care se orienteazi
pe nivele, filiere, profile si care reprezinti piata educationali siguri;

reorientarea perceptiei parintilor fati de secoala;

implicarea pirintilor in viata scolii prin participarea la proiecte de voluntariat si la
workshopuri;

incurajarea agentilor economici si a altor institutii de sustinerea invitiméintului
tehnologic;

amplificarea gradului de cunoastere, de céitre personalul din Ionvitdméintul
preuniversitar, a oportunititilor oferite de proiectele de cooperare europeani in educatie
si de alte linii de finantare pentru proiecte;

instrumentarea evaluﬁrilor institutiilor de invitaméint si ierarhizarea performantelor
cresterea numirului de elevi participant la testérile PISA;

stabilirea aspectelor in care elevii, piirintii 5i cadrele didactice an nevoie de sprijin i
consiliere psihopedagogici.

TIL INSPECTIA SCOLARA

I 1. Obiectivele, confinuturile i organizarea inspectiilor scolare — departamentul
»Curriculum si controlul asigurdrii calitdtii”,

in anul scolar 2017-2018, inspectia gcolard la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Baciu a
fost planificaté si organizati pormnd de la functiile sale:

3

functia de diagnozi, prognozi si prospectiune a sistemului de Invitimaint pe 0 perioadia
determinati;
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functia de planificare si organizare a sistemului de inviatimant;

functia de orientare si indrumare metodologicd a procesului de predare/ invitare/
evaluare;

functia de monitorizare a eliminirii disfunctiilor;

functia de reglare/ autoreglare atiit a sistemului de Invifamint, cit si a procesului de
invitimaint;

functia de sprijin si consiliere a institutiilor si unititilor de invitimant din judet.

Obiectivele urmarite de departamentul ,,Curriculum si controlul asigurarii calitétii”au fost:

>
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evaluarea si consilierea cadrelor didactice in vederea imbundtitirii activitatii de
planificare/ predare/ inviitare/ evaluare;

evaluarea calititii ofertei educationale realizati de unitatea de invitimint si a nivelului
standardelor;

cvaluarea ealitii(ii procesului de formare continuil a cadrelor didactice;

evaluarea elevilor din invitimantul preuniversitar in conformitate cu noile reglementiri;
evaluarea calititii proiectelor si a programelor realizate de ciitre scoli, prin parteneriatul
educational

monitorizarea implementirii noilor planuri-cadru Ia clasa a V-a;

monitorizarea absenteismului;

monitorizarea pregitirii examenelor nationale,

Prin intermediul celor amintite s-a verificat aplicarea actelor normative elaborate de M.E.N. si
1.8.]. si a méasurilor stabilite de organele administrafiei locale.

Continutul activitiitii de inspectie scolara
in cadrul inspectiilor efectuate s-au urmarit:

YV VY

v
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calitatea documentelor de proiectare si planificare manageriala;

cunoagterea si aplicarea componentelor curriculare;

respectarea noutitilor apirute in legislatie;

frecventa clevilor si preocupiirile directorilor si ale cadrelor didactice pentru prevenirea
si diminuarea abandonului scolar;

nivelul de pregitire al elevilor in raport cu standardele educationale si atitudinea
acestora fati de scoali;

realizarea i aplicarea planurilor de misuri elaborate in urma inspectiilor sau
controalelor efectuate de citre 1.8.J. Baciu;

organizarea si desfisurarea activititilor extracurriculare;

relatia scolii, 2 cadrelor didactice cu familiile elevilor;

asigurarea si utilizarea resurselor informationale (auxiliare curriculare, ghiduri, culegeri
etc.) si a resurselor materiale;

capacitatea cadrelor didactice si a conducerii de a comunica, analiza, diagnoza, prognoza,
controla gi de a evalua procesul de invifimint;

capacitatea cadrelor didactice de a se adapta Ia situatii atipice in procesul didactic.

Organizarea si desfisurarea inspectiei au avut Ia bazi:

)

obiectivele prioritare ale planului managerial Ia nivel de 1.S.J. Baciiu ce vizan inspectia
scolari;

descentralizarea sistemului de invitimant preuniversitar;

promovarea unui inviifimint calitativ, deschis, racordat la nevoile de calificare i care si
incurajeze competifia;
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» 1imbuniititirea activitdtii de predare/ invitare in vederea formirii de capacitifi si
competenfe din perspectiva Tavitirii permanente si integriirii socio-profesionale a
tinerilor.

Intocmirea graficului inspectiilor s-a realizat prin urmarirea respectirii criteriilor previzute in
metodologia de organizare si desfigurare a inspectiilor scolare:
criteriul temporal;
rezultatele elevilor 1a examenele nationale din anul scolar anterior;
semnale provenite din scoli sau solicitdri ale inspectorilor;
gestionarea in unitiitile de inviifimént a legislatiei existente in domeniul educationatl §i in
special a noutitilor legislative apirute in anul scolar 2017-2018;
punerea in practicdi a noilor programe scolare la clasa a V-u;
nevoia de monitorizare a activititii unor cadre didactice;

YV VY

numirul de cadre didactice inscrise 1a gradele didactice;
fundamentarea planurilor de scolarizare.

VVVY

Semestrul 1

Nr. | Tema inspectiei Tipul Perioada
ert. inspectiei
1.} VERIFICAREA ORGANIZARII GENFRALE | Tematici 25-29 septembrie
A ACTIVITATII LA NIVELUL UNITATII DE
INVATAMANT

(intocmirea si completarea documentelor scolare,
gestionarea si arhivarea actelor de studii,
activitéti administrative etc.)

2.| VERIFICAREA CALITATI Tematica 2-6 octombrie
DOCUMENTELOR DE PLANIFICARE SI
PROIECTARE, PRIN RAPORTARE LA
LEGISLATIA IN VIGOARE SI POLITICA
EDUCATIONALA VIZATA

3. MONITORIZAREA L,CONSILIEREA, De 6-13 octombrie
INDRUMAREA CADRELOR DIDACTICE specialitate
DEBUTANTE

4.| VERIFICAREA APLICARII Tematici 16-20 octombrie
COMPEIENTELOR DOBANDIIE LA
CURSURILE DE FORMARE IN
ACTIVITA JILE CURRICULARE §1
EXTRACURRICULARE

5.| MONITORIZAREA SI CONSILIEREA Tematica 23-27 octombrie
SCOLILOR CU REZULTATE SLABE LA
EXAMENELE NATIONALE
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6.| MONITORIZAREA SI CONSILIEREA IN Tematica 30 octombrie-3
VEDEREA INTEGRARII ELEVILOR CU notembrie
CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE IN
INVATAMANTUL DE MASA S1 A
ELIMINARII SEGREGARII

7.| ANALIZA MODULUI IN CARE RELATIA Tematica 6-10 noiembrie
PROTFLSOR-ELEV SE REFLECTA IN
PROCESUL DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE

8.1 MASURI DE COMBATERE/ PREVENIRE Tematici 13-17 noicmbric
EFICIENTA A ABSENTEISMULUI SI
VIOLENTEI IN SCOLI

9.| INSPECTIE GENERALA (nr.1 i nr.2) Generali 20-24 noiembric
- 1 unitate de invatdmant special
- 1 unitate de invitaméant de masé

100 MONITORIZAREA CALITATII IN Tematica 27-30 noiembrie
EDUCATIE in temeiul legii calititii i a
standardelor de acreditare si de evaluare
periodicd a unititilor de tnvéatdmant
preuniversitar

11] VERIFICAREA MODULUI DE APLICARL A | Tematic | 4-8 decembrie
PLANULUI-CADRU IN $COLI SI A
CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE

12l EVALUAREA ACTIUNILOR DE Tematica 11-15 decembrie
PREVENIRE/ REDUCERE A
ABSENTEISMULUI LA NIVELUL
UNITATILOR SCOLARE

13| EVALUAREA CALITATII ACTIVITATII De 22-26 ianuarie
DIDACTICE IN PREGATIREA specialitate
BACALAUREATULUI S1 EVALUARII
NATIONALE - 2018

Semestrul al I1-lea

Nr. ert. Tema inspectiei Tipul inspectiei | Perioada

1. | MONITORIZAREA DESFASURARII | Tematici 12-16 februarie
PROBELOR AsiD -
BACALAUREAT 2018

10
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MONITORIZAREA DESFASURARII
PROBELOR D i C —
BACALAUREAT 2018

Tematica

19-23 februarie

VERIFICAREA ACTIVITATII
DIDACTICE LA NIVELUL UNITATII
DE INVATAMANT

Tematici

26 februarie-9 martie

MONITORIZAREA SIMULARH
PENTRU EVALUAREA
NATIONALA

Tematicd

5-9 martie

EVALUAREA CALITATII
ACTIVITATII DIDACTICE,
REFLECTATE IN STRATEGII,
METODE, DIVERSITATEA
MIJLOACELOR DE INVATAMANT
INTEGRATE SI UTILIZATE IN
LECTIE

De specialitate

12-16 martie

ANALIZA OFERTEI
EDUCATIONALE SI A GRADULUI
DE INTEGRARE A METODELOR DE
INVATARE DIFERENTIATA, A
UNOR STRATEGII ADAPTATE LA
NEVOILE DE DEZVOLTARE
PERSONALA ALE ELEVILOR DIN
SCOLILE SPECIALE

Tematici

19-23 martie

MONITORIZAREA SIMULARII
PENTRU BACALAUREAT

Temalticd

19-23 martie

INSPECTIE GENERALA (nr. 3 si nr.
4)
- 2 unitdfi de Invatdmant de masa

Generald

26-30 martie

CALITATEA EDUCATIEI IN
CADRUL UNITATILOR DE
INVATAMANT PARTICTUT AR SI
ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Tematici

16-20 aprilie

10.

EVALUAREA STADIULUI DE
PREGATIRE A EXAMENELOR
NATIONALE

Tematica
{(revenire)

30 aprilie - 4 mai

1.

MONITORIZAREA
ACTIVITATILOR DE PREGATIRE
PRACTICA, CURENTA SI
COMASATA, A MODULUI DE

Temalicd

30 aprilie - 4 mai

11
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PREGATIRE A EXAMENULUI DE
CERTIFICARE PROFESIONALA
NIVEL 3, A RESPECTARII
LEGISLATIEI PRIVIND
CONTRACTUL-CADRU DE
PREGATIRE PRACTICA A
ELEVILOR DIN INVATAMANTUL
PROFESIONAL SI TEHNIC

12. | EVALUAREA MODULUI DE Tematica 7-11 mai
DESFASURARE A EVALUARII
NATIONALE ~ CLASA a Il-a

13. | INSPECTIE GENERALA (ur. 5sinr. | Generald
6)
- 2 unitéti de Invitimant de masa

14-18 mai

EVALUAREA MODULUI DE Tematici
DESFASURARE A EVALUARII
NATIONALE -~ CLASA alV-a

i4. EVALEJAREA MODULUI DE Tematica 21-25 mai
DESFASURARE A EVALUARI
NATIONALE - CLLASA a VI-a

15. | EVALUAREA CALITATII De specialitate 28-31 mai
ACTIVITATII DIDACTICE,
REFLECTATE IN STRATEGII,
METODE, DIVERSITATEA
MILOACELOR DE INVATAMANT
INTEGRATE SI UTILIZATE IN
LECTIE

Unititile de Invitdmant din invatimantul profesional si tehnic au fost inspectate in anul scolar
2017-2018 pentru patru tematici: Asigurarea calitafii educatiel in unititile de Invi{imant
preuniversitar, Monitorizarea organizérii simuldrilor si a pregitirii examenelor nafionale/ strategii
de implicare a familiei ca partener pentru pregitirea examenelor; Masurile intreprinse de unititile
de nvatimént profesional si tchnic in scopul organizarii si desfisuriirii examenului de certificare a
competentelor profesionale; Monitorizarea activitétii de instruire practica i a colabordrii cu agentii
economici parteneri.

12
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I11.1.1. Inspectii generale

Inspectiile generale au avut in vedere aspecte specifice prin care se realizeazd indrumarea,
controlul, dar si evaluarea uniti{ii scolare in vederea dezvoltirii resurselor umane (cadre didactice si
de conducere, personal auxiliar) $i a cresterii calitétii educatiei:
nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi;
modul in care scoala sprijini i incurajeazi dezvoltarea personali a elevilor;
calitatea activitatii personalului didactic;
calitatea managementului scolar si eficienta cu care sunt folosite resurscle;
calitatea curriculum-ului, calitatea activitifilor extracurriculare si modul In care
curriculum-ul national si cel local suni puse in practici;
relatiile unititii scolare cu parintii;
relatiile scolii cu comunitatea locali;
respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor;
atitudinea elevilor fati de eduecatia pe care le-o furnizeazi scoala.

YVVYVYVY YVVVY

Unitédtile de invitamént vizate au fost anuntate cu cel putin o lund Inainte de perioada de
inspectie si fiecare inspecfie a fost precedatd de cte o preinspectie. Dupd Incheierea inspectiei,
unitdtile de Invatdmant si-au elaborat planuri de imbunétitire a activititii, findnd seama de
recomandarile echipei de inspectori. Punerea in aplicare a acestor planuri a fost monitorizata, prin
inspectia de revenire (post-inspectie), de citre inspectorul de management in zona de competen{d a
cruia se afld unitatea de Invatimént, Tmpreun cu inspectorul coordonator al inspectiei generale.

Concluziile inspectiilor generale

In principiv, In unitatile de invatimant se cunoaste i se respecti legislatia in vigoare. Deciziile
sunt luate in consiliului de administratie sau in consiliu profesoral, conform procedurilor existente..
Sunt realizate analizele de tip P.E.S.T.E. si SSW.O.T. pentru identificarea nevoilor gcolii st
conceperea planurilor manageriale. Atat elevii, cat si périntii, precum $i comunitatea locala,
participd la demersurile de luare a deciziilor Ia nivelul scolii. Se respecti si se aplicd curriculum-ul
national si planurile de Invitimént. Un punct critic In anumite situafii il reprezintd regulamentul
intern al unitatilor de Invatamant, conceput conform ROFUIP: o parte dintre ele nu au acoperit
intreaga arie de preocupdri i responsabilititi ale geolii, fiind vorba, in primul rnd, de carente
referitoare la stabilirea unor proceduri clare si stricte de sanctionare a elevilor (inclusiv in ceea ce
priveste sanctionarea elevilor pentru acumularea de absente, in general in Invataméantul obligatoriu).

Printre prioritatile unitatilor de invéfdmant inspectate, un rol important il joacé activitatea de
orientare socio-profesionald a elevilor si sprijinirea lor continud (in cazul CSEI NR.1). In
majoritatea scolilor, accentul se plaseazd pe comunicarea dintre scoald — elev - familie. Daci
activitatea de indrumare a scolii este eficientd, acest lucru se regiseste in aprecierile pozitive ficute
de elevi si périnti. Dac3, dimpotrivd, consilierea socio-profesionald nu se ridicd la standardele
dorite, mentiunile copiilor gi ale périntilor indicd acest lucru. Majoritatea périntilor cred ci scoala
detine, sau ar trebui s defind, un rol important in dezvoltarea aptitudinilor si potentialului creativ al
copiilor.

O parte din unitéti trebuie si igi concentreze eforturile pe urmarirea sistematici a progresului
scolar, folosirea rezultatelor de la testele predictive (initiale) in scopul regldrii procesului de
invéataméant. Este necesar ca activitatea didacticd si fie centratd intr-o mai mare méisurd pe elev,
utilizdndu-se o gami variati de strategii didactice actuale. Se constatd si lipsa de tact a unor

i3
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profesori in reactiile fad de rdspunsurile elevilor si sanctionarea prin acordarea unor note mici,
fara a fi preocupati de posibilele ce au condus la starea de fapt.

Directorii institutiilor de Inva{imént au in vedere asigurarea securititil elevilor in incinta
scolii. Totusi, o parte dintre parinfi si elevi semnaleazi lipsa de securitate a acestora in zona
apropiati scolii, solicitdnd luarea de misuri pentru a creste siguranta copiilor pe drumul spre scoald,
cu preciidere In ceea ce-i priveste pe elevii care invatd in schimbul de dup#-amiaza.

Majoritatea parintilor §i a elevilor insistd pe necesitatea existentei unei baze didactico-
materiale corespunzitoare: laboratoare de informaticd, de limbi strdine, accesul la mijloace
didactice moderne la toate disciplinele, dotarea cu mobilier modern, Imbogitirea fondului de carte
al bibliotecilor ete. In scolile in care existi astfel de laboratoare, ele sunt apreciate de ctre parinti si
elevi ca fiind aspecte pozitive ale scolii. In unititile de invafimant ce nu dispun de resurse
materiale suficiente, se insistd pe necesitatea achizifionarii de maleriale didactice si echipamente de
calcul si a amenajirii de laboratoare specializate. Existenta unui teren de sport practicabil si a unei
sili de sport modern, previizute cu vestiare, reprezintd o altd prioritate in viziunea périniilor.

Un aspect ce trebuie privit cu mai multd atentie de cétre unititile de Invajimant este cel al
stabilirii curriculum-ului la decizia scolii. Oferta extracurriculard nu corespunde intotdeauna
nevoilor si dorintelor elevilor, parintilor §i comunitagii locale, chiar dacd existd baza materiald si
personalul didactic calificat. Se depun eforturi in a adapta pachetul de CDS-uri, in a se respecta
alegerile elevilor si ale parintilor, Insd nu se reuseste in totalitate.

Majoritatea périntilor apreciazi organizarea de cétre scoald a orelor de pregtire suplimentard
pentru elevi, atit la disciplinele la carc urmeazi sd sc sustind cxamenc (cvaluarca nationald a
elevilor de clasa a VIII-a, examenul de bacalaureat), cit si la disciplinele pentru care copiii lor
manifestd aptitudini deosebite, in vederea participérii la concursuri §i olimpiade scolare.

Scolile trebuie si insiste, totodati, pe organizarea unor programe educationale pentru prini,
intensificAnd in primul rind actiunile i Intdlnirile cu pdrintii elevilor din clasa a Vill-a, in vederca
cunoasterii cit mai aminunfite a metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
evaluare nationald si a celei de admitere la liceu. In scolile din mediul rural, este necesard o mai
bund comunicare cu périntii, multi dintre acestia nefrecventind sedintele organizate la scoald, iar
dirigintii sunt nevoiti si utilizeze alte canale de comunicare. Un interes sporit trebuie acordat
discutiilor si intAlnirilor cu parintii elevilor care acumuleazi un numdér ridicat de absente, sau au o
situatie materiali precard, printr-o mai buni colaborare dintre gcoald si familie putindu-se evita, in
anumile situalii, abandonul scolar, att la nivel gimnazial, ¢l i in primii ani de liceu.

Scoala trebuie si acorde o alentie deosebitd profesorilor debutanti, asigurind mentoratul
pentru acestia, implementat prin procedure interne. Neasigurarea continuititii cadrelor didactice pe
parcursul anilor de studiu 1eprezintd o vetnul(unue genetald atdt o randul clevilor, cat si al
patintilor, fiind semnalati permanent in chestionarele aplicate pe parcursul inspeetiilor generale.

Cea mai1 mare parte a parinfilor si a elevilor doresc ca scoala sa se implice in toate activititile
ce tin de dezvoltarea socio-profesionald a copiilor. Activititile extragcolare §i extracurriculare sunt
apreciate pozitiv, in mai multe randuri existand solicitéri ca frecven{a acestora si creasca.

I11.1.2. Inspectii scolare tematice

In cadrul inspectiilor scolare tematice s-au intocmit procese-verbale/ note de control in
registrele de inspectii ale unititilor de invitimant, s-au transmis recomandarile care se impun pentru
fiecare obiectiv si s-a cerut conducerilor unittilor de Invatamant intocmirea unor planuri remediale
cu termene si responsabilitati care si duca la ameliorarea disfunctionalititilor constatate.
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Temele inspectiilor

,»VERIFICAREA ORGANIZARII GENERALE A ACTIVITATII LA NIVELUL
UNITATII DE INVATAMANT”
(administrativ/instructiv - educativ/resurse umane/intocmirea documentelor scolare)

. VERIFICAREA CALITATII DOCUMENTELOR DE PLANIFICARE SI
PROIECTARE, PRIN RAPORTARE LA LEGISLATIA IN VIGOARE S$I POLITICA
EDUCATIONALA VIZATA”

VERIFICAREAAAPLICARII COMPLTENTELOR DOBANDITE LA CURSURILE
DE FORMARE IN ACTIVITATILE CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

MONITORIZAREA SI CONSILIEREA SCOLILOR CU REZULTATE SLABE LA
EXAMENELE NATIONALE

MONITORIZAREA SI CONSILIEREA IN VEDEREA INTEGRARII ELEVILOR CU
CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE IN INVATAMANTUL DE MASA SI A
ELIMINARII SEGREGARII

ANALIZA MODULUI IN CARE RELATIA PROFESOR-ELEV SE REFLECTA IN
PROCESUL DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

MASURI DE COMBATERE/ PREVENIRE EFICIENTA A ABSENTEISMULUI SI
VIOLENTEI IN SCOLI

MONITORIZAREA CALITATII IN EDUCATIE IN TEMEIUL LEGII CALITATII SI
A STANDARDELOR DE ACREDITARE $1 DE EVALUARE PERIODICA A
UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

VERITICAREA MODULUI DE APLICARE A PLANULUI-CADRU IN SCOLI §1 A
CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE

EVALUAREA ACTIUNILOR DE PREVENIRE/ REDUCERE A
ABSENTEISMULUI LA NIVELUL UNITATILOR SCOLARE

MONITORIZAREA DESFASURARII PROBELOR A si D - BACALAUREAT 2018

| MONITORIZAREA DESFASURARII PROBELOR Dsi C BACALAUREAT 2018

VERIFICAREA ACTIVITATII DIDACTICE LA NIVELUL UNITATII DE
INVATAMANT

MONITORIZAREA SIMULARII PENTRU EVALUAREA NATIONALA

ANALIZA OFERTEI EDUCATIONALE SI A GRADULUI DE INTEGRARE A
METODELOR DE INVATARE DIFERENTIATA; A UNOR STRATEGII
ADAPTATE LA NEVOILE DE DEZVOLTARE PERSONALA ALE ELEVILOR
DIN SCOLILE SPECIALE

MONITORIZAREA SIMULARII PENTRU BACALAUREAT

15
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CALITATEA EDUCATIEI IN CADRUL UNITATILOR DE INVATAMANT
PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

EVALUAREA STADIULUI DE PREGATIRE A EXAMENELOR NATIONALE

MONITORIZAREA ACTIVITATILOR DE PREGATIRE PRACTICA, CURENTA $I
COMASATA, A MODULUI DE PREGATIRE A EXAMENULUI DE CERTIFICARE
PROFESIONALA NIVEL 3, A RESPECTARII LEGISLATIEI PRIVIND
CONTRACTUL-CADRU DE PREGATIRE PRACTICA A ELEVILOR DIN
INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

EVALUAREA MODULUI DE DESFASURARE A EVALUARTI NATIONALFE -
CLASA all-a

EVALUAREA MODULUI DL DESFASURARE A EVALUARII NATIONALE -
CLASA alV-a

EVALUAREA MODULUI DE DESFASURARE A EVALUARII NATIONALE —
CLASA aVi-a

II1.1.3. Inspectii scolare de specialitate

fn cadrul compartimentului CURRICULUM, s-a realizat un numér de 1600 inspectii de
specialitate. Acestea au fost coordonate de citre inspectorul de specialitate de la fiecare disciplind

de studiu.

La aceste inspectii s-au facut aprecieri privind:

3>
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pregitirea de specialitate, pregitirea metodicd, capacitatea de relationare cu elevii,
parintii, conducerea gcolii, indrumarea §i recunoasterea realizérilor fiecdrui cadru
didactic, selectarea si recomandarea cadrelor didactice pentru activité{i de coordonare
(metodisti, mentori, membri ai consiliilor consultative);

intocmirea planificirilor calendaristice in conformitate cu programele scolare in
vigoare;

ritmicitatea parcurgerii programei scolare;

inlantuirea logici a etapelor demersului didactic;

imbinarea adecvaté si eficientd a stratcgiilor clasice si moderne in predare - invitare -
evaluare;

accesibilitatea limbajului de predare;

centrarea demersului didaclic pe elev;

relatia profesor — clev;

competeniele in specialitate;

diversitatea formelor de cvaluare folosite.
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AP A
NR. DISCIPLINA EXAMEN GRADUL GRADUL [ TOTAL
CRT. DE AL II-LEA
DEFINITI- [ c1 [c2 [s. [mormaL [¢1 o2 [, [TOTAL
VARE IN
INVATA-
MANT
1 LIMBA SI 32 22 | 12 | 27 61 25 | 37 1 19 81 174
LITERATURA
ROMANA
2 DOCUMENTAR - - 2 - 2 - - - - 2
ISTI
3 LIMBA - - 1 - - - - - - 1
LATINA
4 LIMBA 30 12 | 12 1 22 46 2] 14| 1 37 113
ENGLEZA
5 LIMBA 18 7 5 411 23 8 | 13| 7 28 69
FRANCEZA
6 LIMBA 2 - - - - - 1 - - 3
GERMANA
7 LIMBA 2 1 - - - - - - - 3
SPANIOLA
8 MATEMATICA 30 17 110 | 2 29 12110 12 34 93
9 INFORMATICA 6 1 - 3 4 4 - 1 5 15
8 GEOGRAFIE 6 51 5 |10 20 3 5 5 13 39
9 ISTORIE 12 2 - 7 9 5 6 | 10 21 42
10 BIOLOGIE 14 9 - 2 11 3 9 7 19 44
11 CHIMIE 4 3 1 5 1| 3 3 7 16
12 RELIGIE 14 13 9 | 12 44 7 | 10 | 10 27 85
13 TEHNIC 34 7 110 5 22 6 | 10 | 9 25 81
14 EDUCATIE 44 7 113 | 14 34 12 | 18 | 10 40 118
FIZICA
15 ARTE 32 9 6 21 - 3 8 11 64
16 | SOCIO-UMANE 10 - 1 1 2 - 2 - 2 14
17 | INVATAMANT 38 519 |12 26 6 | 6 | 6 18 82
SPECIAL
18 | INVATAMANT 136 36 | 30 | 34 | 100 | 51 | 31 | 24 | 106 342
PRESCOLAR
19 INVATAMANT 42 17 | 16 | 20 53 31 [ 22 | 42 |95 190
PRIMAR
20 | FIZICA - 4 2 2 8 - 4 - 14 12

Recomandiri ficute in timpul inspectiilor scolare

CDS$ pornind de la o ofertd educationald mai variatd, avind ca principal criteriu de selectie
optiunile exprimate de elevi, inclusiv prin fragmentarea claselor.
Dezvoltarea comunicirii scrise cu parintii, prin diversificarea informatiilor furnizate acestora,
utilizarea adreselor oficiale.

Revizuirea §i completarea fondului de carte a bibliotecilor scolare, atdt cu materiale pentru
perfectionarea cadrelor didactice, cit gi cu CD-uri/ cirti pentru documentarea elevilor.
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Reconsiderarea strategiilor didactice, in sensul centrarii pe elev, a diferentierii in cazurile
elevilor cu CES si a celor proveniti din mediu familial defavorizat.

Integrarea unor metode moderne 1n actul Invafarii,

Cresterea parliciparii elevilor cu rezultate slabe la activititile de pregétire suplimentara.

Diversificarea si intensificarca consilierii elevilor slab motivati, aflati in situatii de risc,
proveniti din familii monoparentale sau cu périnti plecati in strdinatate.

Completarea portofoliilor cadrelor didactice cu proiecte de unita{i de Invatare, modele de teste
si modalitati de ameliorare a rezultatelor elevilor, intocmite conform nivelului claselor.

Valorificarea numeroaselor metode de evaluare si cresterea obiectivititii evaludrii interne.

Imbunititirea relatiilor cu parinti.

Pistrarea in sigurantdl a documentelor scolare, a malerialelor didaclice gi a aparaturii exisleule
in scoli.

Cadrele didactice au obligatia sa intensifice demersurile ameliorative pentru a compensa
lacunele de naturd cognitivi, psihomotrice sau afectiv-emotionala a elevilor

Cadrele tinere si fie Incurajate si se inscrie la examenele pentru obtinerea gradelor didactice,
iar cei necalificati, avind reale aptitudini pedagogice si profesionale, si se inscrie la o forma de
invitimant superior de specialitate pentru a deveni viitori profesori calificafi/ titulari ai gcolil.

Informarea si consilierea elevilor asupra specializarilor pe care le pot urma in cadrul liceelor.

Informarea elevilor cu privire la formele de susfinere materiald la care au dreptul pentru
continuarea studiilor dupa absolvirea clasei a VIII-a.

Incurajarca clevilor pentru manifcstarca opiniilor proprii §i participarea la dezbateri tematice.

Sprijinirea elevilor in implicarea activa in viata scolii.

H1.1.4. Inspectiile scolare de revenire

fn urma verificarilor s-a constatat ¢ implementarea planului de imbunétitire a dus la cresterea
calitatii actului didactic, evidentiatd prin urmitoarele PUNCTE TARI:
obiectivele lectiei sunt clar formulate — misurabile;
obiectivele sunt comunicate elevilor;
se utilizeazii metode variate, inclusiv metode active care oferi egalitatea sanselor;
se are Tn vedere egalitatea sanselor;
comunicarea profesor-elev este adecvati (atit cea verbali ciit si cea nonverbali);
resursele materiale sunt utilizate cu eficienti maximi;
se utilizeazi materiale diverse — fise de teorie, fise de lucrn, fise de teste — realizate
diferentiat, tinindu-se cont de experienta anterioari a elevilor;
intrebirile adresate elevilor sunt clar formulate, implici raspunsuri deschise;
existi portofolii ale elevilor — care confin materiale elaborate de elevi si cu ajutorul
ciirora se realizeazi moniforizarea permanenti a activitatii acestora;
este aplicatii si evaluaren formativit, bazatii pe activititi diferentiate;
se obtine feed-back si se tine scama de acesta in conceperen ulterioardi a materialelor de
lucru si planificarea activitatilor;
elevii sunt incurajati sii fie activi pe tot parcursul lectiilor;
sarcinilor de inviitare sunt impirtite in pasi mici de realizare;
profesorii/ invititorii apeleazi Ia cunostintele anterioare;
se utilizeazi des lucrul in echipi;
se realizeazi in permanenti legitura dintre teorie si practici;
cadrele didactice sunt bine pregatite si stipinesc materia pe care o predau;
proiectarea si planificarea activititii didactice este realizati conform dispozitiilor in
vigoare;
cadrele didactice sunt responsabil, dovedesc implicare.
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n urma inspectiilor de revenire, anumite situatii au determinat o serie de recomandsri (in
scolile inspectate):

» adoptarea unor solutii de fluentd a orarului, astfel incit orele de pregitire suplimentari
si poatd permite deplasarea elevilor navetisti citre domiciliu;

» monitorizarea aplicirii testelor predictive, a conceperii si optimizarii planurilor
remediale, astfel incit s constituie ¢ resursd de maximi eficacitate in optimizarea
procesului educational;

> personalizarea testelor predictive si mai ales a planurilor remediale, functie de o serie de
factori precum: arie curriculari, disciplinii, profil unitate de inviifimint, an de studiu,
caracteristicile colectivului de elevi, viziunea cadrului didactic etc.

¥ utilizarea la parametrii optimi a laboratoarelor si cabinetelor de profil;

» realizarea unor proiecte de parteneriat cu autoritifile locale i implementarea unor
proiecte cu finanfare nerambursabilii, astfel incét absenteismul datorat stirii financiare

» precare §i a efectelor adiacente cu repercursiuni in derularea procesului educational sé
fie cit mai nesemnificativ.

I11.2. Obiectivele, continuturile si organizarea inspectiilor scolare in cadrul
departamentului ,,Descentralizare §i management institutional. Dezvoltarea resursei umane”

La inceputul anului scolar 2017 — 2018, conducerea executivd a celor 192 unitafi de
invitimént de stat cu personalitate juridicd si a celor 20 de unitdfi de inva{dmant particulare (182
invitimant de mas3, 5 invatimant special, 1 Palatul Copiilor, 2 cluburi sportive, 1 CJRAE, 1 centru
de excelents) a fost asiguratd de 191 directori gi 74 de directori adjuncti, dintre care 53 de directori si
directori adjuncti fard concurs si fard contract de management.

fncepand din septembrie 2017, directorii si directorii adjuncti fird concurs au fost numiti prin
detagare in interesul invitimantului.

In acest context, inspectorii scolari de specialitate pentru implementarea descentralizirii
institutionale, in zonele lor de competentd, au urmdrit urmétoarele obiective:

¥ acordarea de consultantd directorilor cu privire la elaborarea proiectelor de dezvoltare
institutionali si a planurilor manageriale;

» imbunititirea imaginii scolii in comunitate;

» proiectarea si optimizarea cifrelor de scolarizare in Invafimantul preuniversitar bacauan,

» imbunétatirea sistemului de management al riscurilor;

¥ stimularea autonomiei financiare si a descentralizirii decizionale;

» formarea competentelor manageriale ale directorilor in conformitate cu standardele
ocupationale;

> promovarea unui nou tip de parteneriat social;

» colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune;

¥» dezvoltarea si perfectionarea unui circuit informational eficient;

» utilizarea tehnicilor informatizate computerizate si in comunicarea cu directori;

» gestionarea eficientd a resurselor materiale;

> nvenlatletea, gestonates ellclentd si Lansiniterea  infoimagilon de  ioletes  public, n
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public;

» organizarea punctelor de informare si documentare in unititile de invifimant din zonele de

competenta;
asigurarca transparenei in ceea ce priveste activitatea Inspectoratufui Scolar si conturarea unei
imagini pozitive a institutiei in cadrul comunitétii locale.
Pentru realizarea acestor obiective, in anul scolar 2017 — 2018, inspectorii scolari pentru
implementarea descentralizarii institutionale au realizat urmétoarele activitati si actiuni:

» vizitarea tuturor unitatilor de invdtimant cu personalitate juridicd, cu scopul verificrii
stadiului pregatirii deschiderii noului an scolar in conditii cit mai bune si realizdrii unor baze
de date;

>
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» realizarea unei baze de date complete privind directorii gi unittile de invitaméant din zona de
competenti;

> elaborarea fiselor postului pentru toti directorii din zona de competentd, completarea dosareior
personale si eliberarea deciziilor de numire in functie ale acestora pe posturile vacante la
01.1X.2017;

» realizarea bazei de date privind autorizatiile sanitare de functionare a unitétilor de invatmént;

» realizarea bazei de date privind situatia derularii investitiilor (centralizat, inclusiv pe structuri),
refeauva gcolard, conditiile din gcoli, transportul elevilor;

%> realizarea bazei de date privind absentele;

% evaluarea activititii celor 266 directori in vederea acordarii calificativului anual;

» sedinte de lucru cu directorii.

Inspectii tematice cu temele:

Proiectarea aclivitii{ii manageriale fa inceputul anului scolar 2017 — 2018;

Calitatea managementului scolar si eficienta folosirii resurselor (inspectie generald);

Analiza activitatii de decizie;

Evaluarea activitatii cadrelor didactice de citre directori/directori adjuncti prin asisten{e la ore ;
Activitatea comisiilor SSM si pentru situa{ii de urgenté;

Rezolvarea petitiilor la nivelul unitétilor de invétimant;

Monitorizarea pregatirii activititilor educative Tn cadrul programului «Sa stii mai multe, sa fii
mai bun!»;

Preocuparea unititilor de invagimént pentru monitorizarea fenomenelor de violenfa in randul
elevilor;

Aplicarea regulamentului, privind actele de studii si documentele scolare, in unitéfile gcolare
din judetul Baciu;
Cunoasterea de citre cadrele didactice a noilor acte normative elaborate de M.E.N.;
Realizarea fisei de evaluare a directorului pentru acordarea gradatiei de merit;
Evaluarea activitaii directorilor pe baza raportului de autoevaluare si a documentelor
justificative, pentru acordarca gradatici de merit;
Colectare si centralizare date statistice privind dotarea unititilor de invatdmént cu microbuze
pentru rezolvarea transportului scolar;
Colectare de date si intocmirea unor situatii cerute in regim de urgentd de conducerea
Inspectoratului Scolar sau de M.E.N.

> Activititi si actiuni pentru rezolvarea petitiilor si reclamatiilor.

Inspectiile generale si tematice au fost realizate la gcolile: Scoala Gimnaziald Secuient,
Scoala Gimnaziald ,.Dr. Alexandru Safran” Baciu, $coala Gimnaziald Barsinesti, Scoala
Gimnaziali Nr. 1 Onesti, CSEI Nr. 1 Bac#iu, Scoala Gimnaziald Nr. I Tg. Ocna, Scoala Gimnaziald
Filipesti, Scoala Gimnaziald Luizi Cilugira, Scoala Gimnaziald Colonesti, $coala Gimnaziala
..inv. N. Pislaru” Cagin, Scoala Gimnaziald Nr. 3 Darmanesti, Scoala Gimnaziald Oncesti, Colegiul
National de Arti ,,George Apostu” Bacdu, Scoala Gimnaziald ,, Ion Creangd” Baciu, Scoala
Gimnaziald ,,Sf. Voievod Stefan cel Mare” Onesti, Colegiul National ,,D. Cantemir” Onesti, Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Gura Viii, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Onegti, Scoala Gimnaziald ,, George Enescu”
Moinesti, Colegiul [chnic ,,Dumitru Mangeron®™ Baciu, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Avrfinescu”
Prajesti, Scoala Gimnaziala ,Spiru Ilarct” Baciiu, Scoala Gimnaziald ,,Ciprian Porumbescu”
Comanesli, Scoala Ginnaziald Traian, Colegiul ,Mihai Eminescu” Bacéu, Liccul Tchnologic
Richitoasa, Scoala Gimnaziali ,,Al. [. Cuza” Bacdu, Colegiul National ,Ferdinand I” Bacau,
Scoala Gimnaziali ,,Constantin Platon” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Octavian Voicu” Bacéu, Scoala
Gimnaziald ,Mihai Drigan” Baciu, Scoala Gimnaziali ,Alexandru cel Bun” Baciu, Scoala
Gimnaziald ,,George Bacovia” Baciu, Colegiul National Pedagogic ,.Stefan cel Mare™ Bacéu,
Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Bacau, Colegiul ,,Henri Coand4™ Bacéu, Colegiul Tehnic ,,Anghel
Saligny” Baciin, Scoala Gimnaziald ,,Alecu Russo” Bacdu, Scoala Gimnaziald ,,Miron Costin”
Bacdu, Liceul Tehnologic ,Petru Rares” Bacdu, Scoala Gimnaziald Agis, Scoala Gimnaziala
., Mihai Eminescu” Lespezi, Liceul Tehnologic Ghimes Faget, Scoala Gimnazialdd Beresti — Tazldu,
Scoala Gimnaziali ,,Alexandru cel Bun” Berzunti, Scoala Gimnaziald Nr. 2 Darménesti, $coala
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Gimnaziald Nr. 3 Darminesti, Scoala Gimnaziald Plopu Déarmaénesti, Liceul Tehnologic
Déarménesti, Scoala Gimnaziald Gura-Viii, Scoala Gimnaziala Cleja, Scoala Gimnaziald ,,Costache
Ciocan” Comdnesti, Scoala Gimnaziald Mégiresti, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Ardeoani, Scoala
Gimnaziald ,,Stefan Luchian” Moinesti.

Prin vizitele de lucru si inspectiile tematice efectuate in unitétile de Inva{imant, s-a urmarit:

¥ respectarea prevederilor ROFUIP aprobat prin OMENCS nr. 5079/2016, cu completirile si
modificdrile ulterioare, referitoare la incheierea situatiei scolare;
completarea conform legislatiei in vigoare a documentelor scolare;

» sprijinirea unitdtilor in ameliorarea activititii manageriale si a calitdtii tuturor proceselor
des[aswate fn unilitile scolar,

¥ aplicarea prevederilor Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
gestionate de unititile de invitdmant preuniversitar, aprobate prin OMENCS 3844/2016;

> ameliorarea raporturilor scolii cu comunitatea locala;

» dezvoltarea unor parteneriate eficiente pe plan intern si extern.

Inspectiile tematice au avut ca scop verificarca activitétii si consilicrea directorilor de unititi
scolare pe probleme de proiectare manageriald, identificarea disfunctionalitiifilor in organizarea si
administrarea serviciului secretariat, verificarea arhivei, a registrelor matricole si a actelor de studii,
constituirea punctelor de informare legislativd si consilierea directorului privind gestionarea
legislatiei scolare in unitatea de Invatdméant.

Determinarea starii invagamantului, prin analiza rapoartelor privind starea invatdmantului si a
rapoartelor de autoevaluare elaborate de directorii din zona de competentd, dar $1 a constatérilor
proprii ficute cu prilejul actiunilor organizate in teritoriu (inspectii scolare, sedinfe de lucru,
schimburi de experienti, activititi de consiliere, vizite de lucru, anchete, investigarea unor sesizari
si reclamatii etc.) scoate in evidentd urmétoarele puncte slabe:

¥ dificultiiti in proiectarea activititilor pe termen lung;
valorificarea insuficientd a oportunitatilor oferite de comunitate §i autoritatea locald;
racordarea deficitard a politicilor de dezvoltare scolara la contextul socio-economic local;
necunoasterea Metodologiei — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatdméintul preuniversitar in  anul scolar 2017-2018, aprobatd prin OMENCS
5739/14.11.2016;
exercitarea abuzului de putere in anumite situatii;
neasumarea responsabilitatii de cétre directori, In probleme majore;
concentrarea puterii la varful ierarhiei si o delegare incorectd de sarcini;
lipsa de transparenti a unor decizii;
utilizarea, cu precidere, a deciziilor operationale in defavoarea deciziilor strategice;
preocupare scizutd pentru motivarea personalului;
predominarea stilurilor autoritare de conducere;
slabd cunoastere a modalititilor de organizare structural-functionala a colectivelor;
implicarea insuficientd a parintilor $i a comunitétii in viata scolii;
necunoasterea regulilor si criteriilor de eficientid ale organizarii;
operarea cu fige ale postului formale, nepersonalizate, care nu includ sarcinile specifice si
indicatorii de performanti ai activitagii;
acorddri preferentiale de responsabilitati care nu respectd uneori potrivirea om - post;
utilizarea de [ise de evaluare care nu au capacilale diagnosticald clard si pe baza cirora se
opereazi formal;
activitatea de coordonare este insuficientd;
orare gcolare construite pe maximum de ore §i supraaglomerarea elevilor;
de multe ori optionalele nu respectd aspiratiile si interesele elevilor si/ sau ale comunitatii
locale;
lipsa unui sistem de instruire specific comunititii rurale;
spirit antreprenorial redus;
nu toate cladirile si spagiile scolare corespund din punct de vedere ergonomic activititii
scolare;
baza didactico—materiald este uzatid moral;
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% scolile au un buget insuficient;
> unii directori nu au cunostinte economico—financiare corespunzitoare.

Evidenta sesizdrilor, scrisorilor, reclamatiilor s-a tinut §i rezolvat potrivit Ordonantei de
urgentd nr. 27/2002, privind reglementarea activitifii de solutionare a petitiilor, aprobata prin Legea
nr. 233/2002, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, nr. 296/30.04.2002.

Petitiile, adresate Inspectoratului Scolar Judejean Bacau, Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, precum si altor institutii publice judetene/centrale, au vizat mai cu seama:
probleme sociale, acordarea calificativelor anuale ale cadrelor didactice, incadrarea cu personal
didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic, transferul unor elevi, comportamentul unor directori/ directori
adjuncti, comportamentul unor elev, probleme organizatorice in unita{i de invétdmant,
comportamentul unor cadre didactice, integrarea unor copii/ elevi cu cerinte educative speciale In
fuvitmantul de masi, aplicarea sanctiunilor cte.

Confirmare /infirmarc a problemelor reclamate: continutul citorva dintre petitii s-a dovedit a fi
conform cu realitatea, unele au fost adresate sub anonimat sau sub identitate si semnéturi falsi, iar
rezolvarea /solutionarea unora dintre ele s-a dovedit a nu fi de competenta Inspectoratului Scolar
Judetean Baciu. S-a constatat ci multitudinea petitiilor adresate institutiilor publice si transmise,
spre rezolvare si solutionare, Inspectoratului Scolar Judetean Bacdu se explic fie prin neincrederea
in conducerile unititilor de invitimant, fie prin necunoasterea procedurilor de adresare a acestora.

Prin colectarea datelor si intocmirea unor situatii cerute in regim de urgentd, inspectorii de
management au contribuit substantial la:
- dezvoltarea invatamantului in mediul rural;
- reabilitarea $i modernizarea unititilor de Tnvatdmant;
- optimizarea transportului elevilor prin achizitionarea de microbuze scolare.

in luna mai 2018 s-a desfasurat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Baciu o inspectie
vizdnd Invitiméntul particular, coordounatd de inspectorul general din Ministerul Educatici
Nationale, Nusa Lupan Dumitriu. Au fost implicati: doamna inspector general adjunct pentru
management, inspectorul pentru Invatimant particular, inspectoru! pentru management institutional
pentru aria de competend Bacdu si inspectorul pentru invatiméant profesional §i tehnic. A fost
verificat Liceul Tehnologic ,,Constantin Brincoveanu” Baciu. Au fost elaborate rapoarte privind
activitatea manageriald si activitatea curriculara.

MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE

IV. ANALIZA POPULATIEI $COLARE

IV.1. Efectivele scolare
Populatia scolard pe niveluri de educatie (inclusiv invataméntul particular)

Primar si gimnazial -

-:Profesionalestlicéal

Anli Total P"‘_"“."’*.“’ Total . Primar ;Gil.l_ll'!‘.c'll.iii.l;;:z::g:lmﬂ-n;t“l .|_(_.-e_a_l_.:. :
scolari C PG (VYL VVIID vy
e |96182| 16156 |55760| 29805 | 25953 479 [1o1s2| 3519 | 1416
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V. RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

L MINISTERUL EDUCATEED NATIONALE

V.1. Statistica unititilor de invitimant de masd preuniversitar de stat

UNITATI DE INVATAMANT AN SCOLAR 2017- 2018

e

Numiirul unititilor - sosrs
de Invatimant cu Nuln ax:u} ugitattlor de
. inviatimant fiara
personalitate e C ey o
Tipul unitatilor de inviatimant juridici care personalita.tijurldlca
’ funcfioneaza in anul fstructuri in anul
scolar 2017- 2018 scolar 2017- 2018
URBAN | RURAL | URBAN RURAL
INVATAMANT DE MASA, TOTAL 67 97 104 511
Unitdti de invitdmant de nivel prescolar-
gridinite 1 0 89 300
Unititi de Invitdméant de nivel primar-scol
primare 0 0 3 120
Unititi de fInvdtdmént de nivel primar si
gimnazial 37 92 12 91
Unitéti de invitdmént profesional 0 0 0 0
Unitdti de Invdtimint de nivel liceal-
licee/grupuri scolare 29 5 0 0
Unitdti de invataimént de nivel postliceal-sc.
postliceale 0 0 0 0
INVATAMANT SPECIAL, TOTAL 5 0 0 0
Unitidti de invétdmént de nivel prescolar-
gradinite 0 0 0 0
Unitdti de Invitdmént de nivel primar si
gimnazial 4 0 0 0
Unitati de invitdmént profesional 0 0 0 0
Unitdti de iInvatdmant de nivel liceal-licee/centre
scolare 1 0 0 0
Unitdti de invafdimant de nivel postliceal-sc
postliceale 0 0 0 0
Cluburi sportive scolare, (olal 2 0 0 0
UNITATI CONEXE ALE MEN,PENTRU ACTIVITATI EXTRASCOLARE
PALATUL COPIILOR 1 0 0 0
Cluburi ale copiilor
unitati conexe ale invatdmantului preuniversitar | 0 5 0 0
CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI
ASISTENTA EDUCATIONALA 1 0 0 0
CENTRUL JUDETEAN DE ASISTENTA
PSIHOPEDAGOGICA/Centru logopedic 0 2 0 0
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| Centre de Excelentd |1 | 0 | 0
COLEGII
Colegii Colegii Colegii Colegii Colegii Total
nationale economice tehnice sportive
9 I 8 3 1 22
de masé 164
special 5
Unit. de Tnv. i . . .
cuPJ palate si cluburi ale copiilor, cluburi
sportive scolare si centre de excelentd,
CJRAL 5
Total 174
de masi 615
special 0
E;;lt. de nv. palate si cluburi ale copiilor, cluburi
sportive scolare $i centre de excelenid,
conexe 7
Total 622
TOTAL unit. de inv.

preuniversitar de stat (inclusive cluburi sportive
scolare, unititi conexe ale MEN pentru activitati
extrascolaresi centre de excelentii) 796

V.1.1. Clase cu specific (bilingve, intensive, de arti, de sport, alte tipurt) (numdr elevi/ efective, pe
niveluri de gcolarizare, ani de studiu)

Clase cu predare intensivi/bilingvi a limbii striine

Nivel liceal

TOTAL
IX-XII cl.alX-a,zi|cl.aX-a,zi |claXl-a cla XIl-a

Nr. 1 Nr. Nr. | Nr. Ni. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls |elevi |Cls |elevi |Cls [elevi | Cls i{elevi | Cls |elevi

intensiv englezé 71 1894 |18 | 501 18 | 511 18§ | 485 17 | 520
bilingv englezi 4 114 1 28 1 28 1 28 1 30
Nivel gimnazial

TOTAL

V-VIII chLaV-a,zi |cl.aVla,ziiclaVila cla Vlli-a

Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls |elevi i Cls televi |Cls |elevi | Cls |elevi | Cls {elevi

intensiv englezd 4 122 1 22 1 33 | 34 1 33
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Clase profil sportiv

Nivel liceal

TOTAL
X-XI1 cl.alX-a zi |cl.aX-a,zi |claXl-a cla XIl-a
Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls |elevi |Cls |elevi | Cls jelevi | Cls |elevi | Cls | elevi
profil sportiv 19 | 487 5 125 5 125 5 126 |4 111
Nivel primar
TOTAL
I-IvV cl. 1 cl.allea, zi | clalll-a clalV-a
Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls |elevi |Cls |elevi |Cls |elevi |Cls |elevi |Cls | elevi
4 105 1 28 1 28 1 26 1 23
Nivel gimnazial
TOTAL
V-VIII cl.aV-a,zi |cl.aVla, zi|claVl-a claVill-a
Nr. | Nr. Nr. ! Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls |elevi | Cls jelevi {Cls |elevi i Cls |elevi |Cls |elevi
8 196 2 40 2 43 2 57 2 56
Clase profil artd
Nivel primar
TOTAL
I-1V cl. 1 cl.all-a,zi | clalll-a claiV-a
Nr. | Nr Nr. i Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls |elevi | Cls |elevi [ Cls |elevi |Cls |elevi | Cls jelevi
4 124 1 25 1 25 1 41 1 33
Nivel gimnazial
TOTAL
V-VIII cl.aV-a,zi |cl.aVl-a, zi|claVll-a claVIII-a
Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls |elevi |Cls jelevi [ Cls |elevi | Cls |elevi | Cls | elevi
18 244 2 62 2 57 2 59 2 66
Nivel liceal
TOTAL
IX-XII cl.alX-a,zi |cl.aX-a,z1 {claXl-a ¢l aXll-a
Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls jelevi |Cls jelevi |Cls |elevi | Cls |elevi | Cls |elevi
83
profil arta 12 | 358 3 95 3 93 3 87 3
Clase profil teologic
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TOTAL
IX-XII cl.alX-a,zi|cl.aX-a,zi |claXl-a claXll-a
Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.
Cls jelevi [Cls televi [Cls |elevi | Cls |elevi | Cls | elevi
profil teologic 12 1267 3 70 3 59 3 70 3 68

V. 2 Inviitamantul particular si alternativele educationale

26

Nr. Unitatea de invitiiméint cu litate juridici -
t personalitate juridicd/ Adresa, nr. \ . .
ot TEL/FAX/FAX/fax/e-mail Nivel/Acreditat/Autorizat
Gradinita cu program prelungit "Roza Venerini”, mun. Baciu, Str. Digu
1 Bérnat nr. 6,
Tel/fax 0234-582560, e-mail:gradirozavenerini@gmail.com, PRESCOLAR-
/PRE /RO ACREDITATA
Gridinita cu program prelungit "Pinochio”, mun. Bacdu, str. Prelungirea
5 Bradului Nr. 5, tel 0234 583262, 0749233851, e-
mail:pinochiokindergarten@yahoo.com PRESCOLAR-
/PRE /RO ACREDITATA
Scoala primard Romano-Americand, mun. Bacdu, S5tr.1.S.Sturza 77B
3 0234-571288, 0234-571830, contact@gradinitaromanoamericana.ro PRESCOLAR, PRIMAR -
/PRE, PRI /RO ACREDITATA
Scoala Postliceala FEG, municipiul Baciu, Str. Mioritei nr. 76 bis, TEL.
4 0234 513787, e-mail: feg.bacau@gmail.com, scoala_fegbacau@yahoo.com | POSTLICEAL -
/POS ACREDITATA
5 Scoala Postliceali ”Christiana” , mun. Bacdu, Str. Garii Nr. 18, POSTLICEAL -
TEL/FAX:0234-519660, christianabacaugarii | 8@yahoo.com /POS /RO ACREDITATA
Gridinita cu program prefungit "Sweet Dreams Kindergarten”, mun. Bacéau,
6 Str. Florilor nr.12, tel/fax. 0334 405 820, e-mail:office@sweet-dreams.ro
/PRT /RO PRESCOL.AR- Autorizati
Gifidinita cu progran prelungit "Magic English", mun. Baciiu, Str Niecolae
7 Titulescu nr.33,
tel: 0234 535313, 0745 365 507, fax 0334 105 366,, e- PRESCOLAR-
mail:nicoletaghimis@yahoo.ro /PRE /RO ACREDITATA
Gradinita cu program prelungit "Oblio", mun. Bacau, str. Miron Costin
8 nr.11, tel 0745 134 086, e-mail:gradinita@oblio.org.ro,
obliogradinita@yahoo.com/PRE /RO PRESCOLAR- Autorizat
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Liceul Tehnologic “Constantin Brincoveanu”, mun. Bacau, Str. lonid
9 Sandu Sturza nt.78, tel/fax 0234 575460
e-mail:liceul_brancoveanu@yahoo.com/ LIC/TEH /RO LICEAL - Autorizata
10 Centrul de Studii European, mun. Baciu, Str. Spiru Haret nr.6, tel/fax: 0234
541121: e-mail: centruldestudiieuropeanbacau@yahoo.com /POS /RO POSTLICEAL - Acreditata
1 Scoala Sanitard Postliceald Sanity, municipiul Bacéu, str.Bicaz nr.7, tel./fax
0234 544932, 0748111634, e-mail: apieb84@yahoo.com /POS /RO POSTLICEAL - Autorizati
Scoala Postliceald Sanitard, orasul Coménesti, str Liceului nr. 1, tel./fax.
12 0234 544932, 0741 771 113, e-mail: scsanitara@yahoo,
comscoalasanitaracomanesti@yahoo.com /POS /RO POSTLICEAL - Autorizati
Scoala Postliceald Sanitarii “Carol Davila”, mun. Onesti, Bulevardut Oituz
13 nr.12, POSTLICEAL -
Tel/fax : 0234-312311, e-mail:caroldavilaonesti@yahoo.com /POS /RO ACREDITATA
STRUCTURA ARONDATA
14 Scoala Postliceald Sanitara “Carol Davila”, mun. Moinesti, strada Zorilor
nr.1, tel. 0234 3123611, e-mail:caroldavilaonesti@yahoo.com /POS /RO POSTLICEAL - Autorizati
Gradinita cu program normal "Sfantul Paul”, mun. Onesti, Str. Preot Eduard
15 Sekel nr. 5, PRESCOLAR-
Tel/fax: 0234-312625, e-mail:gradinitasfpaul@yahoo.com /PRE /RO ACREDITATA
Gradinita cu program normal "Anna Maria” , orasul Tg. Ocna, Str.Avram
16 TIancu nr.21, cod postal 600600, Tel/fax: 0234-344690, e- PRESCOLAR-
mail:gradinitaannamaria@yahoo.com /PRE /RO ACREDITATA
Gradinila particular cu program prelungit "Casuta Veveritelor”, municipul
17 Baciu, Sir. Ana Ipitescu nr.48, tel. 0372729162, 0753 316 121, ¢-
mail:casuta.veveritelor@yahoo.com/ PRE /RO PRESCOLAR- Autorizati
Gradinita "Ami Kids Education”, municipiul Baciu, Str. Vasile Alecsandri
18 nr.6, Tel. 0234/537536
e-mail: office@amikids.ro/PRE /RO PRESCOLAR- Autorizati
19 Scoala Postliceald “Ana Aslan”, mun. Onesti, strada Republicii nr.60,
Tel:0743 185880, e-mail:scaslanonesti@gmail.com /POS /RO POSTLICEAL - Autorizatd
Gradinita "Celestino", municipu! Baciu, Str. Energiei nr.23, PRESCOLAR- Autorizati
20 te].0745345458, e-mail:gradinita_celestino@yahoo.com / PRE /RO

V.2.1. Reteaua unititilor de invitimént particular

fn judetul Bacau, in anul scolar 2017-2018, reteaua unitatilor de Invétimant particular cuprindea 6
gradinite acreditate,5 gradinite autorizate, Scoala Roméno-Americand, care scolarizeaza prescolari i elevi
din clasele primare, 2 unititi de invafAmant de nivel liceal autorizat si 10 unitéfi de invétdmant de nivel

postliceal, dintre care 3 acreditate si 7 autorizate.
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