-] MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

GHID
pentru invatamantul primar
Anul scolar 2020-2021

o~ Machetat la
Editura Didactica si Pedagogica S.A.




MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

GHID
. PENTRU
INVATAMANTUL
PRIMAR

Anul scolar 2020-2021



ARGUMENT

DE CE ACEST GHID?

NOUL AN SCOLAR iN TERMENI
PRACTICI - alegerea scenariului
potrivit contextului local

CARE SUNT PRIORITATILE PENTRU
URMATORUL AN SCOLAR?

CUM PUTEM VALORIZA INVATAREA
ONLINE?



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Argument
D

Raspunsul educatiei, Tn contextul pandemiei de SARS-CoV-2, in toate tdrile
care se confruntd cu aceasta realitate, trebuie sa fie inovativ si prompt, cu
respectarea standardelor asumate de fiecare sistem de invatamant.

Specialistii din domeniul educatiei sunt incurajati sa identifice scenariile cele
mai potrivite pentru specificul scolii si contextul local, astfel incat formarea si
dezvoltarea competentelor elevilor sa fie continue, atat in acord cu programele
scolare specifice, cat si cu noile modalitati de organizare a procesului de predare-
invatare-evaluare.

Toate partile interesate, elevi, parinti, profesori, manageri din domeniul
educatiei sunt invitate sd partajeze o viziune noud, avand in vedere faptul ca
mediile de invatare si invatarea propriu-zisa, practicile, instrumentele, resursele
etc. pe durata pandemiei nu mai sunt identice cu cele de dinaintea declansarii
acesteia, iar acumularile rapide de experientd, cum ar fi competentele dezvoltate
prin utilizarea tehnologiilor IT, pot fi considerate beneficii reale pentru viitorul
educatiei din Tntreaga lume. Punctul de revenire, la sfarsitul acestor etape de
constructie alerta a unor noi modalitati hibride de educatie nu va mai fi acelasi
pentru niciun sistem care va sti sd transforme provocdrile Tn oportunitati n
beneficiul tuturor elevilor si profesorilor.

Familiile elevilor si comunitatile au nevoie de solutii concrete si dinamice
pentru noul an scolar, adaptate realitatilor locale, cu respectarea n totalitate a
reglementarilor stabilite de catre Ministerul Sanatatii.

Directorii unitatilor de fnvatamant sunt actorii principali, de la nivel local,
care, cu sprijinul inspectoratelor scolare operationalizeaza toate solutiile propuse
de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Aceste solutii sunt insa dinamice n functie de
evolutia epidemiologica si de conditiile concrete din fiecare scoald, pentru a
asigura, indiferent de scenariul adoptat, cea mai buna optiune privind accesul la
educatie al tuturor copiilor.

Directorii unitatilor de invatamant suntincurajati sa adopte o atitudine pro-
activa pentru a contribui la producerea unui impact pozitiv in cadrul comunitatii
scolare si pentru a preveni efectele SARS-CoV-2 in domeniul educatiei.

Este un moment Tn care cooperarea deschisda 1n incercarea de a rezolva
aceste provocdri educationale presupune descoperirea si crearea de solutii
eficiente, prin consultare, suport reciproc, asumarea deciziilor.

Mentionam ca acest ghid va fi actualizat continuu, pe mdasura ce vor fi
identificate noi aspecte care auimpact asupra vietii scolii.
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I. DE CE ACEST GHID?
T —

Ne propunem sa identificam solutii cat mai relevante in trei directii:

e Care sunt prioritdtile comunitatii educationale in viitorul an scolar?

e Care sunt etapele necesare identificarii solutiilor pentru comunitatea
educationald, in functie de contextul local si scenariul in care se
incadreaza unitatea de invatamant?

e Cum putem colabora pentru a gasi solutii aplicabile ca sursa de inspiratie
pentru a transforma barierele in oportunitati?

Il. NOUL AN SCOLAR iIN TERMENI PRACTICI
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1.1. Cum stabilim care este cea mai potrivita modalitate pentru desfasurarea
activitatii incepand cu 14 septembrie 2020?
Ce scenarii sunt posibile?

Comunitatea scolara din intreaga lume a identificat scenarii similare pentru
continuarea invatariiin viitorul an scolar, care vizeaza:

Scenariul ,verde” (S1): daca rata incidentei cumulate este sub 1/1000 locuitori, in
functie de infrastructura si resursele existente la nivelul unitatii de
Tnvdatdamant; toti elevii revin la scoala cu respectarea si aplicarea tuturor
normelor de protectie;

Scenariul ,galben” (S2): Dacd rata incidentei cumulate este intre 1-3/1000
locuitori ™= elevii din invatdmantul primar vor participa la cursuriin
scoala. Pentru situatii particulare, prevazute in Ghidul Ministerului
Sanatatii, cum ar fi intreruperea cursurilor pentru 14 zile, organizarea
cursurilor pentru copiii cu boli cronice sau copii care locuiesc in
comunitati cu risc ridicat, in timp ce unitatea de Tnvatamant se afla in
conditiile S1 sau S2, unitatea de invatdmant poate organiza alternarea
participarii la cursurile din scoala cu participarea la cursuri online
(sincron/asincron) sau cu activitatea independenta, dupa caz;

Scenariul ,,rosu” (S3): La o ratd a incidentei cumulate peste limita de alerta de
3/1000 locuitori, Centrul Judetean de Conducere si Coordonare a
Interventiei (CJCCI) va realiza o analiza a situatiei epidemiologice din
localitate. Tn functie de existenta transmiterii comunitare in localitate si
de numarul de focare existente in scolile din localitate, precum si de alte
criterii de risc, CJCCl poate impune inchiderea temporara a scolilor, elevii
desfasurand cursurile online.

11.2. Care sunt principiile de baza in stabilirea modalitatilor de organizare
interna, in functie de scenariul stabilit pentru unitatea de invatamant?

a) Modalitatea de organizare interna trebuie sa fie realista: sa raspunda
contextului epidemiologic local, sa tina cont de infrastructura scolii, de
resursele umane si materiale existente.

b) Pentru fiecare scenariu este necesar sa se asigure accesul la educatie al
tuturor copiilor.

c) Tn cadrul fiecdrui scenariu trebuie s se asigure respectarea
standardelor de calitate in domeniul educatiei.

d) Dinamismul scenariilor trebuie nsotit de planuri de actiune clare, care
sa diminueze sentimentul de incertitudine si de improvizatie.
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11.3. Care sunt actiunile premergatoare inceperii anului scolar?

a) Evaluareainfrastructurii:
- identificarea spatiilor disponibile care pot fi folosite in procesul de
invatamant;
-identificarea unuispatiu pentruizolarea temporara a cazurilor suspecte;
- colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale pentru a identifica,
la nevoie, spatii suplimentare, necesare desfasurarii procesului educativ.
b) Evaluareanecesaruluide resurse umane:
- stabilirea, in functie de numarul de elevi, a organizarii spatiilor (salilor de
clasa), cu asezarea bancilor astfel incat sa se asigure distantarea fizica;
- stabilirea circuitelor functionale;
- asigurarea materialelor de curatenie, igiena si dezinfectie;
- asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de protectie
pentru elevisi personal;
- organizarea spatiilor pentru pauzele elevilor;
- instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.

e Scenariile pot fi diferite la nivelul unui judet/al municipiului Bucuresti, o
unitate de invatamant poate trece, pe durata anului scolar, dintr-un
scenariu Tn altul, in cadrul unei unitati de invatamant care are structuri, pot
functiona simultan mai multe scenarii.

e Inspectoratul Scolar Judetean propune spre aprobare CJCCI scenariul in
cadrul caruia va functiona fiecare unitate de invatamant, in concordanta cu
situatia epidemiologica la data de 7 septembrie si infrastructura si resursele
existente in fiecare unitate de invatamant.

e CJCCI va transmite decizia privind scenariul pentru care a optat sa functio-
neze fiecare unitate de Tnvatamant, incepand cu data de 14 septembrie.

e Criteriul epidemiologic in baza caruia scolile vor urma unul dintre cele trei
scenarii este rata incidentei cumulate (numarul total de cazuri noi din
ultimele 14 zile raportat la 1000 de locuitori).

11.4. Care este metodologia de lucru pentru a raspunde cat mai bine conditiilor
specifice scenariului pentru scoala mea?

e Conducerea unitatii de Tnvatdmant va desemna un responsabil, dintre
angajatii unitatii de fnvatamant, care coordoneaza activitatile la nivelul
institutiei. Acesta va fi Tn permanenta legatura cu institutiile- suport de la
nivel local/ judetean, dupa caz.
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unitatea de
invatamant
(CA, asociatiile de
parinti etc)

cJccl/cMBCCl IS}/ISMB

e Fiecare institutie de invatamant pregateste o analiza locala a riscurilor, in baza
careia sunt stabilite conditiile in care aceasta poate functiona in fiecare
dintre scenarii.

e Consiliul de administratie al unitatii de invatamant preuniversitar va putea
propune, in urma consultarii Asociatiei de parinti din unitatea de invatamant,
modalitatea de desfasurare a activitatii didactice.

e Propunerea unitatii de invdatamant preuniversitar, avizata de catre
Inspectoratul Scolar Judetean/Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti va fi inaintata Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgenta/
Comitetului Municipiului Bucuresti pentru Situatii de Urgenta, in vederea
aprobarii prin hotarare.

e Comitetul Judetean pentru Situatii de Urgentd/ Comitetul Municipiului
Bucuresti pentru Situatii de Urgenta va dispune prin hotdrarea adoptata, atat
cu privire la perioada de aplicabilitate a masurilor stabilite, cat si cu privire la
alte masuri specifice care trebuie luate de unitatea de invatdmant, in functie
de situatia epidemiologica.

e |SJ /ISMB comunica saptamanal Ministerului Educatiei si Cercetarii masurile
dispuse de catre Comitetul Judetean pentru Situatii de Urgenta/ Comitetul
Municipiului Bucuresti pentru Situatii de Urgenta.
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o 1n situatia in care se va impune prelungirea perioadei de aplicabilitate a
hotararii Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgentd/ Comitetului
Municipiului Bucuresti pentru Situatii de Urgenta, procedura de adoptare a
uneinoi hotdrari se va relua.

e Reluarea activitatilor didactice care presupun prezenta fizica a elevilor in
unitatile de fnvatamant preuniversitar, suspendate conform procedurii
detaliate anterior, in conditii de siguranta sanitard, se va dispune prin
hotarare a Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgentd/Comitetului
Municipiului Bucuresti pentru Situatii de Urgenta, cu avizul Directiei Judetene
de Sanatate Publicd/Directia de Sanatate Publica Bucuresti, cu informarea
unitatii de invatamant preuniversitar sia ISJ/ISMB.

11.4.1. Cum putem colabora pentru a gasi solutii aplicabile pentru a transfor-
ma barierele in oportunitati?

e Stabiliti strategii de incurajare a membrilor comunitatii scolare si a comuni-
tatii lIargite de a practica un comportament preventiv; comunicarea perma-
nenta si calibrata pe consolidarea practicilor corespunzatoare de igiena si de
distantare fizica este o prioritate raportata la responsabilitatea sociala a
unitatilor de iTnvatamant;

e Mentineti un mediu scolar sigur, prin initierea de proceduri clare pentru
aplicarea Normelor elaborate de Ministerului Sanatatii; procedurile trebuie
cunoscute si asumate de toti membrii comunitatii scolare;

e |dentificati toate spatiile scolare sau comunitare neutilizate sau utilizate
insuficient, pentru a creste numarul spatiilor destinate elevilor, inclusiv spatii
exterioare, acolo unde este posibil, si pentru a facilita distantarea fizic3;

e Comunicati si consolidati practicile corespunzatoare de igiena si distantare
fizica in moduri adecvate, in functie de publicul caruia va adresati (elevi,
profesori, personal administrativ etc.);

e Comunicati parintilor importanta monitorizarii starii de sanatate a copiilor si
procedura de informare a scolii in cel mai scurt timp in situatia existentei unei
minime suspiciuni;

e Dezvoltati canale continue de comunicare cu DSP-ul, pentru a raspunde
prompt dinamicii epidemiologice din zona/ localitate;

e Monitorizati cu atentie absentele elevilor si ale membrilor personalului scolii
siinformati-va in legatura cu motivele absentarii;

e Stabiliti un plan de interventie in situatia in care un elev/un membru din
personalul scolii este confirmat cu SARS-CoV-2;
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e Indiferent de scenariul pentru care ati optat, pregatiti planuri de actiune
pentru toate scenariile, astfel incat o posibild schimbare a conditiilor locale
sa permitd o trecere la un alt scenariu fara sincope majore;

e |Initiati planuri de actiune pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile,
inclusiv prin identificarea de parteneri din societatea civila care sa va
sprijine Tn asigurarea accesului la educatie al tuturor copiilor.

n acest an scolar este posibil ca la inceput sa optati pentru inceperea
in cadrul unui scenariu si sa fie nevoie, la un moment dat, ca optiunea
initiala sa fie schimbata, urmare a dinamicii criteriilor care au stat la
baza primei optiuni.

11.5. Care sunt pasii de parcurs pentru stabilirea celui mai potrivit scenariu si
pentru implementarea acestuia conform planului de actiune al unitatii de
invatamant?

/Pasul 1: Pasul 2:
Identificarea criteriilor Initierea evaludrii pe baza unor criterii
specifice care influen- care pot influenta modul de organizare a
teazd modul de organi- activitatii scolii in scopul identificarii celui
zare a procesului de mai potrivit scenariu
\dnvitsmant
/Pasul 3 Pasul 4: Pasul 5:
Identificarea celui Identificarea Elabor‘area unui plan
mai potrivit scenariu impactului de ?Ctlbln_e centrat pe
pentru scoal si scenariului asupra s.chlmbarlle care
comunitate calitdtii procesului vizeazd procesul de
K de invitimant predare - invdtare -
evaluare

Schema 1 — Etapele procesului de stabilire a celui mai potrivit scenariu
si de implementare a acestuia conform planului de actiune

1.5.1. Pasul 1: identificarea criteriilor care influenteaza participarea scolara si
relatia cu scenariul stabilit

Gasiti, mai jos, o "retea” de criterii care influenteaza derularea unui scenariu. Lista
criteriilor se poate extinde, in urma analizei locale in cadrul echipei de lucru. Analiza
criteriilor sprijina unitatile de nvatamant in identificarea punctelor tari, dar si a
aspectelor vulnerabile, astfel incat planurile de actiune sa stabileasca interventii
concrete pentru o buna functionare.
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CRITERII PENTRU
ANALIZA CONTEXTULUI
LOCAL

Il. 5. 2. Pasul 2: Initierea evaluarii pe baza criteriilor care pot influenta modul de
organizare a activitatii scolii in scopul identificarii celui mai potrivitscenariu

* Tn coloana (2) a tabelului care urmeaza sunt cuprinse criteriile specifice ale unei
unitati de Tnvatamant. Aceasta lista poate fi completatad cu alte criterii care au un
impactin deciziile pe care urmeaza sa le luati.

¢ in coloana(3), in baza autoevaludrii, se mentioneaza daca unitatea de invitdmant
raspunde/ nu raspunde criteriilor sau daca anumite criterii nu se aplica in cazul
acesteia.

e Fiecare unitate de invatamant va analiza criteriile specifice pentru a pregati cat
mai bine derularea unuiscenariu pentru o anumita unitate de timp.
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Exemplu:

Nr.
crt.

Criterii

Da/NU/NA

(col. 1)

(col.2)

(col.3)

Numar de schimburi in scoala (C1)

— unschimb

— doua schimburi

—  trei schimburi

Efective de elevi/ clasa (C2)

—  maximum 12

— intre13-25

— peste 25

Conditii igienico — sanitare (C3)

—  Conforme reglementarilor

— Necesitd ameliorare

— Neconforme

Acces la scoala cu mijloc de transport scolar

— Da(C4a)

— Nu(C4b)

Cazuri de SARS-CoV-2 in comunitate/
scoala (C5)

— mai putin de un caz raportat la mia
de locuitori in ultimele 14 zile (C5a)

— 1-3 cazuri inregistrate la mia de
locuitori Tn ultimele 14 zile (C5b)

—  peste 3 cazuri confirmate la mia de
locuitori, Tn ultimele 14 zile (C5c)

Existenta unui cabinet medical in scoala (C6)

Acces la internet acasa/ Echipament elevi (C7)

— Da(C7a)

—  Nu (C7b)

11
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Echipamente asigurate n scoald/ pentru
profesori (C8)

Existenta spatiilor pe care primariile sau
alti factori interesati de educatie le pot
pune la dispozitie (C9)

10. | Existenta, in scoald, a unei persoane
specializate in IT (C10)

11. | Resurse pedagogice specifice Tnvatarii
online (C11)

11.5.3. Pasul 3: Identificarea celui mai potrivit scenariu pentru scoala

si comunitate

Tn urma evaludrii pe baza criteriilor care pot influenta modul de organizare a
activitatii scolii, echipa din cadrul scolii analizeaza si identifica cel mai potrivit
scenariu pentru scoala sicomunitate.

Aceastd optiune va fi discutata cu membrii echipei suport si va fi prezentata
comunitatii educationale, din perspectiva criteriilor care au condus la scenariul
ales, existand posibilitatea ca, la un moment dat, scenariul initial sa fie inlocuit
cuun altscenariu, in functie de evolutia epidemiologica.

SCENARII SI VARIANTE POSIBILE

SCENARIUL ,verde” (S1): posibilitatea revenirii tuturor elevilor in mediul scolar.

Asigurarea distantarii (1m) dintre elevi, respectiv dintre elevi si profesori
impune, in unele situatii, impartirea clasei pe grupe. Modalitatea de functionare a
grupelor este la decizia fiecarei unitati de invatamant.

Scenariul 1 presupune, totodatd, initierea unor masuri de reorganizare
administrativa, prin utilizarea eficienta a spatiilor disponibile, inclusiv prin
organizarea programului in schimburi, cu respectarea intervalelor necesare pentru
igienizare.

Orarul fiecarei clase va fi structurat astfel incat sa permita desfasurarea unor ore
de cursin spatiul exterior, prin rotatie.

|

Se va pastra, constant, aceeasi componenta a grupului de elevi!
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SCENARIUL ,,galben” (S2): in situatia in care unitatea de invatamant se inca-
dreazain S2, eleviidininvatamantul primar vor participala cursuriin scoala.

Totusi, Tn situatii particulare, pentru anumite perioade de timp, se impune
abordareainvatamantului blended learning/ la distantd/ hibrid . Dupa caz, pentru
perioade scurte de timp, de 14 zile, si pentru elevii din invatamantul primar, in
urmatoarele situatii:

a. La aparitia unui caz confirmat de imbolnavire de COVID-19 intr-o clasa din
unitatea de Tnvatamant - se suspenda cursurile scolare_ale clasei respective,
pentru o perioada de 14 zile. in situatia in care intr-o sala de clasa fsi
desfasoara cursurile scolare 2 clase (dimineata, respectiv dupa-amiaza), se vor
suspenda cursurile doar pentru clasa in care a fost confirmat cazul COVID-19.

b. La aparitia a trei cazuri confirmate de Tmbolnavire cu COVID-19 in clase
diferite, se suspenda cursurile scolare ale unitatii de invdtdmant, pe o
perioada de 14 zile de la data la care a debutat ultimul caz.

c. Tn cazul aparitiei de cazuri de imbolnavire cu COVID-19 in randul cadrelor
didactice, acestia au obligatia de a anunta conducerea unitatii de
invatamant care va informa DSPJ despre eveniment. DSPJ va efectua
ancheta epidemiologica si va analiza situatia din unitatea de nvatamant
impreuna cu directorul unitatii de invatamant, astfel:

= Sijtuatia 1: In cazul in care cadrul didactic a predat numai la o singura
clasa (ex. invatator/profesor care a avut o singura ord) si nu a venit in
contact cu alte cadre didactice din scoala, se vor suspenda cursurile de
la clasa respectiva

= Sijtuatia 2: n cazul in care cadrul didactic a predat numai la o singura
clasd (ex nvatator/profesor care a avut o singura ord) si a venit in
contact cu alte cadre didactice din scoald (cadrele didactice din unul
dintre schimburi - in scolile cu mai multe schimburi de predare), se vor
suspenda cursurile de la clasa respectiva si vor fi izolate la domiciliu
cadrele didactice cu care acesta a venitin contact

= Sjtuatia 3: In cazul in care cadrul didactic a predat la mai multe clase si
nu a venit in contact cu alte cadre didactice din scoala (ex. profesor de
sport) sau numarul cadrelor didactice a fost mic (cadrele didactice din
unul dintre schimburi-in scolile cu mai multe schimburi de predare), se
vor suspenda cursurile la clasele cu care acesta a venit in contact si, in
functie de caz, vor fiizolate la domiciliu cadrele didactice cu care acesta
avenitin contact.

= Sijtuatia4:in cazulin care cadrul didactica predat lamai multe clase sia
venit in contact cu multe cadre didactice din scoala (cadrele didactice
din toate schimburile - in scolile cu mai multe schimburi de predare), se
vor suspenda cursurile intregii unitati de invatamant.

e Redeschiderea cursurilor scolare pentru clasa/unitatea de invatamant unde

au fost suspendate temporar cursurile se decide de catre DSP judeteana,
respectiva municipiului Bucuresti, cu avizul prealabil al CJCCI.

13
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e in functie de situatia epidemiologici la nivel judetean, DSP judeteand poate
decide prelungirea perioadei de suspendare temporara a cursurilor unei
clase/unitatide invatamant.

Tnvatdmantul de tip blended learning/la distantd/hibrid se va aborda doar in
situatii particulare si presupune cel mai ridicat nivel de inovatie si competente
profesionale, astfel incat sd se poata combina predarea eficientd, fata in fatd, cu
facilitarea invatarii la distanta, in mod flexibil. Alternarea invatamantului fata in fata
cu cel online, prin crearea unui continuum pedagogic, este o situatie care rezulta din
evolutia epidemiologica dintr-o scoala.

Este posibil sd se recurgd la invatarea de tip blended learning/la distantd/
hibrid, mai ales in situatia in care apar cazuri de imbolnavire in scoala si, pentru un
interval de 14 zile, se trece de lainvatarea in scoald la invatarea la distanta. Totodata,
este posibil sa se combine invatarea fata in fata cu invatarea la distanta in situatia in
care exista copii care locuiesc intr-o comunitate ce se incadreaza in S3, iar scoala isi
desfasoara activitatea Tn comunitati incadrate in S1 sau S2. Totodatd, in situatia
copiilor cu boli cronice se poate apela la modalitatile de invatare mentionate mai sus.

SCENARIUL ,,rosu” (S3) in comunitatile cu risc ridicat, cursurile se vor desfasura
online. Consiliul de administratie al unitatii de invatamant preuniversitar va putea
propune, in urma consultarii asociatiei de parinti din unitatea de invatamant, ca
desfasurarea activitatii didactice care presupune prezenta fizica a elevilor in
unitatea de invatamant sa se realizeze prin intermediul tehnologiei siainternetului.

Variantele scenariului 3 pot fi:
v’ Scenariul 3.1

Organizarea
activitatii Observatii
online — cu clasa

Toti elevii clasei| — Elevii au echipamente (tablete, laptopuri etc.) si acces la internet;

— Lectiile se vor organiza online;

— Profesorii pot filma secvente de predare si pot transmite elevilor
lectiile filmate; in cadrul comisiilor metodice se pot distribui
diferite subiecte care se pot materializa in scurte secvente de
predare si se pot utiliza de catre toate clasele pe nivel.

—Se recomanda ca platformele utilizate si aplicatiile IT sa fie
unitare la nivelul unei unitati de Tnvatamant; in acest fel, se
poate construi o experienta comund, care poate fi partajatd de
catre intreaga echipa;

— Se recomanda ca primele lectii online sa fie dedicate modului de
utilizare a tabletei/laptopului etc.; totodats, se vor stabili reguli
clare privind participarea la lectiile online;
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Organizarea
activitatii
- cu clasa

online

Observatii

— Fiecare comisie metodica va estima impactul desfasurarii
cursurilor online asupra curriculumului si evaluarii;

— Siguranta navigarii pe internet in situatia minorilor trebuie sa fie
o tema abordata de toti cei implicati: profesori, elevi, parinti.

v’ Scenariul 3.2

Organizarea
activitatii
- pe grupe (G)
online| Suportla
distanta
prin
masuri

non-standard

Observatii

G1

G2 —grup
vulnerabil;
fara echi-
pamente
digitale
si/sau fara
internet

in situatia in care intr-o clasa sunt elevi care nu au echipa-
mente digitale si/sau acces la internet, cadrele didactice
vor informa conducerea scolii pentru identificarea unor
masuri de suport;

Atentia cadrelor didactice va fi acordata mentinerii elevilor
cuprinsi iIn G2 in intregul proces de predare-invatare-
evaluare;

Accentual se va pune pe structurarea vizuala foarte clara a
elementelor-cheie, prin transmiterea de fise cu imagini,
scheme, diagrame, tabele etc.

Accentul se va pune pe ,liste de activitati zilnice” —de ex. 30
de minute lectur3;

Monitorizarea elevilor din G2, la distanta, presupune iden-
tificarea persoanelor care au acces in comunitate, cum ar fi
mediatorul scolar, asistentul social sau implicarea servi-
ciilor postale, dupa caz.

Se va colabora cu mediatorii scolari si se va lua in calcul
resursa umana existenta in proiectul SMIS:122607, in
comunitatile in care se deruleaza acest program.
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11.5.4. Pasul 4: Identificarea impactului noului scenariu asupra
calitatii procesului de invatamant
o SCENARIUL1: MASURISIIMPACT

a) Care este impactul asupra curriculumului, inclusiv

asupra resurselor necesare?

e identificarea unor solutii alternative pentru lectiile Tn care este dificil sa se
mentina recomandarile de distantare fizica (de ex. separatoare intre elevi, care
pot fiTnsa dezinfectate riguros); desfasurarea unor lectii in mediul exterior;

e proiectarea lectiilor, a procesului de predare-invdtare-evaluare in conditiile
Tnvatarii in unitati de timp diminuate, dupa caz;

e identificarea competentelor/continuturilor esentiale, fundamentele pentru
celelalte competente, pentru eficientizarea predarii; este necesar un
management foarte bun al resursei timp;

e structurarea pedagogicd, iIn maniera coerentad, prin alternarea secventelor de
predare cu cele de activitate independenta, proiecte, studiu individual.

e alfabetizarea digitala a elevilor, astfel incat, in situatia in care se impune
trecerea la S3, sa existe abilitatile necesare pentru utilizarea echipamentelor si
aaplicatiilor digitale;

e in situatia elevilor care si-au format abilitati TIC, acestea se vor dezvolta in
continuare, prin integrarea in invatarea fata in fata sau prin continuarea utilizarii
n cazul unor teme/proiecte etc.

b) Cum ar trebui sa stabilim orarul?

¢ elaborarea unui orar adaptat in functie de numarul de schimburi;
e stabilirea unui orar decalat, astfel incat sa fie posibila pdstrarea distantdrii
inclusiv pe durata pauzelor.

c) Care este impactul asupra evaluarii?

e structurarea, cu precizie, a unitatilor de invatare pentru a asigura evaluarea
sumativa si pentru a oferi feedback foarte clar elevilor;

e fincurajarea autoevaluarii, astfel incat elevii sa priveasca reflexiv propria
activitate, sa identifice reusitele, dar si acele aspecte pe care le-ar putea
imbunatati; sa fie incurajati sa isi stabileasca obiective personale ininvatare.
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d) Cum colaboram in echipa pedagogica?

e colaborarea profesorilor pentru alcatuirea eficienta a orarului din per-
spectiva centrarii orelor de curs pe dezvoltarea competentelor cheie;

e implicarea cadrelor didactice in identificarea nevoilor de material
didactic si colaborarea in partajarea resurselor create/identificate;

e incurajarea partajarii de informatii concrete, in echipele de profesori,
cu privire la ceea ce functioneaza in salile de clasa si la provocarile
aplicarii curriculumului la anumite clase, in contextul reducerii duratei
programului scolar, dupa caz;

¢ in functie de modalitatea decisa de unitatea de invatamant pentru
organizarea formatiunilor de studiu, cadrele didactice vor colabora
pentru a asigura coerenta abordarilor didactice, pentru a sustine
adaptarea rapida a noilor colegi etc.

e) Cum colaboram cu parintii?

e colaborarea va viza, in special, starea de bine a copiilor;

e acordarea unei atentii speciale copiilor care revin in activitate dupa o peri-
oada de izolare la domiciliu, caranting, alte situatii;

* mentinerea comunicarii cu parintii pentru sustinerea copiilor in activitatea de
acasa; temele clasice pot fi insotite, pentru organizarea programului in anu-
mite zile din sdptamana, cu ,liste” de activitati (ex. 30 min. lecturd, 30 min.
activitati de scriere a unor mesaje, in diverse contexte de comunicare etc.);

e se recomanda organizarea de ntalniri individuale si reuniuni online cu parintii
clasei.

f) Cum asiguram accesul la educatie al grupurilor vulnerabile?

e elaborarea de programe specifice pentru elevii care fac parte din gru-
puri vulnerabile;

¢ identificarea si diagnosticarea cat mai prompta a dificultatilor intam-
pinate de elevi in invatare si initierea de planuri remediale;

e asimilarea si dezvoltarea tehnicilor de diferentiere pedagogica (din
punct de vedere al resurselor didactice utilizate, al timpului alocat
fnvatarii, al evaluarii etc.)

e identificarea unor resurse educationale adaptate remedierii unor
dificultati de invatare.
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g) Ce elemente specifice influenteaza managementul scolii?

e prin implicarea echipei de profesori, se va elabora un plan de
actiune pentru aplicarea scenariului/scenariilor pentru fiecare clasa;

¢ mediul scolar va reflecta toate conditiile de siguranta sanitara
cuprinse Tn Ghidul Ministerului Sanatatii, de la distantarea bancilor,
asigurarea circuitelor, plasarea de dispensere cu dezinfectant in
punctele de tranzit cele mai potrivite, decalarea orarului etc.;
comunicarea vizuala a regulilor de siguranta sanitara se va adapta
varstei copiilor;

e managementul scolii va avea o abordare integratoare si se va asi-
gura c3, in situatia in care este necesara trecerea de la un scenariu la
altul, sunt create mecanismele necesare pentru schimbare;

e in conditiile Tn care la nivelul unui UAT exista mai multe scoli care
depind de aceleasi microbuze scolare care asigura transportul
elevilor, se impune o buna gestionare a programului scolar (de ex.
transportul va fi decalat pentru a se evita contactul copiilor din scoli
diferite si se vor lua masuri de dezinfectare a microbuzelor scolare);

e monitorizarea atenta a prezentei elevilor si a profesorilor; orice
suspiciune de Tmbolnavire va conduce la stoparea participarii la
scoala a clasei respective, pana la clarificarea situatiei epidemiolo-
gice, cu anuntarea imediatd a DSP si ISJ/ISMB;

 in acest caz, se vor respecta toate indicatiile prevazute in Ghidul
Ministerului Sanatatii, inclusiv cele primite din partea DSP.

h) Care este impactul asupra resurselor umane din cadrul scolii?

e acordarea unei atentii speciale managementul timpului si al
stresului;

e continuarea abilitarii digitale si curriculare (specificul unei ore cu
durata diferita de lectia obisnuita, structura lectiei, activitati de
invatare relevante pentru formarea de competente, ritmicitatea
evaluarii etc.);

« incurajarea culturii colaborarii.
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SCENARIUL 3: MASURI SI IMPACT

a) Care este impactul asupra curriculumului,

inclusiv asupra resurselor necesare?

e proiectarea lectiilor, a procesului de predare-invatare-evaluare in
conditiile Tnvatarii online;

e asigurarea/utilizarea de resurse relevante; se va evita folosirea
resurselor online care nu sunt relevante pentru dezvoltarea
competentelor elevilor si care nu sunt coerente din punct de vedere
al impactului asupra invatarii elevului;

e selectarea/stabilirea, la nivelul unitatii de invatamant, a platformei
utilizate pentru invatarea online;

¢ abordari integrate, centrate pe competente.

b) Cum ar trebui sa stabilim orarul?

e elaborarea unui orar al lectiilor online, prin care sa se asigure un
echilibru intre activitatile online si cele desfasurate in sala de clas3;

* micsorarea duratei lectiilor desfasurate online, comparativ cu cele
fata in fata.

c) Care este impactul asupra evaluarii?

e utilizarea metodelor/instrumentelor de evaluare specifice tnvatarii
online (testul online, portofoliul electronic, proiectul etc.);

e postarea portofoliului electronic pe platforma, acolo unde este posibil;
utilizarea portofoliului electronic pentru evaluarea progresului elevilor;

e evaluarea integrata (exemplu: daca se evalueaza prin proiect — se
poate acorda calificativ la discipline diferite).
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d) Cum interactionam cu elevii?

* monitorizarea starii emotionale a elevilor, avand in vedere importanta
acesteia in invatamantul la distanta;

¢ obtinerea unui feedback din partea elevilor, referitor la starea lor emo-
tionala la inceputul fiecarei ore de curs;

e utilizarea temelor pentru acasa ca modalitate eficienta de invatare,
fara ca acestea sa constituie o presiune asupra elevilor si asupra
familiilor acestora;

e evitarea, in evaluarea online, a situatiilor prin care sa se controleze
,corectitudinea” modului de sustinere a evaludrii; acestea pot fi
inlocuite cu strategii alternative: proiectarea evaluarilor care permit
accesul la ,carti deschise”, surse de informare etc. in mod deliberat;
prezentari ale unor proiecte etc.;

e promovarea comunicarii si colaborarii dintre elevi pentru a construi si
mentine un sentiment de comunitate care poate stimula motivatia de
a participa si de a invata;

e asigurarea flexibilitatii in desfasurarea activitatii online, intelegand
prin aceasta ca fiecare cadru didactic va reflecta asupra noului statut
al elevului si va aborda cu deschidere setul de reguli aplicate in
interactiunea clasica.

o

e) Cum colaboram in echipa pedagogica?

e desemnarea, la nivelul unitatii de invatamant, a unei persoane -
resursa care va acorda asistenta cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor/aplicatiilor IT pentru invatarea online;

e colaborarea profesorului pentru invatamant primar/invatator/
institutor cu profesorii de limbi moderne, religie, educatie fizica;
colaborarea intre profesorii care predau la aceeasi clas3;

e colaborarea intre invatatorii de la acelasi an de studiu/profesorii
care predau aceeasi disciplind de Tnvatamant — schimb de materiale,
proiectare Th comun, realizare de materiale in comun;

e popularizarea, la nivelul unitatii de invatdamant, a experientelor de
succes Tn fnvatarea online.
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f) Cum colaboram cu parintii?

¢ acordarea de suport elevilor si parintilor pentru utilizarea
platformelor/aplicatiilor IT;

* monitorizarea prezentei si a activitatii elevilor de catre profesori,
pastrand o comunicare constanta cu parintii;

e stabilirea unui mod de organizare a programului elevilor in "“clasa
virtuald”, a unor reguli de tipul: elevul va participa la lectia online
intr-un spatiu dedicat, de lucru, fara alti factori perturbatori in jur;
tinuta va fi adecvata unui mediu scolar; nu se vor consuma alimente
in timpul orelor de curs online etc.

e evitarea unor sarcini suplimentare pentru parinti.

g) Cum asiguram accesul la educatie al grupurilor vulnerabile?

e implementarea unor masuri adecvate pentru ca toti elevii, inclusiv cei cu
nevoi specifice de invatare, sa aiba acces la scheme de invatare la distanta;

e identificarea situatiilor extreme (exemplu: familii fara curent electric -
posibil sa nu poata folosi tableta pentru ca nu au curent electric) si crearea
unor planuri de interventie specifice (valorificarea resursei umane din
proiectul SMIS: 122607 “Crearea si implementarea serviciilor comunitare
integrate pentru combaterea saraciei si a excluziunii sociale”);

e elaborarea de programe specifice pentru elevii care fac parte din grupuri
vulnerabile; colaborarea cu serviciile de asistenta sociald/serviciile de
posta/mediatorii scolari pentru a transmite elevilor materiale suport si
pentru a oferi feedback, Tn situatia in care exista elevi care nu au acces la
internet/echipamente necesare invatarii online;

e identificarea ONG-urilor care pot sustine contactul scolii cu familiile
elevilor aflati in situatii vulnerabile.
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h) Ce elemente specifice influenteaza managementul scolii?

e elaborarea unei strategii de aplicarea a scenariului/ scenariilor pentru
fiecare nivel de studiu sau clasa, prin implicarea echipei de profesori;

e abordareaintegratoare, la nivelul managementului scolii, astfel incat sa
se creeze mecanismele necesare pentru schimbare, in situatia trecerii
delaunscenariulaaltul;

¢ colaborarea dintre scoli Tn cazul in care sunt profesori ce isi comple-
teaza norma Tn mai multe scoli, in scopul organizarii unui orar adecvat
pentru fiecare scoala;

e digitalizarea la nivelul managementului scolii - utilizarea de instru-
mente digitale pentru planificare, monitorizare, evaluare;

e utilizarea condicii online, acolo unde este posibil.

Tranzitie de la un scenariu la altul: pentru situatii particulare, urmare a
aparitiei unor cazuri de imbolnavire Tn scoald, pentru un interval de 14 zile se trece
de lainvatareain scoald la Tnvatarea la distanta. Este posibil sa se combine invatarea
fatd in fata cu invatarea la distanta in situatia n care exista copii care locuiesc intr-o
comunitate care seincadreazain S3, iar scoalafsi desfasoara activitatea conform S1.
Totodata, situatia particulara se refera si la copiii cu boli cronice sau la alte cazuri
specificate in Ghidul Ministerului Sanatatii.

in mod concret, din motive epidemiologice se poate trece, pentru situatii
particulare, de lainvatareain scoald la unfnvatamant hibrid/ la distantd. Este posibil
insa ca aceste tranzitii sa se produca de mai multe ori pe durata unui an scolar.
Pentru aceste posibile iesiri din Scenariul "Verde”, trebuie sa ne pregatim si, in
consecintd, planificarea calendaristica, prin asocierea elementelor programei cu
alocarea de timp considerata optima de catre profesor. Aceasta trebuie structurata
flexibil, cu posibile treceri spre invatamantul la distanta.
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SITUATII PARTICULARE: MASURI SI IMPACT

Tranzitia de la un scenariu la altul.

a) Care este impactul asupra curriculumului, inclusiv asupra

resurselor necesare?

e proiectarea unui continuum didactic, in conditiile alternarii Tnvata-
mantului fata in fata cu cel online; utilizarea coerenta a resurselor,
din perspectiva formarii competentelor elevilor;

¢ proiectarea didactica riguroasa, avand in vedere ca in mediul online
procesul de Tnvatarea necesita o alta durata;

e reflectia continua si proiectarea coerenta a procesului de predare-
invatare-evaluare in conditiile Tnvatarii online si trecerii de la
fnvatarea din clasa la invatarea de acasa/ online;

e asigurarea/utilizarea de resurse necesare transmiterii LIVE a lectiilor
pentru grupele de elevi care invatd online;

e asigurarea unor pachete de resurse cu inregistrarea unor secvente de
predare;

o desfasurarea unor lectii de consolidare/recapitulare la revenirea in
scoala.

b) Cum ar trebui sa stabilim orarul?

e orarul trebuie sa fie flexibil, in functie de tintele pedagogice;

e micsorarea duratei lectiilor desfasurate online, comparativ cu cele
fata in fata, prin planificarea unor activitati alternative sau
succesive, dupa caz;

» ponderea activitatii fata in fata/online poate fi diferita in functie de varsta
elevilor si poate fi reflectata in orar; se recomanda 20 de minute pentru
CPsiclasele | -all-asi 30 de minute pentru clasele alll-a-a IV-a.

c) Care este impactul asupra evaluarii?

e combinarea metodelor/instrumentelor de evaluare pentru
respectarea specificului invatarii fata in fata, respectiv online;
preponderent, evaluarea se va face pe durata lectiilor fatd in fatd.
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d) Cum interactionam cu elevii?

e acordarea unei atentii speciale starii de bine a elevilor, relatiilor sociale si
coeziunii la nivelul clasei;

e monitorizarea dificultatilor elevilor si identificarea de solutii de remediere,
astfel incat sa se evite adancirea diferentelor de achizitii/competente dintre
elevi;

e acordarea de suport personalizat elevilor;

¢ teme diferentiate, in functie de tipul de participare la lectie (fata in fatd sau
online);

e promovarea comunicarii si colaborarii dintre elevi, pentru a construi si
mentine un sentiment de comunitate care poate ajuta motivatia de a
participa si de a invata.

e) Cum colaboram cu echipa pedagogica?

e desemnarea, la nivelul unitatii de Tnvatamant, a unei persoane-resursa care
va acorda asistenta cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor/
aplicatiilor IT pentru invatarea online;

¢ impartasirea de catre profesori a lectiilor proiectate online pentru a oferi
sprijin/idei colegilor; partajarea resurselor create/ identificate;

e popularizarea, la nivelul unitatii de invatamant, a experientelor de succes in
invatarea online.

f) Cum colaboram cu parintii?

e acordarea de suport elevilor si parintilor in utilizarea platformelor/aplicatiilor
IT;

e temele clasice pot fi insotite in organizarea programului in anumite zile din sap-
tamana, cu sugestii de activitati (exemplu: 30 min. lecturd, 30 min. scris etc.).

g) Cum asiguram accesul la educatie al grupurilor vulnerabile?

¢ elaborarea de programe specifice pentru elevii care fac parte din grupuri
vulnerabile;

¢ implementarea unor masuri pentru ca toti elevii, inclusiv cei cu dizabilitati, sa
aiba acces la scheme de invatare la distanta.
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h) Ce elemente specifice influenteaza managementul scolii?

e dezvoltarea unei viziuni comune, la nivelul scolii, pentru implementarea
invatarii combinate;

e elaborarea unei strategii de aplicare a scenariului/scenariilor pentru fiecare
clasa, prin implicarea si consultarea membrilor echipei de profesori;

¢ abordarea integratoare, la nivelul managementului scolii, astfel incat sa se
creeze mecanismele necesare pentru schimbare, in situatia trecerii de la un
scenariu la altul;

e colaborarea dintre scoli, Tn cazul in care au profesori comuni, pentru
organizarea unor orare adecvate;

e gestionarea optima a programului fiecarei scoli, in conditiile in care, la
nivelul UAT, exista mai multe scoli care depind de aceleasi microbuze
scolare ce asigura transportul elevilor (va fi decalat programul de transport
pentru a se evita contactul copiilor din doua scoli; se vor lua masuri de
dezinfectie a microbuzelor scolare);

o digitalizarea la nivelul managementului scolii - utilizarea de instrumente
digitale pentru planificare, monitorizare, evaluare.

i) Care este impactul asupra resurselor umane din cadrul scolii?

¢ identificarea de strategii de sustinere a cadrelor didactice pentru asigurarea
unui bun management al timpului;

e abilitarea digitala si curriculara n situatia invatamantului online;

e Tncurajarea culturii colaborarii si comunicarii;

e asigurarea flexibilitatii in desfasurarea activitatii online, intelegand prin
aceasta ca fiecare cadru didactic va reflecta asupra noului statut al elevului
si va aborda cu deschidere setul de reguli aplicate in interactiunea clasica.
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1.5.5. Pasul 5: Elaborarea unui plan de actiune centrat pe

schimbarile care vizeaza procesul de predare — invatare
— evaluare; implementarea planului de actiune

Pentru a elabora planul de actiune prin care se ating obiective referitoare
la cresterea calitdtii procesului de Tnvatamant in conditiile implementarii
unui scenariu ce implica elementele specifice scolii online, va recomandam
saraspundetila urmatoarele intrebari:

Ce anume avetide facut pentru atingerea obiectivului? (identificarea
activitatilor ce trebuie Intreprinse pentru asigurarea calitatii proce-
sului de invatamant, conform obiectivului stabilit)

Ce resurse sunt necesare pentru indeplinirea fiecdrei actiuni?
(evaluarea resurselor de care aveti nevoie pentru optimizarea
procesului de predare-invatare-evaluare, corespunzator scenariului
ales: materiale, financiare, umane, informationale, de spatiu, de
timp)

Cum veti selecta resursele umane necesare pentru implementarea
actiunii? (identificarea persoanelor ce se pot implica in implemen-
tarea cu succes a activitatilor proiectate)

Care este impactul actiunilor? (identificarea efectelor pe care le
produc activitatile proiectate, mdsura in care acestea contribuie la
realizarea obiectivului propus)

Planul de actiune se aproba in Consiliul de administratie al unitatii de
invatamant, lafnceputul anuluiscolar siar putea avea urmatoarea structura:

Nr.
crt.

Obiective | Actiuni | Resurse (umane, | Orizont | Responsabili | Impact | Indicatori | Mijloace
materiale, de timp, | de timp de de
informationale, de verificare | verificare

spatiu etc.)

in elaborarea/implementarea planului de actiune, puteti avea in vedere
aspecte, precum:
» asigurarea permanenta a conditiilor igienico — sanitare in unitatea de
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>

asigurarea, in conditii optime, a accesului la scoalda cu mijloc de

transportscolar;

>

>

asigurarea permanenta a conditiilor de igiena si de distantare fizica a
elevilor pentru prevenirea situatiilor de Covid—19;

efectuarea demersurilor necesare functionarii in conditii optime a
cabinetului medical, acolo unde acesta exista;

solicitarea sprijinului din partea primariei cu privirea la asigurarea de
spatii care pot fi puse la dispozitie in scopul asigurarii conditiilor
impuse de distantarea fizica in salile de clasa;

identificarea de posibili parteneri pentru asigurarea conexiunii la
internetla domiciliul elevilor;

asigurarea accesului elevilor la echipamentele necesare invatarii
online;

modernizarea echipamentelor la nivelul unitdtilor de invatdamant si
stabilirea de masuri pentru asigurarea accesului cadrelor didactice si
alelevilor laresursele educationale;

stabilirea modalitatilor de utilizare a platformelor, aplicatiilor si a
resurselor educationale deschise care vor fi utilizate in procesul de
invatare online;

valorificarea, la nivelul unitatii de invatamant, a resurselor
pedagogice specifice invatarii/evaluarii online;

imbunatatirea competentelor digitale ale profesorilor si ale elevilor;
diversificarea modalitatilor de sustinere a activitatilor pentru posibile
cazurispeciale, inclusiv pentru elevii cu CES;

imbunatatirea modului de comunicare a specialistului IT din unitatea
de Tnvatamant cu cadrele didactice, in scopul asigurarii suportului
necesar utilizarii eficiente a platformelor de invatare/ aplicatiilor TIC;
diversificarea modalitatilor de colectare a feedback-ului de la elevi,
parinti, cadre didactice, alte categorii de personal, prin utilizarea de
instrumente specifice;

elaborarea de proceduri pentru activitatea personalului didactic
auxiliar si nedidactic in situatia in care scoala opteaza pentru scenariul
invatarii online;

elaborarea de proceduri pentru situatia in care un elev sau un cadru
didactic este suspect de SARS-CoV-2 sau este diagnosticat ca fiind
pozitiv.
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Pe parcursul implementarii planului de actiune, managerii unitatilor de
invatamant asigura monitorizarea activitatilor proiectate si desfasurate, in
scopul cunoasterii progresului facut, pe termen scurt, prin implementarea
scenariului pentru care a optat unitatea de Tnvatamant, utilizand
instrumente specifice de monitorizare.

Persoanele implicate in procesul de monitorizare (directorul unitatii de
fnvatdmant, responsabilii activitatilor) analizeaza periodic rezultatele
obtinute pe termen scurt, prin raportare la ceea ce s-a planificat, identifica
problemele ce trebuie rezolvate si propun masuri cu caracter corectiv/
ameliorativ pentru perioada urmatoare, in scopul eficientizarii tnvatarii fatd
in fatdsau/ sionline.

l in concluzie:

Transformati viziunea in actiune, din perspectiva unei scoli cu o
cultura centrata pe colaborare!

Analizati si impartasiti experienta dobandita in perioada cursurilor
online din anul scolar trecut, astfel incat sa se construiasca actiuni care sa
se potriveasca cel mai bine comunitatii scolare!

Dezvoltati continuu competentele profesionale ale echipei scolii;
identificati oportunitati privind dezvoltarea profesionala si comunicati-le
comunitatii profesorilor!

IIl. CARE SUNT PRIORITATILE PENTRU URMATORUL AN SCOLAR?

1. Protejarea sanatatii 2. Asigurarea 3. Formarea 4. Manifestarea
elevilor si a accesului la competentelor de spiritul civic si a

personalului didactic educatie al baza solide si responsabilitatii
din unitdtile de tuturor elevilor reducerea decalajelor/ sociale
fnvatamant dintre elevi

Aceste prioritati vor orienta initiativele intreprinse si vor sprijini stabilirea
nevoilor pentru fiecare unitate de invatamant
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1. Protejarea sanatatii
elevilor si a

I1.1. Prioritatea 1 |[EECUEEICIEEREE
din unitatile de
invatamant

Scenariul 1, desi pare cel mai apropiat de specificul organizatoric de
dinaintea declansarii pandemiei, in fapt exista adaptdri importante, in
contextul epidemiologic al infectarii cu SARS-CoV-2.

Primele schimbari pe care scoala trebuie sa le ia in calcul sunt cele legate
de normeleigienico—sanitare.

Ghidul elaborat de Ministerul Sanatatii, in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, precizeaza normele igienico — sanitare necesare
pentru aplicarea scenariilor posibile. Ghidul cuprinde descrierea modului de
organizarea a procesului de invatamant in scoala, cu referire la urmatoarele
aspecte:

¢ Organizarea spatiilor pentru prevenirea contactului apropiat

a) Organizarea circuitelor Tn interiorul scolii (curte, sali de clasa,
coridoare etc.)

b) Organizareasalilor de clasa

¢ Sala de clasa va fi amenajata astfel incat sa fie asigurata distantarea
fizica de cel putin 1 metru, ceea ceimplica urmatoarele:

- Dispunerea mobilierului in asa fel incat sa fie respectata distan-
tareafizica;

- Stabilirea modurilor de ocupare a salii de clasa in functie de
numarul de elevi (realizarea oglinzii clasei);

- Respectarea unei distante de cel putin 1 metru intre elevi si,
respectiv, intre elevi si profesor;

- Pozitionarea bancilorin asa fel incat elevii sa nu stea fata in fata;

- Eliminarea din salile de clasa a unor obiecte de mobilier si
echipamenteinutile;

e Componenta grupurilor/claselor va fi neschimbata si elevul nu va
putea schimba clasa/grupul. Contactul reciproc intre grupuri va fi
limitat.

e Elevii vor ocupain mod constant aceleasilocuri si nu le vor schimba
intre ei pe toatd perioada cursurilor.
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e Vor fi limitate deplasarile in clasa.

¢ Nu este permis schimbul de obiecte personale.

e Aerisirea claselor se va face nainte de sosirea elevilor, prin
deschiderea ferestrelor timp de 30 minute, apoi in timpul
recreatiilor, minimum 10 minute sila finalul zilei.

c) Organizarea grupurilor sanitare:

¢ Acolo unde este posibil, se va asigura esalonarea pauzelor;

e Se va gestiona deplasarea elevilor spre si dinspre toaleta (plecarea
si intoarcerea in clasa).

e Se va insista pe rigoarea igienei elevilor, spalarea pe maini thainte
si dupa ce merg la toaleta.

d) Organizarea curtii scolii
e) Organizarea si primirea elevilor

e Unul sau mai multi membri ai personalului unitatii de invatamant
vor sta la intrarea Tn scoala pentru a gestiona sosirea si fluxurile de
persoane.

¢ Distantarea fizica va fi mentinuta la intrare, folosind panouri,
marcaje aplicate pe sol, dispozitive de distantare, bariere etc.

* Se recomanda intrarea esalonata, la intervale orare stabilite in
functie de zone sau de cladiri (etaj, aripa etc.).

¢ Este recomandata intrarea prin mai multe usi de acces pentru a
reduce fluxul de elevi

e Caile de acces (de tip poarta, usd) vor fi mentinute deschise in timpul
primirii elevilor pentru a limita punctele de contact.

¢ Va fi asigurata comunicarea cu elevii si cu familiile acestora, in
vederea respectdrii intervalelor de sosire, cu scopul de a evita
aglomerareallaintrare.

¢ Dupa dezinfectia mainilor, elevii vor merge directin salile de clasa.

e Accesul oricaror persoane straine (parinti, alti insotitori etc.) va fi
interzis.

f) Organizarea procesuluiinstructiv-educativ
g) Organizarea activitatilor si supraveghereain timpul pauzelor

e Intervalele aferente recreatiilor vor fi stabilite in mod esalonat
pentru fiecare clasain parte;

e Elevii din ciclul primar trebuie supravegheati pe toatd durata
pauzelor de catre cadrele didactice, pentru pastrarea distantarii
fizice.

30



spalarea periodica a aerisirea naturala
mainilor a salilor de clasa

+

dezinfectarea
periodica a mainilor

a nu se face schimb
de obiecte personale

-

pastrarea, pe cat
posibil, a usilor de
la clase deschise

igienizarea spatiilor in

acord cu proceduri clare

Y
b

A=
=
L

componenta constanta a
grupului de elevi

decalarea orelor de
acces la scoal3, inclusiv a
pauzelor

&=

distantare fizica pe
durata intregului
program scolar, inclusiv
in pauze

31



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

¢ Nu vor fi practicate jocuri de contact sau cu mingea, nici activitati care

implica schimbul de obiecte. Vor fi evitate, de asemenea, structurile de joc ale
caror suprafete de contact nu pot fi dezinfectate.

e Vor fi eliminate jocurile si alte activitati care implica formarea unor
grupuricare duclareducerea distanteiintre elevi.

e Elevii nuvor consumain comun mancarea sau apa si nu vor schimba
intre ei obiectele de folosinta personala.

h) Organizarea activitatilor sportive

i)

e Se pot desfasura doar anumite jocuri sportive, exclusivin aer liber.

e Jocurile cu mingea, sporturile de contact si sporturile colective vor fi
evitate.

¢ Nu vor fi utilizate echipamente sportive care sa fie manevrate de toti
elevii (sau manevrarea va fi efectuata doar de un adult); in caz
contrar, vafiasigurata in mod regulat o dezinfectare adaptata.

¢ Orele de sport efectuate in interior trebuie limitate la activitati
sportive care nu presupun efort mediu/intens cu asigurarea
obligatorie a distantei fizice de minimum 1,5 metri, situatie in care
purtarea mastii nu este indicata;

e Pentru desfasurarea orelor de educatie fizica, elevii vor fi instruiti,
ca pe tot parcursul activitatii sa nu isi atinga fata, gura, ochii, nasul
cumainile neigienizate.

e La finalul orelor de educatie fizica, toti elevii trebuie sa se spele pe
maini cu apa si sapun timp de minimum 20 secunde. Daca nu este
posibild spalarea mainilor, este necesar sa se efectueze igiena
mainilor cu un antiseptic pe baza de alcool.

¢ Se vor efectua curatenia, dezinfectia cu solutii avizate si aerisirea
saliide sport dupa fiecare grupa de elevi.

Monitorizarea prezentei

Se impune implementarea unor sisteme de monitorizare a absentelor,
care sa permita compararea cu tiparele obisnuite privind absentele. Astfel,
autoritatilor sanitare locale trebuie anuntate in cazul in care creste numa-
ruluide absente ale elevilorsiale personalului, cauzate de boli respiratorii.

e Masuride protectie la nivel individual:

a) spalarea mainilor;

b) purtarea mastii de protectie.

e Masuriigienico-sanitare in unitatea de Tnvatamant (curatenia si dezin-
fectarea spatiilor sia echipamentelor).
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Acolo unde procesul instructiv-educativ se desfasoara in schimburi, este
necesara o pauzd de 1-2 ore intre schimburi, pentru realizarea curateniei,
dezinfectieisi aerisirii spatiilor.

Pauzele trebuie organizate astfel incat sa se pastreze principiile de baza:
distantare, componenta constanta a grupelor, igienizarea mainilor etc.
Decalarea pauzelor este o solutie care necesita o riguroasa organizare si
multa flexibilitate, acceptatd de intreaga comunitate scolara.

3. Formarea 4. Manifestarea
competentelor spiritului civic
de baza si redu- sl a responsa-
cerea decalajelor, bilitatii sociale

Ill.- Prioritatile 2 si 3

dintre elevi

Accesul tuturor elevilor la educatie, in contextul diferitelor scenarii, este
o provocare importanti. Deschiderea citre comunitate este esentiald. Tn
primul rand, ,lectiile invatate” in perioada invatamantului la distanta sunt
sursa deciziilor actuale.

Pentru a exemplifica, ne vom referi la cateva situatii posibile, fara a
acoperi totalitatea situatiilor specifice fiecarei comunitati. Astfel, putem
identifica situatii de tipul:

a) Copiii care nu au beneficiat de echipamente sau/si internet in anul
scolar trecut;

- Acesti elevi constituie o prioritate a scolii; planuri remediale, activitati
de suport, resurse pedagogice adaptate, abordare diferentiatd etc. toate
acestea trebuie analizate, iar interventia va fi prompta si consistenta;

b) Copiii sau membriifamiliilor care sunt diagnosticati cu SARS-CoV-2;

- Pentru acesti elevi, cel putin doua initiative sunt necesare: mentinerea
elevilor in contact cu activitatea de invatare, concomitent cu atentia
acordata stariiloremotionale.

- Este important sa contactam si sa colaboram cu ONG-urile locale, cu
echipele comunitare integrate, cu consilierii scolari, cu mediatorii scolari, cu
parinti - voluntari etc. care ne pot sprijini pentru a sustine educatia tuturor
elevilor din comunitatea scolara.
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c) Copiii care doar din acest an scolar vor beneficia de echipamente IT;

— Acesti elevi inregistreaza de la Tnceput un decalaj in cunoasterea
utilizarii echipamentelor; prin urmare, sa nu uitdm ca inainte de ainregistra
progres in cadrul disciplinelor de studiu, au nevoie de suport pentru
formarea abilitatilor de baza in ceea ce priveste utilizarea echipamentelor;
acest demers necesita identificarea unor resurse umane si planificarea,
intr-un anumit interval de timp, precum si modalitati concrete de lucru etc.

Fiecare scoald are o responsabilitate importanta pentru asigurarea parti-
ciparii scolare a tuturor copiilor din comunitate si pentru identificarea
solutiilor particulare pentru a sustine progresul lor educational. Monito-
rizarea participarii scolare a elevilor trebuie insotita de solutii flexibile, dar
prompte si adaptate fiecarui copil in parte.

Alternanta/ combinarea participarii la cursuriin incinta scolii cu invatarea
la distanta determina o abordare creativa a structurarii continuumului
pedagogic, prin schimbarea intregii paradigme a Tnvatarii. Inovatia este
nucleul acestui demers, deoarece tipurile de abordare a predarii-invatarii-
evaluarii nu sunt juxtapuse, ci sunt redimensionate, remodelate, astfel incat
sa se creeze un continuum pedagogic, indiferent de tipul de organizare a
procesului de invatare. Reflectia, planificarea strategica, adaptarea locala la
propriile contexte etc., toate acestea sunt provocari profesionale la care cu
totii trebuie sa raspundem prin crearea unei noi culturiinstitutionale.

n situatii particulare, pot exista cazuri in care scoala si recurgd la
»invatarea hibrida/ blended learning”.

Tnvatarea combinata este un model flexibil, nefiind nevoie ca profesorii si
elevii sa fie Tn acelasi timp 1n acelasi spatiu fizic in mod constant. La nivel
practic, acest aspect necesitda o atentie specialda Tn ceea ce priveste
abordarea pedagogica, in conditiile in care se folosesc diferite medii de
invatare, de la cel scolar, la cel de acasa, studiul independent, proiectele,
aplicatiile practice etc.

Tnvitarea combinatd bine organizatd poate avea o serie de avantaje. Ea
fncorporeaza ideea ca elevii nu mai sunt doar receptori pasivi de
informatii si profesorul nu este singurul facilitator. In schimb, o combinatie
intre Tnvatarea n scoala si la distanta incurajeaza individualizarea tnvatarii,
cresterea autonomiei, motivatia etc.

Perioadele de activitate in scoala pot spori abilitatile sociale si
sentimentul apartenentei la comunitatea scolara, precumsi oportunitatea
de a oferidirect elevilor un suport personalizat.
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Este important sa fie definite in mod clar rolurile si asteptarile pentru
profesori, in ceea ce priveste modalitatile de interactiune cu elevii, inclusiv
in ceea ce priveste asigurarea continuumului pedagogic, prin corelarea cu
abordarile didactice fatd in fatd.

Pentru situatii particulare, abordarea hibrida conduce la un nou tip de
invatare, o invatarea care nu inseamna doar combinarea invatarii online cu
invatarea n spatiul fizic; acest proces de invatare integreaza diversi factori:
medii de Tnvatare (acasad, online, scoala, locul de munca, altul), procesul de
dezvoltare a competentelor (invatare continua si dezvoltare profesionald);
domeniu afectiv (motivatie, satisfactie, descurajare, frustrare) si persoane
(cursanti, profesori, parinti, alt personal). Din acest motiv, este important sa
avem in vedere invdtarea combinata in cadrul dezvoltdrii continue a intregii
scoli si a tuturor partilor interesate. (Blended learning in school education —
guidelines for the start of the academic year 2020/21- European
Commission)

Tnabordarea combinatd se vatine cont de factori, precum:

— varsta sicompetentele deinvatare ale elevilor;

— continutul sicompetentele prevazute de programele scolare;

— disponibilitatea infrastructurii adecvate (computere, conexiuni, loc de
studiu);

— competentele profesorilor;

— cultura pedagogica ascolilor.

Abordarea va fi diferita, de asemenea, in functie de perioada de timp
petrecuta in Tnvatarea la distanta si cea din scoald, in functie de gradul de
autonomie a elevilorsi de activitatile propuse de profesor.

Tn acest context, elevii dobandesc cunostinte preliminare acasa sau de la
distantd (prin activitati de lecturd, cercetare online etc.), iar profesorii
folosesc orele de curs de la scoald pentru a structura invatarea si pentru a
facilitaaplicarea acesteiain practica.

Tnvitarea combinatd invitd la analiza procesului de invitare care se
extinde atat Tnainte, cat si dupa o secventa de invatare structurata sau o
Llectie”.

Cultura colabordrii este fundamentald pentru reusita acestui tip de
invdtare. De exemplu, este recomandat sa se creeze resurse in comun in
echipele pedagogice, indiferent de clasa la care profesorul preda.

Mentionam ca varianta mai potrivita este realizarea, de catre profesori, a
unor scurte inregistrari cu secvente de predare pentru anumite discipline/
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teme si transmiterea acestora catre elevii care nu se afla la scoala. Aceasta
varianta are avantaje substantiale:

— centrarea pe elementele cheia in predare, care sa sprijine elevul in
propriul demers de invatare;

— folosirea eficientd a timpului pentru a crea resurse educationale de
calitate;

— timp redus pentru a urmarisecventele de predare;

— posibilitatea ca elevul sa revada secventele de predare, ori de cate ori
are nevoie;

— posibilitatea pregatirii unor pachete de resurse de catre cadrele
didactice si transmiterea lor, in functie de planificare, indiferent de clasele la
care predau.

Managerii unitatilor de invatamant si profesorii vor planifica programul
de studiu, vor identifica modul in care programul de fnvatare la distanta
poate articula cel mai bine imbunatatirea competentelor vizate de elevi in
lectiile anterioare cu formarea si dezvoltarea de noi competente. in acest
timp, este util pentru parinti sa fie consiliati sa ia in considerare nevoile
educationale ale copilului, cele de miscare, de contact social, de timp liber si
sa beneficieze de explicatii echilibrate despre contextul existent.

Durata lectiilor la distanta ar trebui sa se bazeze pe capacitatea de
adaptare a elevilor la acest tip de interactiune, precum si pe abilitatile
metacognitive. Se recomanda ca durata lectiei pentru elevii din CP-I-Il sa nu
depaseasca 20 de minute, iar pentru elevii din clasele a lll-a si a IV-a, 30 de
minute, cu pauze de 20 de minute.

4. Manifestarea
spiritul civic si a
responsabilitatii
sociale

I1l.3 Prioritatea 4

Responsabilitatea personald si sociala a profesorilor sunt asteptari
importante in toate tarile care se confrunta cu efectele pandemiei. Educatia
trebuie sa continue, sa depaseasca barierele produse de situatia complexa
pe care o traversam, astfel incat sistemele de educatie sa continue sa Tsi
atingd tintele propuse.
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Elevii au nevoie de sprijinul si incurajarea noastrd acum mai mult ca
oricand. Respectarea regulilor stricte trebuie vazuta din perspectiva respon-
sabilitatii sociale. Chiar daca distantarea fizica, Tn acest context pandemic,
contravine activitatilor desfasurate in echipa, Tnvatarii prin cooperare,
profesorii au rolul de a identifica acele resurse si abordari pedagogice care sa
conduca la stimularea si sustinerea interactiunii dintre elevi.

in primul rand, utilizarea/postarea unor PPT-uri, a unor texte sau
filmulete nu este suficienta pentru invatarea colaborativa. Accentul se va
pune pe colaborarea dintre elevi, in atingerea unui scop comun; totodata,
eleviivor fitncurajati sa puna intrebari unii- altora sisa se sustinareciproc.

n cadrul scenariului 1, in interactiunea directd profesori-elevi, elevi-elevi
va fi incurajata respectarea regulilor la nivelul comunitatilor educationale,
dar si Tn afara acestora, va fi sustinuta, prin abordari noi, activitatea in
echipa, sprijinul reciproc, colaborarea.

Se va promova empatia fata de membrii comunitatii aflati in situatii
dificile si se va cultiva civismul, cu respectarea masurilor de siguranta.

Crearea de spatii virtuale de sprijin pentru copiii apartinand grupurilor
vulnerabile, implicarea ONG-urilor pentru a asigura transmiterea resurselor
educationale elevilor care nu au acces la invatamantul online, implicarea
mediatorilor scolari, a asistentilor sociali din UAT-uri etc. toate acestea sunt
initiative care sustin spiritul civic si responsabilitatea sociala.

Responsabilitatea sociald se refera si la modul in care solutionam
problemele persoanelor aflate in risc sau care au boli cronice, prin impli-
carea membrilor echipei pedagogice. Colaborarea cu ISJ/ISMB, cu alte
unitati de Tnvatamant, cu ONG-uri, voluntari etc. poate sa conduca la identi-
ficarea unor solutii atipice.

Exemple:

— identificarea unor persoane cu experiente anterioare de lucru cu
copiii/elevii, prezente in comunitate, care pot asista profesorii aflati in
situatiiderisc;

— comasarea orarului pentru profesorii navetisti, astfel incat sa nu fie
expusizilniclariscul de infectare;

— identificarea unor cadre didactice pensionate, a unor studenti la
facultati de profil, absolventi de liceu pedagogic care au alte
ocupatii/profesii, dar au disponibilitatea desfasurarii unor ore de curs in
scoalg;

—1ncurajarea colaborarii intre profesori, astfel incat sa se lucreze in echipe.
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IV. CUM PUTEM VALORIZA TN PRACTICA
PROVOCARILE CONTEXTULUI ACTUAL?

38
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Evaluati infrastructura existentad pentru a adopta cel mai potrivit tip

detehnologie.

Explorati diverse optiuni pentru instrumente de invatare la distanta,

inclusiv:

—lectiionline;

—secvente de lectie Tnregistrate de catre cadrele didactice si
transmise elevilor;

—lectii care pot fi descarcate din diverse surse;

—programe de radio si televiziune.

Dezvoltati o comunitate pedagogica in care profesorii impartasesc

unii altora cum sa utilizeze eficient tehnologia pentru invatamantul la

distanta sicum sa-iimplice pe toti eleviiinTnvatare.

Identificati cele mai valoroase tipuri de interactiuni si limitati numarul

de aplicatii si platforme; nu toate instrumentele sunt adaptabile

tuturor contextelor deinvatare.

Creati comunitati de sprijin profesori—elevi, profesori—profesori.

Asigurati accesibilitatea serviciilor de educatie pentru elevii cu

dizabilitati;

Identificati modalitatile Tn care se pot recupera anumite unitati de

continut, odata ce perioada de invatare la distanta s-aincheiat;

Identificati mijloacele de predare cele mai potrivite obiectivelor pe

care le aveti si scenariului in care va desfisurati activitatea. Invitarea

online ofera cea mai mare versatilitate si oportunitate pentru

interactiune. In situatia n care nu toti elevii au dispozitive si internet,

explorati parteneriate cu sectorul privat si comunitatea locald in

scopul gasirii de solutii pentru cat mai multi dintre elevi.

Creati un spatiu virtual in care sa comunicati cu profesorii, elevii si

parintii despre obiectivele invatarii, strategii si activitati propuse,

resurse etc.

Daca o strategie de invatare online nu este fezabild, in anumite

comunitati, accentul se va pune pe dezvoltarea unor mijloace

alternative de conectare a elevilor la procesul de invatare, cum ar fi

programe TV locale, pachete de invatare fie in forma digitala, fie pe

hartie, dupa caz. Explorati parteneriate cu organizatii comunitare si/ sau

cu parteneri privati pentru a putea distribui aceste tipuri de resurse.
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>

>

>

Asigurati un sprijin adecvat pentru elevii apartinand grupurilor
vulnerabilein timpul derularii scenariului S3.

Tncurajati imbunatatirea comunicarii si colaborarea dintre elevi,
pentru a favorizainvatarea reciproca si starea de bine.

Creati un mecanism pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice si pentru parinti, in scopul sprijinirii elevilor in noua
modalitate de invatare si pentru asigurarea suportului parintilor.
Creati modalitati care incurajeaza profesorul sa colaboreze cu ceilalti
membri ai comunitatii profesionale, simultan cu intarirea autonomiei
fiecaruia.

Asigurati un sistem de comunicare cu fiecare elev si o forma de
verificare zilnica a activitatii acestora in situatia alternarii tnvatarii
fatdin fatd cuinvatarea la distantd, precum siin situatia derularii S3.

Dezvoltati mecanisme de interactiune periodica, pe durata
scenariului 3, cu echipa de profesori.

Oferiti indrumare elevilor si familiilor acestora pentru utilizarea in
siguranta a instrumentelor online, in scopul pastrarii starii de bine a
elevilor, precum si al asigurarii protectiei impotriva riscurilor in
mediul online la care pot fi expusi minorii.

Reflectati asupra prioritatilor din programele scolare si alocati timp
suficient pentru formarea competentelor fundamentale; timpul
destinat masurilor de sigurantd, modul de organizare a cursurilor etc.
toate acestea vor avea un impact asupra procesului de predare-
invatare-evaluare.

Inovatia si creativitatea vor ramane atuuri pentru a face fata
provocarilor, uneori descurajante; orarul, dimensiunea clasei,
programele scolare etc. trebuie Intelese ca mijloc pentru atingerea
unuiscop, nucaunscopinsine.

Consolidati un sistem de Tnvatare extins. Scenariul 3 ne determina
sa stabilim noi parteneriate, sa identificam noi institutii care se pot
implica in domeniul educatiei, ONG-uri, parteneri privati, companii
etc.

Dezvoltarea profesionala trebuie sa continue pentru a ne familiariza
cu noi abordari, demersuri didactice adaptate modului de
interactiune profesor — elev, printr-o intelegere profunda a progra-
melorscolare.
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l in concluzie:

Reluarea activitatii scolii nu trebuie inteleasa ca reluarea functiondrii
scolii; o noud culturad organizationala este necesara pentru a dezvolta,
creativ, un nou mod de a educa.

Surse de informare despre abordarea educatiei in contextul
pandemiei:

,Norme privind instituirea de masuri sanitare si de protectie in unitatile de
invatamantin perioada pandemiei COVID-19" - Ministerul Sanatatii
http://www.oecd.org/publications/education-responses-to-covid-19-an-
implementation-strategy-toolkit-81209b82-en.htm
https://learningportal.iiep.unesco.org/en/library/spotlight-quality-
education-for-all-during-covid-19-crisis
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/publications/
blended-learning-guidelines.htm

https://www.oecd.org/education/Supporting-the-continuation-of-
teaching-and-learning-during-the-COVID-19-pandemic.pdf

https://www.who.int/news-room/detail/29-06-2020-covidtimeline

https://www.unicef.org/media/65991/file/Technical%20note:%20Protecti
on%200f%20children%20during%20the%20coronavirus%20disease%2020
19%20(COVID-19)%20pandemic.pdf
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Gabriela Droc — inspector general MEC

Elena Crenguta Alexe — prof. Scoala Gimnaziala Coresi, jud. Dambovita

Cristina Radita Bradila — prof. Liceul llie Macelariu — Miercurea Sibiului, jud.Sibiu
Rada Dumitru — inspector scolar pentru management institutional ISJ lIfov

Claudia lonescu — Director Scoala Gimnaziala Nr. 4 Elena Donici Cantacuzino Pucioasa,
jud. Dambovita

Coralia Matei — inspector scolar pentru invatamantul primar, ISJ Prahova

Mirela Mihaescu — inspector scolar pentru invatamantul primar, IS) Dambovita
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