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Catre: Inspectoratul $colar Judetean/al Municipivivi Bucmesn {/;)' I A o /X (;

in atentia: Inspectorului $colar General

V4 transmitem n continuare "Foaia de parcurs pentru anul scolar 2011 — 2012, document pe
care trebuic s3 1l comunicali tatusor directorilor din unitifile de invafimant, aflate pe raza judetutui
dumneavoastid, in cadrul gedingelor pregiititoare pentry nceperea cursurilor din 12 septembrie 2011,

Responsabilitatea disemindrii si aplicirii prevedersilor din document revine fiechrui Inspector

Scolar General, respectiv fiecui director al unitiigilor de inva{3mént.

Director General,

Liliana Preoteasa
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Foaie de parcurs
pentru anul scolar 2011 — 2012

CONTEXT:

Roménia are nevoi¢ de pasi concreti in asigurarea:

1. cresterii economice inteligente (consolidarea cunoasterii, inovafie, educatie, societate digitala);

2. cresteni economice durabile (cresterea eficientei in productic si a competitivitayii);

3. cresterii economice incluzive (participarea sporith pe piefele muncii, dobndirea de noi abilitagi
profesionale §i diminuarea stiriicici).

Educatia, prin sistemul de inva{imant preuniversitar, contribuie decisiv la aceste obiective,

La nivel european, sunt stabilite finte concrete in domenii precum: investitia In cercetare si dezvoltare, reducerea
saracici, cregterca ocupiirii, domenii legate de performanta sistemului educational. In educatic au fost agreate
doua tinte:

1. Reducerea ratei de pardisire timpurie' a scolii sub 10%.
2. Cregterea la 40 % a procentului de absolvenii de studii universitare din totalul populatiei in vérstd de

30-34 de ani.

Pentru a miisura progresele, fiecare stat membru si-a stabilit obiective nafionale. Rondnia gi-a asumat, pentru
anul 2020:

I. Reducerea ratei de parisire limpurii a scolii la 11, 3 %, cu tinte intermediare de 14,8%, in 2013 §i

13,8%, n 2015.
2. Cregtesea procentului de absolventi de studii universitare din totalul populafiei in varstd de 30-34 de

aui la 26,74% (finte intermediare: 20,25% in 2013 §i 22,7 In 2015).

FOAIE DE PARCURS:

Ministerul propune intocmirea de planwri operajionale in baza obiectivelor nationale specifice. Inspectoratele
gcolare claboreazii planuri operationale locale, care vor include acfiuni de prevenire, de interventie si masuri
compensatorii. In paralel sunt instituite misuri de monitorizare $i de raportare,

in anul scolar 2011 — 2012, se deruleazi 3 acfiuni prioritare care s3 contribuic la sporirea accesului tuturor
copiilor Ia o educatie de calitate gi Ja cregteren ratei de succes gcolar:

1. Reducerea absenteismului:

Absenteismul alimenteaza insuccesul gcolar §i roprezintd un prim pas spre abandonul gcolar §i pirisirea timpurie
a sistemului de educafie. Ca urmare, absenteismul trebuie monitorizat, prevenit §i redus.

! Procentu! populaici in vérstd de 18-24 ani cu nivel gimnazial de educafie sau core nu gi-a completat studiile gimnnziale $i care nu
urmeazX nici o formA de educaie si formore profesionaltt In ultimele 4 siptaméni anterioare anchetei, din toralul populaici fn vérsta de
18-24 ani+,
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a) La nivelul unitafii de Invigimant;

§coala este institutia care poate gisi solujii pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru prevenirea
acestuia.

i) Desfiisurarea de lecyii bine proicctate, interesante si atriigitoare pentru elevi, este o primi# modalitate de a-i
atrage pe acegtia fa scoald. Incepand cu I septembrie 2011, ministerul oferi pentru prima dat%, tuturor
cadrelor didactice planificirile calendaristice, un instrument flexibil de organizare $i structurare a materiei. In
acelagi timp insa, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifii, impreund cu directorul, monitorizeazi
sistematic pregétirea pentru fiecare or astfel:

- schifa lecfici, pentru cei aflati in primii 3 ani de activitate:

- proiectarea secvenfelor nou introduse (lectura, momentul ortografic), pentru cei care au depagit
examenu] de definitivat;

- constatarea, in urina asistenfei la clas¥, a unor deficienfe in predare conduce automat la instituirea

obligativitafii intocmirii schifei lecfiei pentru o perioadi de sase luni.

ii) Unitatea de tnvifimint are obligatia de a inregistra in documentele scolare si de a monitoriza abseniele
clevilor, de a analiza cauzele acestora §i de a stabili, in cel mai scart timp, un dialog cu familia elevului,
pentru a informa parinfii/reprezentantii legali, dar 5i pentru a-i consilia §i pentru a-i responsabifiza.

Intreaga echipa pedagogici impunc o abordare unitari, coerent’ §i consccvents, in colaborare cu pirinfii i
consiliul gcolar al elevilor. Monitorizarea prezenei la scoal a elevilor i prevenirea absenteismului este, in
primul rand, obligafia cadrelor didactice (obligafic consemnath T figa postului) la fiecare ork de curs.
Profesorii diriginti au obligaia de a monitoriza, sipt&manal, frecventa elevilor i de a lua, impreund cu consiliol
clasei §i conducerea scolii, toate m#surile care se impun pentru a corecta si a preveni astfel de sitoafii. Tematica
prevenirii §i combaterii absenteismului se afls pe agenda permanenti a directorilor §i coordonatorilor de scoli.

Discufiile formale si infonmale cu elevii privind importan{a participirii la cursuri, dezbaterile referitoare la
cauzele absenteismului gcolar, consecintele pe termen mediu gi lung ale acestuia, reprezints o constants a
procesului educativ,

In vederea realizirii unui sistem national de Snregistrare, monitorizare §i raportare a absentelor, incepind
cu anul 2011-2012, unitiile de Inva{Emant pun in practici un sistem de pontaj la intrarefiegire din institufie.
Sistemul este utilizat de ciitre elevi i personalul angajat, inregistrind accesul in/din unitatea scolars, pe baza
unei cartele de acces personalizate. Pontajul permite realizarea unei baze de date electronice controlati
permanent de conducerea unitafii scolare. fnregistrarea instantance a absentelor si intfrzierilor pentru fiecare
clev, oferi posibilitatea de a comunica in timp real aceste informalii pirinfilor/reprezentantilor legali sidealva
misurile de prevenire a viiloarelor absenfe nemotivate. Termenul limitX pAnd la care inspectoratele scolare i
toate unitiifile de invafimant trebuie s introduch sistemul de monitorizare a intediriviesirii din institufie este
inceputul semestiulvi al doilea, Prioritate au unititile de fnvifim#Ant liceal §i profesional,

b) La nivelul inspectoratului scolar:

Inspectoratul gcolar ave obligatia monitorizArii §i prevenirii absenteismului. Tematica este inclusk in planul
de acfiunc al inspectoratului si devine unul din obiectivele inspectici scolare.

Problema paiticipdrii gcolare si a absenteismului este analizats in gedingele de lucru cu directorii unitilor de
Invéitimént de la inceputul anului geolar (perioada 1 — 12 septembrie). Liniile directoare ale planului de actiune
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pe caro fiecare unitate scolarh i Je asum# sunt monitorizate. Pentru punerea in aplicare a acestor planuri sunt
diseminate exemplele de buni practici.

Inspectoratul scolar organizcazii actiuni de monitorizare si control al aplicérii masurilor decise la nivelul
unitifilor de invafimant si al inspectoratulvi. Inspeciile organizate urmaresc: obscrvarea §i analiza participirii
scolare, a cauzelor absenteismului §i a misurilor care se impun la nivelul abordarii didactice, al organizirii §i

managementului scolar.

Inspectoratele scolare colecteazi lunar, de la fiecare unitate de invafimant, numarul de absenfe, pentru a
observa tendintele §i a lua misurile corespunzitoare. Colectarea se face in format electronic, pfind la datade S a
lunii urmitoare, de ciitre o persoani desemnata de Inspectorul §colar General. La solicitarea MECTS, datele

agregate vor fi trimise la minister.

IL Evaluarea cu scop de orlentave §i optimizare a foyAgirii:

Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, schimbi filosofia evaluirii. Ait. 71 i art. 72 prevad:

Art. 71

(1) Scopul evaluirii este acela de a orienta §i de a optimiza invitarea.

(2) Toate evaluarile se realizeazd pe baza standardelor nafionale de evaluare pentru fiecare discipling,
domeniu de studiu, respectiv modul de pregitire. (...)

(4) Controlul utilizArii i al respectarii standardelor nationale de evaluare de citre cadrele didactice se
realizeazh prin inspectia gcolars,

(5) Notarea elevilor fara utilizarea §i respectarea standardelor nafionale §i a metodologiilor de evaluare
constituie abatere disciplinarii si se sancfioneazi conform prevederilor prezentei legi.

Axt. 72

(1) Evaluarea se centreazi pe competente, oferd feed-back real elevilor si std la baza planurilor
individuale de tnvitare. fn acest scop se va crea o banci de instrumente de cvaluare unici, avand funclie
orientativéi, pentry a-i ajuta pe profesori in notarea la clasi.

(2) Un elev cu deficiente de invafare beneficiazi, in mod obligatoriu, de cducatic remedialy.

Urménd acelasi demers transpavent parcurs in elaborarea legislatiei secandare, prima ctapi a procesului de
instituire a bincii de instrumente de evaluare unicd, are loc fa nivelul unitifilor de invafamint. Standardizaren

cvaludivii se fandamenteazi astfel pe experienfa direct} a cadrelor didactice.

a) La nivelul vnit3fii de invaghmant:

Evaludrile inifiale devin reper pentru adaptarea procesului de fnvifare la particularititile beneficiarului
direct. Testele vor aven o structura unitark pornind de la un model efaborat la nivel naional de CNEE si adaptat

in functie de condifiile locale.
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Disciplinele pentiu care se realizeazii evaluarea sunt urmitoarele:
Nivel de Tipul evalvarii Discipline
invigimint
Primar Clasa | Dezvoltarea fizici, socio-emojionald, cognitivdi a limbajului i

comuniclrii, precum §i dezvoltarea capacitdfilor §i a atitudinilor in
invéifare, asigurind totodath puntile citre dezvoltarea celor § competente-
cheie
Clasaall-a Limba si literatura yoméni
Matematick
Clasele 111 §i IV | Limba si literatura roman ]
Matematica
] Stiinge
Gimnazial | Clasele V 5i VI | Limba si literatura romana
Limba moderni |
Limba §i literatura matern&
Matematich
Fizica
Biologie
Clasele VII, | Limba si literatura roména
v Limba gi literatura materns
Limba moderni
Matematici
Fizicl
Chimie
Biologie
Discipline socio-umane/Culturi civica
Liceal Clasele IX-XII | Limba si literatura romana
Xm Limba si litcratura materni
(in functie de | Limba modern |
filiera/profil) Limba modein 2
Tehnologia informatiei si a comunicatiilor
Matematici
Fizica
Biologic
Chimie
Geografie
Istorie
Discipline socio-umane (Logic3, argumentare §i comunicare, Psihologie,
Economic, Sociologie, Filosofie)
Discipline de specialitate specifice domeninlui do pregitire profesionalii
(tehnologic)
Discipline de specialitate specifice specializirii (vocaional)

Subiectele sunt elaborate Ia nivel local, de ciitre comisiile metodice/catedre de specialitate, respectind singurul
element egal depiirtat de fiecare elev: programa §colari.

Scopul evaluirilor nu este ierarhizarea clevilor, a profesorilor sau a scolilor, ci cunoagterea nivelului real al
elevilor, pentru a stabili wn parcurs individualizat al acostora si penfru a miisura progresul scolar realizat.
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Testarea inifial se desfisoard la inceputul semestrului intai, fiind precedats de dous siptimini de recapitulare.
Elevilor si printilor/reprezentantului legal li s¢ comunich, in fntAlniri individuale, rezultatul objinut in vrma
evalulitii. Eventualul eeart fagh de programa gcolarid, acfiunile pe care le propunc cadrul didactic pentru a
remedia deficientele/ a asigara progresul gcolar/ a stimula performanga, precum si masurile necesare de
susfinere a clevului de ctre familie, sunt discutate in cadrul acestor intalniri individuale.

La nivelul catedreloi/comisiilor metodice sunt analizate rezultatele globale ale claselor, problemele tipice si
modul de acfiune didactici ce este aplicat in timpul anului gcolar, pentru a asigura normalitate in parcursul
scolar. fntreaga abordare metodologicX este dezbitut Ia nivelul comisiilor metodice.

Consiliul profesoral al uaitifii de invitAmént analizcazi rezultatele testelor si stabileste planul de acfiune care
conduce la ameliorarca rezultatelor scolare. Documentul se transmite spre informare Consiliului de

Administrafie.

Este interzisi comunicarea publici a rezultatelor individuale. Notele obfinute de elevi la aceste evaluiri nu
se trec in catalog. Nerespectarea acestei prevederi conduce la sanclionarea celor vinovati. Singura persoand
autorizath si fack prezentarea publici a rezultatelor globale, firX nominaliziri ale elevilor sau cadrelor didactice,
cu accent pe diagnoza i misurile propuse este directorul unitdgii de invifimant.

fn ultimele sdptiméni ale semestrului al doilea, s¢ vor organiza testirile finale, dupi o proceduri aseminitoare
celei mentionatd anterior. Situafia comparativé a rezoltatelor objinute de elevi la cele doud testiri (initiali i
finald) reprezinid unul dintre indicatorii vizafi de fisa postului cadrelor didactice §i a directorului.

b) La nivelul inspectoratului scolar judefean:
Anterior/concomitent procedurilor derulate Ia nivelul vnitigilor de inviimant au loe:

- conceperea planurilor operafionale judefene;

- inspectie gcolar3 orientat} catre parcurgerca adaptats a programei si evaluarea obiectivi a elevilor;
- conceperea planurilor de actiune, impreuni cu casele corpului didactic, pentru a sprijini cadrele
didactice in consolidarea metodelor eficiente de evaluare, prin formare continus.

Péni la jumitatea primului semestru au loc;

- analiza rezultatelor de a testele inifiale, pe discipline;
- analize comparative intre notele obfinute de elevii claselor a VIll-a si a XII-a la examencle nationale si
cele obtinute Ia clasi la disciplinele de examen. Concluziile se materializeaza in misuri la nivelul unit3fii

de inviEmant,

IIL fmbunititirea competengelor de lecturi

Rezultatele evaludrilor internafionale cdt §i a celor nafionale impun intervengia imediath gi unitari peatru
ameliorarea performan(elor elevilor in domeniul lecturii, lecturd infeleass atat in dimensiunes sa tradigionali
cét §i ca alfabetizave in infelegerea textului. Cititul, in sens larg, este cel mai bun drum spre cunoastere.
Lectura, injelegerea §i interpretarea textului trebuie sk devind practici gi preocupiiri obligatorfi ale
profesorilor, indiferent de disciplini.
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Activitatea de lecturd presupune gi utilizarea unui set de intrebari care contribuie la Infelogerea textului:

- intrebiiri care evalueazi cunostinfele existente, fnainte de a citi pasajul, elevul poate fi rugat sk
raspundi la wn set de intrebiri opgionale despre subiectul pasajului, pentiu a se observa in ce misur
clevul are cunogtinge anterioare despee subiect;

- Intreblirf care verifici vocabularul /solicith cumoagterea vocabularului. Cunostingele de vocabular
sunt o parte importanth a infelegerii;

- Intrebiri care verifici refinerea informatiilor din text. Unele intrebiri cer elevalui si-3i amintensci
informatiile importante din text. Acestea se refers la ideile care au fost mentionate explicit, la enunguri
cheie, precum si la detalii care vin in sprijinul construirii sensului textului;

- Rutrebiiri care soliciti formularea de deducfii. Alte intreb¥ri care se adreseazi elevului dupi ce acesta a
citit textul solicith operarea unor deductii pentru a construi sensul acolo unde ideile nu au fost explicite
in text.

a) La nivelul unitsfii de invaingnt:

1. La clasele I-IV se aloca o ori de lecturd distincts in orarul séiptiménal

i.In clasele Y — a Il-a, citirea zilnici a diferitelor texte de citre cadrul didactic alterneazii cu citirea
independentd a elevului. Dascilul recurge la citirea cu intonaie, pentiu a face lectura captivant, pentru a
sprijini ingelegerea textului, dar §i pentru a sprijini elevul in a-§i aminti acfiunea si rolul personajelor,
Suporturile de lecturi sunt adaptate nivelulni de varsti §i actualizate in conformitate cu interesele
copiilor,

ii In clasele a Il-a si a IV-a elevii sunt Incurajati si citeasca atit texte literare, ct si texte nonliterare. Lectura
cste cxersatd atit in mod tradifional cit gi la ficcare disciplind de studiu (matematics, istorie, geografie elc.)
in diferite registre; citirea tabelelor, a graficelor, schemelor, hirtilor etc.

Este important dialogul cu elevii, adresarea unor intrebiri deschise care incursjeazi exprimarea opiniilor.
Intrebirile pot sonda experienfele personale ale elevilor, crefindu-se o legiiturh emotionali cu textul scris.

2. La clasele V-Vl

in cadrul orelor de limba si literatura romfnd, sunt alocate, siptimfnal, minim 2 secvenge distincte in
structura lecfiei, pentru activitifi care stimuleazi lectura §i susfin dezvoltarea competengelor elevilor, in acest
domeniu. Obiectivele centrate pe receptarea §i producerea diferitelor tipuri de mesaje sunt realizate utilizind un
suport de lecturi variat (cirfi, reviste, albume etc.), iar ciirtile utilizate se circumscriu programei gcolare i
ariei de interes a elevilor,

Imbunm[irea competentelor de infelegere a textului de ciitre elevi este obligatorie pe parcursul claselor a V-a —
a VIIl-a, pentru toate cadrele didactice, indiferent de discipline de predare. La discipline de studiu, aferente
ariilor curriculare: limba i comunicare, matematica si stiinge ale naturii, om si socictate, arte, tehnologii,
valorificarea oportunitifilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris in diverse situatii de invitare, inclusiv in
citirea §i infelegerea schemelor, tabelelor, graficelor sau hirgilor, trebuic reflectats fn stractura lecfiei gi
identificatli fn caietele elevilor. Competeniele de lecturs sunt vizate §i in cadrul activitdfilor extracurriculare
si/sau extrascolare si reprezintli un obicctiv explicit in cadrul programului scoald dupi scoali.
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Complementar, la orele de limba §i literatura roména, se institvie obligativitatea momentului ortografic pentru
clasele V-VIII i IX-XIVX1Il. Monitorizarea se va face in baza schifei secventei din lecfie si a caietelor elevilor.

b) La nivelul inspectoratului gcolar:

Au loc actiuni de:

- concepere a planurilor cu mésuri de sustinere i monitorizare a wnitifilor gcolare;

- inspectie scolarii osientati citre monitorizarca dar §i consilierea acfiunii de implementare;

- concepere a planurilor de acfiune, impreuni cu casele corpului didactic, pentru a sprijini metedologic
cadrele didactice, prin formare continus.

RECUNOASTERE:

Cadrele didactice vor fi recompensate pentru progresul gcolar sau pentru peiformanga elevilor lor §i prin gradatia
de merit. Anul 2011 marcheazk un moment de tnnojre cu privire la concursul de obfinere a acestei
distinc(ii. Potrivit metodologici, obfinerea gradatici de merit se realizeazs fo baza unui proiect specific.

L. Criterii de eligibilitate:

Proiectul fiecdrui candidat dezvoltd cel pufin un obicctiv din proiectul de dezvoltare institutional¥ al
unititii/mitigii lor de invifdmdnt. Tema proiectului vizeazh, in exclusivitate, imbwn#itifirea activitiigii la
clasi, in specialitatea/specialitiitile predati/predate.

Sunt eligibile proiectele care contribuie la:

a, imbunétifirea activitdfii proprii prin utilizarea metodelor interactive de inviitare-predare si tehnologia
informaici §i comunichirii, prin programe de cercetare giinfifich realizate fo fard sau prin cooperare
internafionald, prin inovare educationald, creatic stiinjifics, tehnic si artistica;

dezvoltarea competenfelor-cheie §i profesionale ale colectivului de elevi;

prevenirea esecului gcolar;

realizarea progresului gcolar;

obfincrea performantei scolare la evaluirile intermediare/finale in sensul realizirii unui rezultat superior
fata de media la nivel national;

dezvoltarea unitiii de inviifimint ca un centru de resurse educaionale pentry comunitate;

g promovarea concephului de educatie incluziv¥/incluziune social;

h. tmbunititirea activitdfii manageriale.

e

™=

I Procedura de acordare:
a) La nivelul unit4ii de invi{Amént

Inscrierea §i declararea eligibilltdfii.

1. Proiectele se depun pénd la data de 1 octombrie, a fiecirui an scolar, la secretariatul gcolii,
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2. Evaluarea proicctelor, in baza criteriilor de eligibilitate, este ficutd de citte Consiliul de
Administratie al unitifii de invifimant/unit3fii conexe. Consiliul de Administrajic intocmeste lista
candidafilor gi a proiectelor eligibile.

3. Consiliul profesoral avizeazi proicctele eligibile,

4. Avizul scris pentru implementarea proiectului este transmis candidatului de citre directorul unitatii
de Invitimant/unititii conexe.

Monitorizarea §i evaluarea la nivelul gcolii a proiectului:

5. Monitorizarea proiectelor revine directorului unitifii de invagiméant/onitéfii conexe, iar instrumentul
folosit este figa anuali de monitorizare.

6. La sfarsitul fiecarui an candidatul depunc figa de autoevaluare.

7. Consiliul de Administrajie analizeazi figa de autocvaluare in paralel cu fisa de monitorizare §i
redacteazi raportul de evaluare.

8. La capiitul celor 4 ani, candidatul depune portofoliul proiectulvi care cuprinde: prezentarca
proicctului; figele anuale de monitorizare (intocmite de directorul unithfii de invaf§mant si
contrasemnate de candidat); figa finala de autoevaluare; raportul de evaluare; solicitarea evaludirii
proiectului; opis.

b) La nivelul inspectoratului scolar:

1. Directorul unititii de invAimant/unitifii conexe depune toate portofoliile.

2. Comisia judeteans cvalueazi portofoliul fiecirui candidat gi intocmeste raportul de evaluare finald,
conjindnd §i punctajul aferent.

3. Pregedintele comisiei prezinti in Consiliul de Administratic al ISJ/ISMB rezultatul evalugirii.

4. Consiliul de Administratie aprob lista.

5. Dup# solufionarea contestafiilor sc inainteaz lista ciitre Ministerului Educafici, Cercelarii,
Tineretului gi Sportului pentru emiterea ordinului ministrului.

Personalul de conducere, indrumare §i control unmeazi o proceduri similas, dar se inscrie in competifia pentru
gradatia de merit in baza unui proiect de management, derulat pe o perioadi de 4 ani. Obiectivul general al
proiectului dezvolth cel putin un obiectiv din Proicctul de Dezvoltare Institugional al unitifii/institutiei unde
detine functia de condncese.

Proiectele sunt depuse Ia registratura inspectoratului scolar. Consiliul de Administraie al ISJ evaluenzi
cligibilitatea proiectelor in conformitate cu criteriile stabilite §i intocmegte lista candidafilor eligibili. Inspectorul
§colar Genceral transmite avizal scris pentru implementarea proiectului. Monitorizares este realizath de o comisie

cv atribuii specifice.
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in consecin{é, peatru realizarea obiectivelor stabilite la nivel national i local, inspectoratele gcolare trebuie;

a)
b)
c)
d)

€)

sA transmita i disemineze prezentul material citre tofi inspectorii, directorii §i cadrele didactice;

si monitorizeze consfituirile cu cadrele didactice organizate la nivel judefean/al municipiului Bucuresti,
astfel incat s¥ fie asiguratd cunoagterea foii de parcurs §i a scrisorilor metodice pe discipline de citre
toate cadrele didactice;

s adecveze programul cercurilor pedagogice in conformitate cu prioritéile stabilite Ia nivel nafional i
cu cele identificate la nivel local;

s proiecteze obiectivele si tematicile inspecfiei scolare astfel incit si permith monitorizarea, evaluarea
§i susfinerea planurile de actiune ale gcolilor ;

si stabileasci oferta caselor corpului didactic, in vederea identifichrii acelor teme de formare care si vini
in sprijinul profesorilor pentru invigimantul primar 5i secundar pentru imbunitijirea metodelor de
stimulare a lecturii elevilor, urmirindu-se, ulterior, impactul programelor de formare la nivelul
demersului didactic si al rezultatelor elevilor.

Secretar de Stat

lulia Adriana Oana Badea
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