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Standarde specifice de calitate (acreditare) pentru nivelul prescolar

DOMENIUL: Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Subdomeniul 1: Managementul strategic

proiectului anterior.

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlp_)t_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta, 1.1.1. Existenta proiectului de 1.1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare institutionald pentru o e proiectul de dezvoltare obligatoriu
structura si continutul | dezvoltare pe termen mediu (3-5 ani) | perioada definitd (3-5 ani) care se adreseaza unitatii scolare, avand institutionala (PDI).
documentelor pentru organizatia furnizoare de cel putin elementele (structura) prevazute (a) la autorizare.
proiective (proiectul educatie, avand cel putin elementele | 1.1.1.2. Respectarea conditiilor strategice a unui PDI (adecvarea, obligatoriu
de dezvoltare si prevazute la autorizare. realizabilitatea, sistematizarea, lizibilitatea, claritatea, unitatea si
planul de consistenta, continuitatea, flexibilitatea, adaptabilitatea, incadrarea
implementare) optima in timp — precizarea orizontului temporar, viabilitatea si
repetabilitatea).

1.1.2. Indeplinirea scopurilor si a 1.1.2.1. Indeplinirea scopurilor si obiectivelor stabilite prin proiectul de ¢ PDI; 2%

obiectivelor stabilite prin proiectul de dezvoltare institutionald pentru toate domeniile functionale prevazute, « studiu diagnostic;

dezvoltare si prin planurile de pe intreaga perioada de autorizare provizorie, dupa caz. « analize comparative/

implementare, pentru intreaga 1.1.2.2. Realizarea studiului diagnostic si determinarea gradului de interpretarea datelor; 2%

perioada de autorizare provizorie, indeplinire a scopurilor gi obiectivelor prin PDI si prin planurile de « stabilirea gradului de

dupa caz. implementare. indeplinire a obiectivelor.

1.1.3. Fundamentarea proiectului de 1.1.3.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare pe analiza e PDI; 2%

dezvoltare pe analiza contextului contextului socio-economic si cultural: analiza diagnostica a mediului e analiza SWOT:;

socio-economic si cultural in care va | extern: identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de e analiza PEST(E).

functiona organizatia furnizoare de interes; analiza nevoii si cererii de educatie pentru comunitate/

educatie. Pentru organizatiile beneficiari.

furnizoare de educatie care fac parte | 1.1.3.2. Analiza contextului socio-economic se bazeaza pe date 2%

din tnvatamantul profesional si reale, concrete, obtinute prin: analiza SWOT, PEST(E).

tehnic, proiectul de dezvoltare se 1.1.3.3. Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare 5%

fundamenteaza pe planul local de (operationale) includ elemente specifice educatiei interculturale/

actiune pentru invatamant — PLAI si pentru diversitate.

pe planul regional de actiune pentru

invatdmant — PRAI.

1.1.4. Fundamentarea noului proiect | 1.1.4.1. Fundamentarea noului proiect de dezvoltare pe rezultatele ¢ PDI actual; 2%

de dezvoltare pe rezultatele proiectului anterior (se aplica unitatilor scolare acreditate pentru care ¢ PDI anterior;

proiectului anterior (se aplica perioada de autorizare a fost mai lunga decét durata de viata a proiectului « procedura de revizuire a

unitatilor gcolare acreditate pentru de dezvoltare) si utilizarea acestora la definirea noilor tinte strategice, PDI;

care perioada de autorizare a fost precum si in argumentarea componentelor proiectului de dezvoltare. e analiza SWOT :

mai lunga decéat durata de viata a 1.1.4.3. Existenta dovezilor care demonstreaza rezultatele proiectului « dovezi privind rezultatele

proiectului de dezvoltare). anterior. 2%




1.1.5. Formularea clara a viziunii sia | 1.1.5.1. Formularea clara a viziunii unitatii de invatamant prescolar. o PDI; 5%
misiunii asumate de organizatia 1.1.5.2. Formularea clara a misiunii asumate de unitatea de e viziunea si misiunea 8 %
furnizoare de educatie. fnvatamant prescolar. gradinitei.
(Definirea, prin misiunea gradinitei, a scopului fundamental, a ratiunii
de a exista a organizatiei. Formularea corespunzatoare a misiunii:
maxim 200 de cuvinte si utilizarea enunturilor care se refera la
dezvoltarea gradinitei si nu la functionarea acesteia. Misiunea este
formulata in termeni adecvati nivelului de Tntelegere a prescolarilor,
parintilor si altor purtatori semnificativi de interese. Misiunea
gradinitei cuprinde justificarea existentei organizatiei intr-un anumit
context educational si comunitar, are un sens real, reprezinta un ghid
de lucru, se poate demonstra si dovedi cu probe, este elaborata in
stransa legatura cu actualul curriculum pregcolar, calitatea educatiei,
managementul si ethosul gradinitei. Formularea, prin misiunea
gradinitei, a tipului de rezultate si a nivelului de performanta asteptate
prin aplicarea proiectului de dezvoltare institutionala.)
1.1.6. Definirea unor scopuri/ tinte 1.1.6.1. Definirea/ formularea, in PDI, a cel putin 3/ maximum 7 *PDI; 4%
strategice care vor fi realizate in scopuri/ tinte strategice. e minim 3/ maxim 7 tinte
perioada de aplicare a proiectului de 1.1.6.2. Definirea domeniilor prioritare pe care institutia de strategice. ' 2%
dezvoltare. invatamant de nivel prescolar doreste sa le dezvolte sé le
imbunatateasca.
1.1.7. Motivarea necesitétii, 1.1.7.1. Motivarea necesitétii, fezabilitatii, oportunitatii noului proiect * PDI; 2%
fezabilitatii si a oportunitatii noului de dezvoltare institutionala. e analize comparative;
proiect de dezvoltare. 1.1.7.3. Identificarea resurselor necesare realizarii proiectului de e analiza SWOT si PEST (E); | 2%
dezvoltare institutionala. o studiu de fezabilitate.
(Previzionarea conditiilor de reusitad, impactul si rezultatele scontate.
Fezabilitatea proiectului este intarita de date concrete viabile prin
prezentarea inventarului de resurse materiale, financiare, umane,
superioare, prin calitatea serviciilor oferite, comparativ cu alti furnizori
de servicii educationale pentru nivelul de invatdmant prescolar).
1.1.8. Afisarea la loc vizibil a misiunii | 1.1.8.1. Afisarea misiunii si a tintelor strategice, in gradinita, este e observarea directa; 2%
si a tintelor strategice. realizata atat pentru prescolari si cadre didactice, cat si pentru parinti | e afigaj;
si comunitatea locala.
1.1.9. Cunoasterea misiunii si a 1.1.9.1. Existenta unor dovezi din care rezultd ca viziunea, misiunea « afigaj; 2%
tintelor strategice de catre cadrele si tintele strategice au fost explicate personalului gradinitei, e procese verbale CP;
didactice, elevi, parinti, autoritati prescolarilor, parintilor si reprezentantilor comunitétii locale. « procese verbale ale
locale, comunitate in general. 1.1.9.2. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice, formulate in sedintelor cu périntii;
proiectul de dezvoltare institutionala, de catre beneficiarii directi si e chestionare: 2%
indirecti (de catre cel putin 50% dintre beneficiari). e interviu. '
1.1.10. Concordanta viziunii, misiunii, | 1.1.10.1. Concordanta viziunii, misiunii si a tintelor strategice cu ¢ PDI, misiunea, viziunea, 3%
si a tintelor strategice cu tipul prevederile curriculumului national si actelor normative privind tinte strategice;
organizatiei furnizoare de educatie, finalitatile pentru nivelul de invatamant prescolar. e curriculum presgcolar;
cu forma si nivelul de educatie la 1.1.10.2. Concordanta viziunii, misiunii gi a tintelor strategice cu « OM 3851/ 2010 privind 2%

care aceasta functioneaza.

politicile pentru reforma educatiei timpurii.

aprobarea Reperelor funda-
mentale in nvatarea si dez-
voltarea timpurie a copilului
de la nastere la 7 ani.




1.1.11. Definirea etapelor in 1.1.11.1. Definirea etapelor de realizare a proiectului de dezvoltare o PDI; 2%
realizarea proiectului de dezvoltare si | institutionala. « esalonarea pe etape (ani
a principalelor categorii de resurse 1.1.11.2. Definirea principalelor clase de resurse folosite pentru scolari) a estimarii evolutiei 2%
utilizate pentru realizarea proiectului. | realizarea proiectului de dezvoltare institutionala: resurse materiale, bugetului si a achizitiilor
financiare, umane. importante de echipamente si
resursele umane (cantitate,
structura, calificari).
1.1.12. Precizarea indicatorilor de 1.1.12.1. Proiectarea indicatorilor de realizare/ de performanta (in o PDI; 4%
realizare si a modalitatilor de termeni de rezultate asteptate/ observabile) pentru fiecare tinta o fise de analiza a
evaluare a atingerii tintelor propuse. strategica a proiectului de dezvoltare institutionald/ obiectiv/ activitate. documentelor gradinitei;
1.1.12.2. Precizarea modalitatilor de evaluare a tintelor strategice e proceduri;
propuse. « fise de monitorizare; 2%
1.1.12.3. Existenta unei strategii de autoevaluare. « rapoarte de evaluare/
1.1.12.4. Proiectarea unor metode si instrumente de evaluare autoevaluare: 2%
continua si finald, adecvate proiectului de dezvoltare si valide « chestionare: 3%
metodologic. e
1.1.12.5. Existenta/ desemnarea/ unui grup de lucru/ persoane cu * decizii interne.
atributii in evaluarea tintelor strategice/ proiectului de dezvoltare 1%
institutionald.
1.1.13. Elaborarea, pe baza 1.1.13.1. Existenta planului operational/ planului de implementare/ e planuri operationale; 5%
proiectului de dezvoltare, a planului managerial pentru anul in curs. e planuri de implementare.
operational/ planului de 1.1.13.2. Existenta planurilor operationale/ planurilor de 3%
implementare a proiectului, pentru implementare/ planurilor manageriale pentru fiecare an din ciclul de
primul an in care acesta se aplica. viata al proiectului de dezvoltare institutionala Tn curs, precum si
pentru perioada de autorizare provizorie (PDI anterior).
1.1.14. Planul de implementare va 1.1.14.1. Cuprinderea in planul operational a programelor si actiunilor | e planuri operationale. 3%
cuprinde programe sau actiuni. pentru realizarea/ atingerea tintelor strategice.
Pentru fiecare program/ actiune sunt | 1.1.14.2. Stabilirea, in planul operational, pentru fiecare activitate, a 3%
precizate: obiectivele (definite in obiectivelor (definite in termeni de rezultate asteptate), a resurselor
termeni de rezultate asteptate), (umane, materiale, financiare), termenelor, etapelor,
resursele (umane, materiale, responsabilitatilor, indicatorilor de performanta si a modalitatilor de
financiare, de informatie, de evaluare.
expertiza etc.) utilizate, termenele de
realizare, responsabilitatile, precum
si indicatorii de realizare (reperele
observabile ale atingerii obiectivelor
propuse).
1.1.15. Prezentarea rezultatelor 1.1.15.1. Prezentarea rezultatelor participarii unitatii de invatamant e proiecte educationale; 2%
participarii organizatiei la alte prescolar la alte proiecte educationale dezvoltate la nivelul gradinitei, | e pliante, afise, mape de
proiecte educationale dezvoltate la ale comunitatii locale, la nivel national sau international. prezentare, seturi de
nivelul scolii, al comunitatii locale, la 1.1.15.2. Existenta dovezilor de participare a unitatii de invatamant fotografii, dovezi privind 2%

nivel national sau international.

prescolar la derularea proiectelor educationale (existenta proiectelor,
a portofoliilor proiectelor).

diseminarea proiectelor in
presa, in revista gradinitei,
pe Internet;

e scrisori de multumire;

¢ adeverinte de participare,
diplome, certificate;

o dotari primite ca urmare a
derularii proiectelor etc.




1.1.16.Prezentarea bugetului estimat
necesar pentru realizarea proiectului

1.1.16.1. Prezentarea bugetului estimat necesar pentru realizarea
proiectului de dezvoltare institutionala.

° PD|;
¢ proiect de buget.

5%

de dezvoltare si a bugetului detaliat 1.1.16.2. Prezentarea bugetului detaliat pentru programele/ actiunile 5%
pentru programele/ actiunile cuprinse in planul operational pentru primul an de functionare.
cuprinse in planul operational pentru | 1.1.16.3. Identificarea corecta a surselor de finantare bugetare si 2%
primul an de functionare. Adecvarea | extrabugetare.
acestuia la dezvoltarea preconizata a
unitatii de invatamant.
1.1.17.Existenta, in proiectul de 1.1.17.1. Existenta, Tn proiectul de dezvoltare institutionala si in * PDI; 2%
dezvoltare si in planul de planul operational a elementelor de identificare a grupurilor/ e plan operational;
implementare a elementelor de persoanelor defavorizate/ vulnerabile/ cu nevoi speciale, a o date statistice privind copiii
dezvoltare a unui invatdmant incluziv | obiectivelor gi actiunilor de promovare/ dezvoltare a unui invatamant cu CES.
(de asigurare a egalitatii de sanse in incluziv.
educatie si de sprijinire a elevilor din 1.1.17.2. Existenta datelor statistice legate de numarul de copii 1%
grupuri sociale defavorizate, proveniti din grupuri defavorizate/ copii cu cerinte educationale
respectiv a celor cu cerinte speciale, la nivel de gradinita.
educationale speciale).
1.2. Organizarea 1.2.1. Existenta, cel putin, a 1.2.1.1. Existenta regulamentului intern de functionare a unitatii de e regulament intern de obligatoriu
interna a unitatii de regulamentelor interne de fnvatamant prescolar. functionare a gradinitei.
invatamant functionare prevazute de legislatia in | 1.2.1.2. Cuprinderea in regulamentul intern de organizare a tuturor 30%
vigoare. aspectelor legate de functionarea si organizarea institutiei prescolare.
1.2.2. Existenta organigramei 1.2.2.1. Existenta organigramei organizatiei furnizoare de educatie. e organigrama. 20%
organizatiei furnizoare de educatie, 1.2.2.2. Stabilirea/ existenta, in organigrama a liniilor clare de 10%
cu linii clare de decizie, comunicare decizie, comunicare si raportare — inclusiv pentru comisia de
si raportare. evaluare si asigurare a calitatii (comisia de evaluare si asigurare a
calitatii se afla in relatie de coordonare cu consiliul de administratie,
iar directorul in relatie de subordonare fata de consiliul de
administratie).
1.2.2.3. Acoperirea, cu structuri prevazute in organigrama, a tuturor 10%
functiilor si atributiilor prevazute de legislatia in vigoare.
1.2.3. Existenta ,fisei postului” pentru | 1.2.3.1. Existenta ,fisei postului” pentru toate posturile prevazute in « fisele postului. 10%
toate posturile prevazute in organigrama.
organigrama. Fisa postului va 1.2.3.2. Cuprinderea in ,fisa postului” a urmatoarelor date: numele 10%
cuprinde, cel putin: numele postului, postului, locul de munca, conditiile de ocupare (pregatire, experienta,
locul de munca, conditiile de ocupare | calificari, competente), locul in structura organizatiei si relatiile cu alte
(pregatire, experienta, calificari, posturi din organigrama (subordonare, coordonare sau supervizare),
competente etc), locul Tn structura scopul activitatii, functia/ functiile indeplinite, atributiile specifice cu
organizatiei si relatiile cu alte posturi | indicatori de performanta asociati, limitele autoritatii.
din organigrama (subordonare, 1.2.3.3. Cuprinderea in ,fisa postului” a competentelor pe care trebuie sa le
coordonare sau supervizare), scopul | aiba personalul din invatamant (didactic, didactic auxiliar si nedidactic), 10%

activitatii si functia/ functiile
indeplinite, atributiile specifice cu
standardele asociate, limitele
autoritatii.

conform standardelor profesionale in vigoare.




1.3. Existenta si
functionarea
sistemului de
comunicare interna si
externa

1.3.1. Functionarea eficienta a
sistemului de comunicare formala
interna cu personalul propriu si cu
elevii.

1.3.1.1. Existenta procedurilor de comunicare formala interna cu
personalul propriu si cu prescolarii.

1.3.1.2. Definirea emitatorului si a receptorului, canalului de
comunicare si planificarea in timp.

e procedura de comunicare
interna;

e interviu individual/ de grup
cu reprezentanti ai
personalului gradinitei si ai
prescolarilor;

e chestionare de satisfactie
aplicate personalului si
prescolarilor;

e regulamentul intern.

15%

10%

1.3.2.Functionarea eficienta a
sistemului de comunicare formala
externa cu parintii, angajatorii i cu
alte institutii si grupuri semnificative
de interes.

1.3.2.1. Existenta procedurilor de comunicare formala externa cu
parintii.

1.3.2.2. Existenta procedurilor de comunicare formala externa cu
angajatorii si cu alte institutii si grupuri semnificative de interes.

e procedura de comunicare
externa RI;

e chestionare de satisfactie
aplicate parintilor;

e interviuri individuale cu
reprezentanti ai parintilor;

e procese-verbale ale
sedintelor si Tntalnirilor cu
parintii;

¢ dovezi ale activitatilor de
comunicare cu angajatorii
(daca este cazul) si cu alte
grupuri semnificative de
interes;

¢ pagina web;

e pliante.

15%

10%

1.3.3. Functionarea eficienta a
sistemului de comunicare
institutionald cu alte institutii si
organizatii cu rol in conceperea,
furnizarea si evaluarea serviciilor
educationale oferite.

1.3.3.1. Functionarea eficienta a sistemului de comunicare
institutionald cu alte institutii $i organizatii cu rol in conceperea,
furnizarea si evaluarea serviciilor educationale oferite.

1.3.3.2. Existenta unei strategii de comunicare institutionala cu alte
institutii care pot sa-si aduca contributia la realizarea tintelor
strategice.

e procedura de comunicare
sistematica cu inspectoratul
scolar, primaria si consiliul
local, CCD, CJAPP, cu alte
institutii;

¢ dovezi ale activitatilor de
comunicare anterioare;

e registru de intrari - iesiri.

15%

10%

1.3.4. Promovarea ofertei
educationale.

1.3.4.1. Existenta a cel putin doua modalitati de promovare a ofertei
educationale.

1.3.4.2. Existenta unei strategii de promovare a ofertei educationale
n care sunt definite modalitatile de promovare a acesteia.

e oferta educationals;

e strategie de promovare a
ofertei educationale/ plan
de promovare;

o pliante, articole de presa,
dovezi ale participarii la
targuri de oferte
educationale, pagina web a
gradinitei.

15%

10%




Subdomeniul 2: Managementul operational

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlpt_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Functionarea 2.1.1. Functionarea organismelor de | 2.1.1.1. Functionarea organismelor de conducere individuala si e regulament intern; obligatoriu
curenta a unitatii de conducere individuala gi colectiva, in | colectiva, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare si de e tematica CP;
fnvatamant conditiile prevazute de legislatia in reglementarile interne. o tematica CA;
vigoare si de reglementarile interne. | 2.1.1.2. Existenta documentelor de evidenta a organismelor de « grafice de desfasurare a obligatoriu
conducere individuala si colectiva prevazute de legislatia in vigoare. sedintelor CP, CA;
e decizii interne;
e convocatoare pentru
sedintele CA, CP.
2.1.2. Existenta si gestionarea 2.1.2.1. Existenta si gestionarea eficientd a documentelor e dosare de decizii; 10%
eficienta a documentelor manageriale prevazute de legislatia Tn vigoare si reglementarile e registru de procese- verbale
manageriale prevazute de legislatia interne. ale CA si CP;
n vigoare si de reglementarile 2.1.2.2. Evidenta documentelor manageriale existente. « documente de proiectare; 10%
interne. 2.1.2.3. Existenta unei persoane desemnate cu gestionarea « documente de organizare; 10%
documentelor manageriale. « documente de conducere
operationald, monitorizare,
control, evaluare;
e documente privind
perfectionarea personalului
s.a.
2.1.3. Realizarea procedurilor de 2.1.3.1. Realizarea procedurilor de management al resurselor umane | e dosare personale ale 15%
management al resurselor umane pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic (recrutare, angajatilor, state de functii;
pentru personalul didactic, didactic selectie, normare, utilizare, stimulare, disponibilizare etc.), conform e procedura privind
auxiliar si nedidactic (recrutare, legislatiei in vigoare si reglementarilor interne. managementul resurselor
selectie, normare, utilizare, 2.1.3.2. Existenta documentelor doveditoare privind realizarea umane. 10%
stimulare, disponibilizare etc.), procedurilor de management al resurselor umane, conform
conform legislatiei in vigoare si prevederilor legale (recrutare, selectie, angajare, migcarea
reglementarilor interne. personalului, evaluare etc.).
2.1.4. Functionarea curentd a 2.1.4.1. Functionarea curenta a gradinitei, fara perturbari majore pe e vizita Tn gradinita; 10%
organizatiei scolare, fara perturbari baza unyi program zilnic de activitate (orar) care este respectat. e programul gradinitei;
majore. 2.1.4.2. Intocmirea programul zilnic de activitate, in conformitate cu oRI: 5%
normele de igiena specifice pentru prescolari. e orarul de lucru al tuturor
2.1.4.3. Existenta dovezilor privind aplicarea unor sanctiuni impotriva categoriilor de personal; 5%
personalului, evidenta reclamatiilor din partea personalului, parintilor etc., | o reperele orare privind
a ntreruperilor in activitatea scolara (din diferite motive). activitatea cu prescolarii.
2.1.5. Exista dovezi privind urmarirea | 2.1.5.1. Existenta dovezilor privind urmarirea respectarii e interviuri individuale si de 15%
respectarii regulamentelor interne de | regulamentului intern. grup cu presgcolarii i
functionare si privind corectarea 2.1.5.2. Existenta masurilor de corectare a perturbarilor constatate (daca parintii; 10%

perturbarilor constatate in
functionarea organizatiei, daca este
cazul.

este cazul) — de monitorizare a activitatii personalului, de rezolvare a
reclamatiilor, de corectare a perturbarilor (de exemplu, privind intreruperile
in activitatea scolara).

e chestionare de satisfactie.

8




2.2. Existenta si 2.2.1. Functionalitatea sistemului de | 2.2.1.1. Existenta unui sistem de evidentd a documentelor intrate/ e procedura privind 20 %
functionarea gestionare a informatiei si de iesite (care indica ,cine”, ,ce”, ,cum”, ,cand”, ,unde” inregistreaza, gestionarea informatiei;
sistemului de inregistrare, prelucrare si utilizare a prelucreaza, utilizeaza datele si informatiile necesare functionarii e baza de date;
gestionare a datelor si informatiilor. unitatii de Tnvatamant prescolar). e registru intrari-iesiri;
informatiei 2.2.1.2. Existenta dovezilor privind garantarea accesului la informatie | o decizie — persoana 20%
a celor n drept. desemnata cu gestionarea,
inregistrarea, utilizarea
datelor si informatiilor;
o RI;
o fisa postului.
2.2.2. Cuprinderea, in sistemul de 2.2.2.1. Cuprinderea, in sistemul de gestionare a informatiei, a tuturor | e procedura privind 15%
gestionare a informatiei, a tuturor informatiilor necesare raportarilor prevazute de legislatia in vigoare. gestionarea informatiei;
informatiilor necesare raportarilor 2.2.2.2. Existenta inregistrarilor privind realizarea la timp si in e baza de date; 15%
prevazute de legislatia in vigoare. formatele solicitate a raportarilor pentru forurile in drept. e registru intréri-iesiri:
¢ decizie — persoana
desemnata cu gestionarea,
inregistrarea, utilizarea
datelor si informatiilor;
e RI;
o fisa postului.
2.2.3. Respectarea conditiilor si 2.2.3.1. Respectarea procedurilor legale privind siguranta si ¢ angajamente scrise de 15%
procedurilor legale privind siguranta confidentialitatea in activitatea de colectare, prelucrare si utilizare a respectare a confidentialitatii
si confidentialitatea Tn activitatea de informatiei. de catre personalul implicat
colectare, prelucrare si utilizare a 2.2.3.2. Nominalizarea persoanelor care au acces la informatiile n activitatea de colectare, 15%
informatiei. confidentiale (privind datele personale ale prescolarilor si personalului). prelucrare si utilizare a
informatiei.
2.3. Asigurarea 2.3.1. Asigurarea serviciilor medicale | 2.3.1.1. Asigurarea serviciilor medicale pentru prescolari, conform e vizitarea cabinetului medical; | 10%
serviciilor medicale pentru elevi, conform legislatiei in legislatiei in vigoare. « programul de functionare;
pentru elevi vigoare, de preferinta prin cabinetul 2.3.1.2. Existenta unui protocol cu o unitate sanitara privind « procedura de asigurare a 10%
medical propriu. asigurarea serviciilor medicale pentru prescolari. serviciilor medicale de
2.3.1.3. Existenta: urgenta; 10%
a) cabinetului medical in gradinite cu program prelungit si  chestionare de satisfactie a
saptamanal, in case de copii prescolari; beneficiarilor directi si ’
b) izolatorului: n gradinite cu program prelungit si sdptaménal, case indirecti: '
de copii prescolari (numarul de paturi in izolator va fi de 1% din ¢ dovezi ‘privind incadrarea/
efectivul copiilor); L . repartizarea personalului
¢) puncte sanitare de prim-ajutor Tn gradinitele cu program normal. medical;
2.3.1.4. Dotarea cabinetului medical cu instrumentar, aparatura, « dosare de personal. 5%
medicamente, materiale sanitare, mobilier tip M.S., conform
normativelor in vigoare.
2.3.1.5. Normarea personalului medical, in conformitate cu legislatia 10%

n vigoare:

- 0 asistenta medicala in gradinitele cu program prelungit care au 60-
100 de copii;

- doud asistente medicale Tn gradinitele cu program prelungit care au
120 de copii si peste;

- 0 asistentd medicala pe tura la 60-80 de copii in gradinitele cu
program saptamanal;




- doud asistente medicale pe tura in gradinitele cu program
saptdmanal cu 100 de copii sau cu mai multi, avandu-se in vedere
asigurarea programului permanent.

2.3.1.6. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului tuturor 5%
copiilor la cabinetul medical.
2.3.2. Existenta procedurilor de 2.3.2.1. Existenta unor proceduri de solicitare a serviciilor medicale oRI; 25%
asigurare a serviciilor medicale de de urgenta (cine? ce? cand? unde? cum?). e proceduri de asigurare a
urgenta. 2.3.2.2. Cunoasterea de catre personalul gradinitei a procedurii de serviciilor medicale de 25%
acordare a primului ajutor. urgents;
e interviuri individuale si de
grup;
e vizita Tn gradinitd/ afisarea
telefonului de urgenta;
2.4. Asigurarea 2.4.1. Existenta unui sistem si a 2.4.1.1. Existenta unui sistem si a procedurilor de asigurare a o RI; 10%
securitatii tuturor celor | procedurilor de asigurare a securitatii | securitatii tuturor celor implicati in activitatea cu prescolarii, in timpul e proceduri privind asigurarea
implicati in activitatea | tuturor celor implicati in activitatea desfasurarii programului (paza proprie, acorduri/ contracte cu firme securitatii tuturor celor
scolara, in timpul scolara, in timpul desfagurarii specializate, cu jandarmeria sau cu politia). implicat,i’Tn activitatea din
desfasurarii programului (paza proprie, acorduri/ 2.4.1.2. Existenta unei incinte asigurate, cu un control eficient al gradinita; 10%
programului contracte cu firme specializate, cu intrarii si iesirii din unitatea prescolara. o certificat persoana
jandarmeria sau cu politia). 2.4.1.3. Existenta a cel putin trei proceduri specifice privind autorizata; 10%
gestionarea situatiilor de criza (cel putin pentru situatiile de incendiu, « fisele posturilor (existenta
inundatie, cutremur/ alunecare de teren). anexei privind SSM); '
2.4.1.4. Existenta unei persoane autorizate (,lucrator specializat”) o Vizita in scoala: 10%
responsabile cu activitatea SSM. « chestionare de satisfactie a
2.4.1.5. Cunoasterea si asumarea procedurilor specifice privind beneficiarilor directi si ’ 10 %
gestionarea situatiilor de criza de catre persoanele implicate in indirecti: ’
activitatea gradinitei. « contracte cu firme
specializate.
2.5. Asigurarea 2.5.1. Asigurarea serviciilor de 2.5.1.1. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru copii, e vizitarea cabinetului scolar de | obligatoriu

serviciilor de orientare
si consiliere pentru
elevi

orientare si consiliere pentru elevi,
conform legislatiei in vigoare, de
preferinta prin cabinete proprii.

prin intermediului cabinetului scolar/ interscolar de asistenta
psihopedagogica propriu/ arondat, de catre personal calificat
(profesor n centre si cabinete de asistenta psihopedagogica —
profesor psihopedagog, profesor psiholog, profesor sociolog etc.),
conform legislatiei in vigoare.

2.5.1.2. Desfagurarea unor programe/ activitati in scopul informarii i
consilierii copiilor, parintilor gi cadrelor didactice, in legatura cu
diferite subiecte — cunoastere si autocunoastere, orientare scolara si
profesionald, adaptarea copiilor la mediul scolar, adaptarea gradinitei
la nevoile copiilor, optimizarea relatiilor gradinita-copii-parinti,
conform prevederilor Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea centrelor si cabinetelor de asistenta psihopedagogica,
anexa a Regulamentului de organizare si functionare a centrelor
judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si de asistenta
educationala.

2.5.1.3 Respectarea conditiilor si procedurilor legale si privind
siguranta si confidentialitatea in activitatea de consiliere
psihopedagogica.

asistenta psihopedagogica;
o dotarea CSAP: mobilier,
tehnologie de calcul si
aparatura de specialitate,
teste psihologice etalonate si
manuale de utilizare in
varianta clasica si
computerizata, jocuri si
materiale educationale,
conform legislatiei in vigoare;
« evidente ale activitatii
desfasurate (planul
managerial al CSAP,
programele de consi-liere,
registrul de evidenta a
activitatii, dosarele clientilor
etc.) conform
Regulamentului-cadru privind
organizarea si functionarea
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2.5.1.4. Asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii de
consiliere psihopedagogica prin respectarea normativelor de dotare
minimala a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica, conform
legislatiei in vigoare.

centrelor si cabinetelor de
asistenta psihopedagogica,
anexa a Regulamentului de
organizare si functionare a
centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de
resurse si de asistenta
educationala;

o dovezi privind siguranta gi
confidentialitatea activitatii de
consiliere: existenta unui
spatiu destinat exclusiv
activitatilor de consiliere
psihopedagogica,
securizarea bazei de date cu
informatiile clientilor;

e interviu cu profesorul din
cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica;

e interviuri cu reprezentanti ai
copiilor;

e chestionare de satisfactie
aplicate parintilor.

CRITERIUL: b) baza materiala

Subdomeniul 1: Spatii scolare

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlp_)t_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1.Existenta si 1.1.1.Existenta spatiilor gcolare in 1.1.1.1. Existenta spatiilor scolare in care functioneaza unitatea de e extras de carte funciara; obligatoriu
caracteristicile care functioneaza unitatea de fnvatamant prescolar (proprii i/ sau inchiriate, concesionate, in e contracte (contract de vanzare
spatiilor scolare fnvatamant (proprii si/ sau inchiriate, | comodat sau detinute sub orice alta forma legala). — cumpérare, contract de
concesionate, in comodat sau 1.1.1.2. Existenta spatiilor scolare special construite/ cu destinatia donatie, contract de inchiriere, | 5%
100% detinute sub orice alta forma legala). gradinita (proiecte tip) sau cladiri amenajate cu respectarea contract de comodat);
prevederilor legale in vigoare. e protocol/ contract de
colaborare;
e autorizatie sanitara;
e vizita Tn unitatea de
fnvatamant;
e compararea cu cerintele din
OMS 1955/ 1995.
1.1.2. Adecvarea numarului salilor de | 1.1.2.1. Adecvarea numarului salilor de grupa la planul de e autorizatie sanitara; obligatoriu

clasa, al laboratoarelor, al atelierelor/

scolarizare realizat, la numarul colectivelor de prescolari.

o oferta educational3;
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fermelor scolare, al salilor de 1.1.2.2. Adecvarea spatiului interior al gradinitei si a spatiului exterior | e plan de scolarizare; 5%
demonstratie etc. la planul de la specificul Tnvatamantului prescolar. e registru de inscriere a
scolarizare prognozat si realizat. prescolarilor;
e vizita in unitatea de
fnvatamant;
e observarea directa.
1.1.3. Adecvarea tipului 1.1.3.1. Adecvarea terenului aferent curtii unitatii de Tnvatamant la e vizita Tn gradinita; 5%
laboratoarelor, al cabinetelor, al specificul prescolar si la standardele europene privind spatiile de o programul zilnic de activitate;
atelierelor/ fermelor scolare, al salilor | joaca (SR EN 1176-2008). « graficele folosirii spatiilor
de demonstratie etc. la nivelul de 1.1.3.2. Adecvarea tipului laboratoarelor, al cabinetelor, al atelierelor/ scolare (sali de clasa, 5%
scolarizare si profilul unitatii de fermelor scolare, al salilor de demonstratie etc. la nivelul de laboratoare si cabinete
invatamant. fnvatamant prescolar si la oferta educationala a gradinitei. scolare);
e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
prescolarilor i ai parintilor.
1.1.4. Adecvarea tipului 1.1.4.1. Existenta spatiului educational organizat pe zone/ sectoare/ | e. vizita in gradinita; 30%
laboratoarelor, al cabinetelor, al centre sau arii de interes, conform curriculumului presgcolar (,Zona o programul zilnic de activitate;
atelierelor/ fermelor scolare, al salilor | bibliotecii”; ,Zona artei”; ,Zona jocurilor de manipulare”; ,Zona « graficele folosirii spatiilor
de demonstratie etc. la disciplinele/ constructiilor”; ,Zona de creatie”; ,Zona stiintei”; Zona Informaticii”). scolare (sali de clasa,
modulele cuprinse in planul de 1.1.4.2. Organizarea spatiilor scolare conform particularitatilor tipului de laboratoare si cabinete 5%
invatamant. unitate, prevederilor curriculumului specific si in acord cu principiile scolare);
educatiei incluzive. e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
prescolarilor si ai parintilor.
1.1.5. Folosirea eficienta a spatiilor 1.1.5.1. Utilizarea eficienta a spatiilor scolare, conform programului e vizita Tn gradinita; 5%
scolare pe baza unei planificari zilnic de activitate in functie de tipul de program din gradinita (ON, e programul zilnic;
riguroase. OP, OS). e repere orare;
1.1.5.2. Folosirea eficienta a spatiilor scolare in functie de conditiile « graficele folosirii spatiilor 5%
particulare ale gradinitei/ spatiului clasei: clasé cu unica scolare (sali de clasa,
functionalitate, dubl& functionalitate (sala de clasa si dormitor)/ laboratoare si cabinete
multiple functionalitati (sala de clasa + sala de mese + dormitor + scolare);
sala de sport s.a). einterviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
prescolarilor si ai parintilor.
1.1.6. Respectarea, in spatiile scolare | 1.1.6.1. Respectarea, in spatiile scolare, a normelor de igiena (norme e vizita Tn gradinita; 10%
detinute, a normelor de igiena privind | generale si specifice) privind amplasamentul, terenul aferent, e compararea dimensiunilor
unitatile pentru ocrotirea, educarea si | dimensiunile adecvate efectivului de pregcolari, asigurarea cubajului/ spatiale scolare cu cerintele
instruirea copiilor si tinerilor, conform copil, in functie de conditiile particulare ale spatiului clasei. din OMS 1995/ 1995,HG.
legislatiei in vigoare (norme generale | 1.1.6.2. Respectarea, in spatiile scolare, a normelor de igiena 961/ 2009; 5%
si specifice). specifice privind dotarea cu mobilier corespunzator vastei si e autorizatia sanitar3;
dezvoltérii fizice a copiilor. « autorizatia ISCIR;
1.1.6.3. Asigurarea avizul inspectoratului de politie sanitara si medicina « autorizatia PSI: 10%
preventiva pentru utilizarea spatiilor scolare. . contracté privind efectuarea
1.1.6.4. Revizuirea periodica/ existenta avizelor/ autorizatiilor periodicé a dezinfectiei/ 5%
privind sistemul de incalzire, ventilare si climatizare interioara. dezinsectiei/ deratizérii;
1.1.6.5. Respectarea, Tn spatiile scolare, a cerintelor legate de apa ! 5%

potabila, de sistemul de canalizare, de alimentarea cu gaz,
electricitate, reteaua electronica si alte instalatii.

e proceduri.
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1.2. Dotarea spatiilor 1.2.1. Respectarea, in spatiile scolare | 1.2.1.1. Respectarea, in spatiile scolare detinute a normativelor de e vizita in gradinita; 20%
scolare detinute, a normativelor de dotare, dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie. e avize/ certificate de calitate
conform legislatiei in vigoare. 1.2.1.2. Asigurarea mobilierului (masute si scaunele, rafturi s.a) si a (mobilier avizat de MS); 20%
100% echipamentelor specifice varstei si dezvoltarii fizice a pregcolarilor, avand e interviuri/ chestionare
in vedere numarul acestora, caracterul activitatii si destinatia zonelor/ aplicate prescolarilor si
centrelor/ sectorelor/ ariilor de stimulare, incaperilor. périntilor;
1.2.1.3. Dotarea spatiilor gcolare cu mobilier avizat de catre o planurile de investitii si listele | 20%
Ministerul Sanatatii pentru evitarea pericolelor gi pastrarea sanatatii de achizitii pe ultimii ani:
prescolarilor. e observarea directs;
e compararea cu Normativul de
dotare minimala pentru
serviciile de educatie timpurie,
OM.3850/ 17.05.2010, OMS
1955/ 1995.
1.2.2. Dotarea spatiilor gcolare in 1.2.2.1 Dotarea spatiilor scolare Tn concordanta cu numarul de e vizita Tn gradinita; 20%
concordanta cu efectivele de elevi din | prescolari/ grupa. e interviuri/ chestionare
cadrul formatiunilor de studiu. 1.2.2.2. Respectarea, in spatiile scolare, a normativelor de dotare aplicate prescolarilor si 10%
minimala pentru serviciile de educatie timpurie si a normelor parintilor;
specifice pentru unitétile de invatamant prescolar, conform legislatiei | e planurile de investitii si listele
in vigoare. de achizitii pe ultimii ani;
¢ Normativ de dotare
minimala pentru serviciile
de educatie timpurie OM
3850/ 17.05.2010, OMS
1955/ 1995.
1.2.3. Demonstrarea preocuparilor 1.2.3.1 Prezentarea listelor de achizitii, a listelor de inventar care e vizita in gradinita; 5%
conducerii gcolii pentru imbunatatirea | demonstreaza preocuparile conducerii unitatii de invatamant pentru e interviuri/ chestionare
dotarii spatiilor scolare. imbunatatirea dotérii spatiilor scolare. aplicate prescolarilor si
1.2.3.2. Demonstrarea cresterii calitative (diversificare) si/ sau parintilor; 5%
cantitative privind dotarea spatiilor scolare. « planurile de investitii i listele
de achizitii pe ultimii ani.
1.3. Accesibilitatea 1.3.1. Accesibilitatea spatiilor scolare | 1.3.1.1. Asigurarea accesului in spatiile gcolare pentru toti e vizita n gradinita; 25%
spatiilor gcolare pentru toti elevii, inclusiv pentru cei prescolarii, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati fizice. e interviuri/ chestionare
Cu nevoi speciale. 1.3.1.2. Repartizarea grupelor/ claselor in functie de particularitatile aplicate prescolarilor si 25%
100% de varsta ale prescolarilor. parintilor;
e planurile de investitii si listele
de achizitii pe ultimii ani.
1.3.2. Localizarea ugoara a spatiilor 1.3.2.1. Semnalizarea corespunzatoare a tuturor spatiilor scolare/ e vizita in gradinita/ 25%
scolare prin semnalizarea lor marcarea/ individualizarea/ personalizarea spatiilor destinate observarea direct3;
corespunzatoare. grupelor. e interviuri/ chestionare
1.3.2.2. Semnalizarea corespunzatoare a zonelor/ sectoarelor/ aplicate prescolarilor si 20%
centrelor sau ariilor de interes de interes. parintilor;
1.3.2.3. Folosirea eficienta a simbolurilor de orientare (sageti de o utilizarea unor simboluri 5%

orientare) pentru localizarea usoaréa a spatiilor gcolare si orientarea
prescolarilor, parintilor si vizitatorilor.

specifice de semnalizare,
sageti de orientare.
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1.4. Utilizarea 1.4.1. Utilizarea spatiilor scolare in 1.4.1.1.Utilizarea spatiilor gcolare in procesul didactic conform e vizita in gradinita; 50%
spatiilor gcolare procesul didactic conform destinatiei destinatiei lor si a programului zilnic de activitate. e interviuri/ chestionare
100% lor si planificarii intocmite la nivelul 1.4.1.2. Afisarea programului zilnic de activitate, in locuri accesibile aplicate prescolarilor si 25%
organizatiei scolare. prescolarilor si parintilor. parintilor;
1.4.1.3.Utilizarea corecta si eficienta a zonelor/ centrelor/ « programul zilnic de 25%
sectoarelor/ ariilor de interes, conform curriculumului prescolar. activitate.
Subdomeniul 2: Spatii administrative
Pondere
alocata
. . . . . g s . . descriptorului
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Existenta, 2.1.1. Existenta spatiilor 2.1.1.1. Existenta spatiilor administrative proprii $i/ sau inchiriate, e vizitarea spatiilor 25%
caracteristicile si administrative (proprii si/ sau concesionate, Th comodat sau detinute sub orice alta forma legala administrative si corelarea
functionalitatea inchiriate, concesionate, in comodat (secretariat, cabinet al directorului, cancelarie, administratie, cu actul de proprietate,
spatiilor sau detinute sub orice alta forma casierie, arhiva etc.). contractele de inchiriere/
administrative legald) in cadrul unitatii de 2.1.1.2. Existenta spatiilor administrative corelate cu tipul gi comodat ce atesta dreptul 25%
fnvatamant. organigrama gradinitei. de folosinta al acestora, cat
si cu tipul (ON, OP, OS);
e organigrama institutiei.
2.1.2. Organizarea si dotarea spatiilor | 2.1.2.1. Organizarea spatiilor administrative in functie de tipul de e vizitarea spatiilor 25%
administrative corespunzator tipului program din gradinite: normal (ON), prelungit (OP), saptamanal administrative si corelarea
de activitate. (OS) si de organigrama institutiei (schema de organizare a cu actul de proprietate,
institutiei). contractele de inchiriere/
2.1.2.2. Dotarea spatiilor administrative permite desfasurarea in comodat ce atesta dreptul 25%
conditii optime a activitatii gradinitei (comunicare, informare, de folosinta al acestora, cat
completarea documentelor scolare, evidenta acestora, desfasurarea si cu tipul (ON, OP, OS);
activitatilor financiar-contabile si de administratie etc.). e organigrama institutiei.
Subdomeniul 3: Spatii auxiliare
Pondere
alocata
. . . . . e . . descriptorului
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
3.1. Existenta, 3.1.1. Existenta spatiilor auxiliare — 3.1.1.1. Existenta spatiilor auxiliare — sali de mese, spatii depozitare e vizita Tn gradinita; 10%
caracteristicile si sali de mese, dormitoare, vestiare, lapte — corn (obligatoriu la ON), dormitoare, vestiare, bucatarie, e acte de proprietate,
functionalitatea bucatarie, spalatorie (proprii i/ sau spalatorie — (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in comodat sau contractele de inchiriere,
spatiilor auxiliare inchiriate, concesionate, in comodat detinute n orice altd forma legald), corelate cu tipul de program din de concesionare etc.;
sau detinute sub orice alta forma gradinite, cu oferta educationald, proiectul de dezvoltare « oferta educationala;
100% legald), dupa caz, corelate cu institutional& si cu planul de implementare al proiectului. e planul de §cc3larizare;
proiectul de dezvoltare institutionala 3.1.1.2. Adecvarea spatiilor auxiliare pentru realizarea tintelor 5%

si cu planul de implementare al
proiectului.

strategice gi a programelor/ activitatilor prevazute in documentele
programatice ale unitatii de invatamant.

e registru de inscriere a
prescolarilor;
e chestionare de satisfactie.

14




3.1.2. Corelarea spatiilor auxiliare -
sali de mese, dormitoare, vestiare,

3.1.2.1. Corelarea spatiilor auxiliare cu tipul de program si cu oferta
educationald a gradinitei.

e vizita in gradinita
¢ acte de proprietate,

5%

bucatarie, spalatorie - cu planul de 3.1.2.2. Adecvarea spatiilor auxiliare la numarul de prescolari contractele de inchiriere, de | 5%
fnvatamant, cu numarul elevilor si cu scolarizati. concesionare etc.;
tipul, nivelul gi forma de invatamant. o oferta educational3;
e planul de scolarizare;
e registru de inscriere a
prescolarilor;
e plan de invatamant;
e chestionare de satisfactie.
3.1.3. Existenta spatiilor sanitare si 3.1.3.1. Existenta spatiilor/ grupurilor sanitare in conformitate cu e vizita in gradinita/ 5%
dotarea lor in conformitate cu normele de igiena specifice pentru prescolari. compararea cu normele
normativele de igiena Tn vigoare. 3.1.3.2. Respectarea normelor de igiena specifice privind specifice prevazute in OMS | 5%
dimensionarea, amplasarea si adaptarea instalatiilor sanitare in 1955/ 1995;
raport cu varsta prescolarilor. e acte de proprietate,
contractele de inchiriere, de
comodat, de concesionare
etc,;
« oferta educationala;
e planul de scolarizare;
e registru de inscriere a
prescolarilor;
e chestionare de satisfactie.
3.1.4. Existenta unui spatiu propriu 3.1.4.1. Existenta unui spatiu propriu destinat bibliotecii gradinitei e vizita Tn gradinita; 5%
destinat bibliotecii scolare/ centrului (pentru prescolari si cadre didactice). e registru inventar/ bibliotec3;
de informare si documentare sau a 3.1.4.2. Existenta unui centru/ sector/ zona ,Biblioteca”, in fiecare « regulament de functionare a | 5%
unui acord privind utilizarea bibliotecii | sala de grupa. bibliotecii;
unei alte unitati de Tnvatamant. 3.1.4.3. Existenta unui centru de informare gi documentare pentru « fige cititori/ adulti; 5%
cadre didactice si parinti. « fisa postului bibliotecar/
3.1.4.4. Existenta unui acord privind utilizarea bibliotecii unei alte responsabil biblioteca; 5%
unitati de Tnvatdmant de catre cadrele didactice si parinti. « chestionare;
e proceduri.
3.1.5. Existenta unui spatiu destinat 3.1.5.1. Existenta cabinetului medical Tn gradinitele cu program e vizita in gradinita; obligatoriu
cabinetului medical. prelungit si saptamanal. e plan de scolarizare;
3.1.5.2. Existenta izolatorului in gradinitele cu program prelungit si « autorizatie sanitaré; obligatoriu
saptamanal. e documente juridice privind
3.1.5.4. Existenta punctului de prim-ajutor in gradinitele cu program utilizarea spatiului; obligatoriu
normal. e proceduri.
3.1.6. Existenta unui spatiu destinat 3.1.6.1. Existenta spatiului destinat cabinetului de consiliere/ e vizita Tn gradinita; 10%
cabinetului de orientare si consiliere logopedie si/ sau asistenta psihopedagogica pentru prescolari. e plan de scolarizare;
pentru elevi. 3.1.6.2. Asigurarea accesului prescolarilor la cabinetul de consiliere 5%

si/ sau asistenta psihopedagogica dupa programul gradinitei.

e autorizatie sanitara;
e documente juridice privind
utilizarea spatiului.
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3.1.7. Respectarea, in spatiile 3.1.7.1. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normelor de igiena e vizita in gradinita; 10%
auxiliare, a normelor de igiena privind | specifice unitatilor de invatamant prescolar, existenta avizului e plan de scolarizare;
unitatile pentru ocrotirea, educarea si | inspectoratului de politie sanitara si medicina preventiva pentru e autorizatie sanitara;
instruirea copiilor si tinerilor (norme spatiile auxiliare. . procese:verbale privind
specifice), conform legislatiei in 3.1.7.2. Existenta autorizatiei sanitare speciale pentru blocul alimen- respectarea normelor de 10%
vigoare. tar (OP, OS). igiena;
e documente juridice privind
utilizarea spatiului OMS
1955/ 1995.
3.1.8. Respectarea, in spatiile 3.1.8.1. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normativelor de dotare, e vizita Tn gradinita; 5%
auxiliare, a normativelor de dotare, conform legislatiei in vigoare, in functie de tipul de program al e plan de scolarizare;
conform legislatiei in vigoare. gradinitei. e autorizatie sanitara;
3.1.8.2. Dotarea, spatiilor auxiliare, cu mobilier, utilaje si . proceseiverbale privind 5%
echipamente specifice destinatiei spatiului in corelatie cu specificul respectarea normelor de
activitatii si numarul de prescolari. igiena;
¢ documente juridice privind
utilizarea spatiului OMS
1955/ 1995.
3.2. Accesibilitatea 3.2.1. Accesibilitatea spatiilor 3.2.1.1. Accesibilitatea spatiilor auxiliare pentru toti prescolarii, e vizita in gradinita; 25%
spatiilor auxiliare auxiliare pentru toti elevii, inclusiv inclusiv pentru cei cu nevoi speciale. e plan de scolarizare;
pentru cei cu nevoi speciale. 3.2.1.2. Repartizarea spatiilor auxiliare Tn raport de particularitatile de | e autorizatie sanitara; 25%
varsta ale prescolarilor. « procese-verbale privind
respectarea normelor de
igiena;
¢ documente juridice privind
utilizarea spatiului;
e interviuri;
e chestionare.
3.2.2. Localizarea ugoara a spatiilor 3.2.2.1. Semnalizarea corespunzatoare a spatiilor auxiliare. e vizita in gradinita; 25%
auxiliare prin semnalizarea lor 3.2.2.2. Utilizarea unor simboluri de semnalizare accesibile/ specifice | e interviuri; 25%
corespunzatoare. nivelului de intelegere al prescolarilor. « chestionare aplicate
reprezentantilor
prescolarilor si ai parintilor.
3.3. Utilizarea 3.3.1. Utilizarea spatiilor auxiliare 3.3.1.1. Utilizarea spatiilor auxiliare conform destinatiei lor si e vizita in gradinita; 20%
spatiilor auxiliare conform destinatiei lor si planificarii programului zilnic de activitate afigat. e interviuri/ chestionare
intocmite la nivelul organizatiei 3.3.1.2. Asigurarea functionarii spatiilor auxiliare conform tipului de aplicate reprezentantilor 10%
100% scolare. program din gradinita. prescolarilor si ai parintilor;
e programul zilei;
e orarul bibliotecii/ cabinetelor;
« graficele folosirii spatiilor
auxiliare.
3.3.2. Asigurarea, prin programul de 3.3.2.1. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului e vizita Tn gradinita; 10%
functionare, a accesului tuturor cadrelor didactice si prescolarilor la biblioteca gradinitei. e interviuri/ chestionare
elevilor si personalului scolii la 3.3.2.2. Asigurarea, prin programul zilnic de activitate, a accesului aplicate reprezentantilor 30%

biblioteca/ centrul de documentare si
informare.

prescolarilor la sectorul/ centrul ,Biblioteca” din sala de grupa.

prescolarilor si ai parintilor;
e programul zilei;
e orarul bibliotecii/ _cabinetelor.
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3.3.3. Asigurarea, prin programul de 3.3.3.1. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului e vizita in gradinita; 15%
functionare, a accesului tuturor tuturor prescolarilor, la serviciile de consiliere (consilierea individuala | e interviuri/ chestionare
elevilor si personalului scolii la a copiilor, in probleme legate de cunoastere/ autocunoastere, de aplicate reprezentantilor
serviciile de orientare si consiliere. adaptare la cerintele grupei si ale gradinitei, de optimizare a relatiilor prescolarilor si ai parintilor;
copil—copil, copil-educatoare, gradinita—familie, gradinitd—comunitate | e programul zilei;
locald, cu scopul prevenirii si diminuarii factorilor care conduc la esec | o orarul cabinetului.
in adaptare, formare, dezvoltare, invatare si la tulburari ale
comportamentului copiilor).
3.3.3.2. Asigurarea accesului personalului gradinitei si parintilor la 15%
serviciile de orientare si consiliere dupa programul unitatii prescolare.
Subdomeniul 4: Materialele si mijloacele de invatamant, auxiliare curriculare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlpt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
4.1. Dotarea cu 4.1.1. Adecvarea mijloacelor de 4.1.1.1. Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare | e vizita in gradinita; 25%
mijloacele de invatamant si a auxiliarelor la nivelul de invatdmant prescolar, la planul de scolarizare prognozat si e planul de scolarizare;
invatamant si cu curriculare detinute, la planul de la categoriile de activitati de invatare: activitati pe domenii experientiale, e auxiliare curriculare;
auxiliare curriculare scolarizare prognozat, la nivelul de jocuri si activitati didactice alese, activitati de dezvoltare personala « inventar dotari pe categorii
scolarizare, la profilul si la (CDS). de activitati de invatare/ pe
100% specializarile/ calificarile profesionale | 4.1.1.2. Dotarea adecvatd, cu mijloace de invatamant si auxiliare zone/ centre/ sectoare/ arii | 20%
existente in oferta educationala. curriculare specifice zonelor/ centrelor/ sectoarelor de interes de stimulare;
existente in gradinita. (Exexmple: centrul ,Biblioteca” este dotat cu o lista achizitii/ liste de
materiale specifice: carti, instrumente de scris, planse, jocuri pentru inventar: '
dezvoltarea vorbirii, casetofon, computer, reportofon, televizor, « standardele privind
casete audio, DVD-uri, CD-uri; centrul pentru ,Nisip si apa” este materialele de predare
dotat cu o diversitate de materiale care stimuleaza senzorio-motor invitare Tn educatia
copiii, ca de pilda: seturi de jucarii traditionale pentru nisip, galeata, timp[Jrie realizate in cadrul
lopata, grebla, sita, forme, jucarii plutitoare, palnii, forme de plastic PETI:
pentru realizare de stampile etc.). . Norm’ativ de dotare
4.1.1.3. Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor minimala pentru serviciile 15%
curriculare detinute la structura etnica a populatiei scolare si la de educatie timpurie a
cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate. copilului de la 3 1a 6/ 7 ani
aprobat prin OM 3850/
17.05.2010.
4.1.2. Respectarea, in dotarea cu 4.1.2.1. Respectarea, in dotarea cu mijloace de invatamant si e vizita Tn gradinita; 10%

mijloace de invatamant si auxiliare
curriculare, a normativelor de dotare,
conform legislatiei in vigoare.

auxiliare curriculare, a normativului de dotare minimala pentru
invatamantul prescolar. Exemple:

- spatiul interior. Existenta, in spatiul interior al gradinitei, a
materialelor si echipamentelor pentru exersarea unor deprinderi
motrice de baza (mers, saritura, catarare, tarére), precum: banca
pentru mers in echilibru, saltele, spaliere, tunel/ tub, scara

¢ planul de scolarizare;

e auxiliare curriculare;

e inventar dotari pe categorii
de activitati de invatare/ pe
zone/ centre/ sectoare/ arii
de stimulare;
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multifunctionald, discuri pentru echilibrare, set pentru saritura in
inaltime, inele, cilindre pentru mers, popice, jaloane.

- spatiul exterior. Existenta, in spatiul exterior al gradinitei, in vederea
exersarii deprinderilor motrice de baza (alergare, saritura, mers,
catarare, tarare) a echipamentelor, precum: groapa de nisip, spaliere,
tobogane, tunel, trambulina, sotron, coarda.

Existenta uneltelor adecvate pentru amenajarea, ingrijirea spatiului in
aer liber al gradinitei: grebla, roaba, lopata pentru nisip, stropitoare.

o lista achizitii/ liste de
inventar;

e standardele privind
materialele de predare
invatare Tn educatia
timpurie realizate in cadrul
PETI;

o Normativ de dotare

4.1.2.2. Existenta, in interior sau exterior, a materialelor si echipamentelor minimal& pentru serviciile 10%
pentru initierea si practicarea unor jocuri sportive de echipa i exersarea de educatie timpurie a
unor deprinderi motrice specifice (aruncarea, prinderea): porti de fotbal, copilului de la 3 1a 6/ 7 ani
cos de baschet, balize, jocuri de aruncare la tinta. aprobat prin OM 3850/
4.1.2.3. Existenta aparatelor, truselor, echipamentelor, materialelor 17.05.2010. 10%
grafice, materialelor sportive, jocurilor si jucariilor .a., pentru o vizita in gradinita;
stimularea dezvoltarii globale a copilului Tn gradinita, in conformitate o planul de scola%izare;
cu standardele privind materialele de predare- invatare Tn educatia « standardele privind
timpurie, pentru: materialele de predare-
- dezvoltarea fizica, a sanatatii si igienei; fnvatare in educatia impurie;
- dezvoltarea Iimba!jyILin si comunicarii; . Norrﬁativ de dotar’e minimals
- dezvoltarea cog_n|t|va; . . pentru serviciile de educatie
- dezvoltarea social-emotionald; timpurie a copilului de la 3la
- dezvoltarea atitudinilor si capacitatilor in invatare. 6/ 7 ani aprobate prin OM
3850/ 17.05.2010;
e inventarul unitatii de
invatamant;
o listd achizitii/ liste de inventar.
4.1.3. Realizarea unui progres 4.1.3.1. Demonstrarea cresterii cantitative si/ sau diversificarea e vizita Tn gradinita; 5%
(crestere cantitativa si/ sau mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare achizitionate. e planul de scolarizare;
diversificare) privind achizitionarea/ 4.1.3.2. Realizarea unor mijloacele de invatamant si auxiliare « portofoliile cadrelor didactice; | 9%
realizarea unor noi mijloace de curriculare proprii in acord cu structura etnica a populatiei scolare gi e inventarul unitatii de
fnvatamant sau auxiliare curriculare. cu cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate. invatamant; ’
o listd achizitii/ liste de
inventar;
¢ Normativ de dotare
minimala pentru serviciile
de educatie timpurie a
copilului de la 3 la 6/ 7 ani
aprobate prin OM 3850/
17.05.2010.
4.2. Existenta si 4.2.1.Concordanta fondului bibliotecii | 4.2.1.1. Existenta, in biblioteca gradinitei, a cartilor pentru cadre ¢ Normativ de dotare 10%
dezvoltarea fondului scolare/ centrului de documentare si | didactice si a cartilor pentru copii, in concordanta cu normativul de minimala pentru serviciile
bibliotecii scolare/ informare cu normativele prevazute dotare minimala prevazut de legislatia in vigoare. de educatie timpurie a
centrului de informare | de legislatia in vigoare. 4.2.1.2. Existenta, in biblioteca gradinitei, a tematicilor prevazute in copilului de la 3 1a 6/ 7 ani
si documentare normativul de dotare minimala prevazut de legislatia in vigoare: carti aprobate prin OM 3850/ 10%

100%

adecvate nivelului de incepator, reviste pentru copii, alfabetul in
imagini, cataloage de produse, litere din diverse materiale (de
plastic, magnetice), sabloane pentru trasat litere fara ajutor,
alfabetare, portretele scriitorilor cunoscuti in literatura pentru copii.

17.05.2010;

¢ Standardele privind
materialele de predare
invatare Tn educatia
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timpurie aprobate prin OM
3581/ 17.05. 2010;

e registru inventar/ liste
inventar;

e procedura.

4.2.2. Adecvarea fondului bibliotecii 4.2.2.1. Adecvarea fondului bibliotecii la nivelul de invatamant prescolar. | « Normativ de dotare 10%
scolare/ centrului de informare si 4.2.2.2. Existenta, in centrul Biblioteca, a unei varietati de carti minimala
documentare la numarul de elevi adecvate varstei pregcolare: carti de povesti, carti de poezii, carti de e pentru serviciile de educatie 10%
estimat, la nivelul de scolarizare, la povestiri, carti cu povestiri istorice, carti de ghicitori, proverbe, timpurie a copilului de la 3
profilul si la specializarile/ calificarile zicatori, carti cu datini de sarbatori, ziare/ reviste pentru copii, la 6/ 7 ani aprobate prin OM
profesionale oferite. Numarul de scrisori/ felicitari/ invitatii, seturi de planse cu povesti etc. 3850/ 17.05.2010;
volume si publicatii per elev este cel 4.2.2.3. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ al centrului de e registru inventar;
putin egal cu numarul mediu de informare si documentare (fond de carte, material informatic, audio- o procedura; 10%
volume gi publicatii per elev video) la structura etnica a populatiei scolare si la cerintele educatiei | o chestionar cadre didactice.
corespunzator nivelului de educatie. interculturale/ pentru diversitate.
4.2.3. Existenta, Tn biblioteca scolii/ 4.2.3.1. Existenta, in biblioteca gradinitei/ in centrul de informare si e vizitarea bibliotecii; 15%
in centrul de informare si documentare a cate unui exemplar din ghidurile si indrumatoarele e registru de inventar/ liste de
documentare a cate unui exemplar metodice, scrisorile metodice si auxiliarele curriculare pentru toate inventar;
din fiecare manual alternativ aprobat, | categoriile de activitati/ activitati pe domenii experientiale prevézute | e |iste si documente de
pentru fiecare disciplina din planul de | in curriculum prescolar. achizitie.
fnvatamant sau suporturi de curs 4.2.3.2. Existenta, in fondul de carte al bibliotecii de specialitate al ' 10%
pentru fiecare disciplina/ modul din gradinitei a cel putin unui exemplar din publicatiile care figureaza pe
planul de invatdmant. lista bibliografica a programelor de perfectionare a cadrelor didactice.
4.2.4. Existenta unei evidente clare a | 4.2.4.1. Existenta unor proceduri de utilizare a fondului bibliotecii/ e liste de inventar; 5%
utilizarii fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare de catre cadrele didactice si parinti. e liste si documente de
centrului de informare gi documentare | 4.2.4.2. Existenta planurilor de achizitii pentru biblioteca. achizitie; 5%
— numar de utilizari pentru fiecare « fige cititori;
elev §| pentl’u fiecare item utilizat. e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice si
parintilor;
e proceduri.
4.2.5. Realizarea unui progres 4.2.5.1. Inregistrarea unui progres privind achizitionarea de noi titluri | e liste de inventar; 10%
(crestere cantitativa si diversificare) de carte si noi materiale pe suport de hartie, audio-video sau e liste si documente de
privind achizitionarea/ realizarea electronic. achizitie;
unor noi materiale pentru biblioteca/ 4.2.5.2. Diversificarea fondului de carte/ materiale — pentru « fise cititori; 5%
centrul de documentare si informare. | acoperirea tuturor ariilor curriculare si a CDS. « interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice si parintilor.
4.3. Dotarea cu 4.3.1. Existenta tehnologiei 4.3.1.1. Dotarea cu tehnologie informatica conform Normativului de e vizita in gradinita; 10%
tehnologie informatica | informatice si de comunicare (o retea | dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie (minim 1 o facturile fiscale sau alte
si de comunicare functionala de minim 6 calculatoare) calculator cu imprimanta/ grupa). documente de achizitie a
— cu exceptia nivelului prescolar. 4.3.1.2. Existenta ,Zonei Informaticii” sau a laboratorului de echipamentelor; 10%
informatica. « soft educational avizat de
MECTS pentru
invatamantul prescolar.
4.3.2. Existenta conectarii la Internet | 4.3.2.1. Existenta actelor doveditoare privind conexiunea la Internet. | e contractul de conectare la 5%
a retelei de calculatoare. 4.3.2.2. Utilizarea Internetului in scop educativ. Internet, abonamente sau 5%
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alte documente care
probeaza accesul la TIC si
Internet;

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice,
prescolarilor si ai parintilor.

4.3.3. Extinderea utilizarii tehnologiei | 4.3.3.1. Existenta soft-urilor educationale, avizate de ministerul o liste de achizitii pe ultimii 5%
informatice si de comunicare si la alte | educatiei, pentru toate domeniile experientiale prevazute in ani — echipamente si soft-uri
discipline din curriculumul national gi/ | curriculumul prescolar: (domeniul estetic-creativ, domeniul limba si educationale avizate de
sau la decizia scolii, in afara celor comunicare, domeniul om si societate, domeniul stiinte, domeniul MECTS;
corespunzatoare ariei curriculare psiho-motor), n afara optionalului ,Calculatorul — prietenul copiilor”. e planificari ale cadrelor
»Tehnologii”. 4.3.3.2. Utilizarea tehnologiei informatice in realizarea CDS (ADP - didactice pentru 5%
activitati de dezvoltare personala). desfasurarea unor activitati
folosind TIC;
e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice,
prescolarilor si ai parintilor.
4.3.4. Cresterea numerica a 4.3.4.1 Cresterea numerica a categoriilor de activitati de invatare in e liste de achizitii pe ultimii 5%
disciplinelor care utilizeaza care se utilizeaza soft-urile educationale avizate de ministerul ani — echipamente si soft-uri
tehnologiile informatice si de educatiei. educationale avizate de
comunicare, precum i, in interiorul 4.3.4.2. Cresterea numerica a jocurilor si activitatilor alese in care se MECTS; 5%
disciplinei, a numarului de ore in care | utilizeaza soft-urile educationale avizate de ministerul educatiei. e planificari ale cadrelor
sunt folosite tehnologiile informatice didactice pentru
si de comunicare. desfasurarea unor activitati
folosind TIC;
e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice,
prescolarilor si ai parintilor.
4.3.5. Asigurarea accesului tuturor 4.3.5.1. Asigurarea accesului cadrele didactice si prescolarilor la e proceduri; 5%
elevilor si cadrelor didactice la calculatoarele existente in gradinita pentru documentare si e lista site-urilor accesate
reteaua de calculatoare, pentru informare. pentru informare si
documentare si informare in timpul si | 4.3.5.2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la calculatoarele documentare; 5%

in afara orelor de profil din programul
scolar.

conectate la Internet, pentru informare si documentare.

e planificari ale cadrelor
didactice pentru
desfasurarea unor activitati
folosind TIC;

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice,
prescolarilor si ai parintilor.
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4.3.6. Asigurarea unui numar 4.3.6.1. Achizitionarea a cel putin unui calculator/ grupa potrivit o liste de achizitii pe ultimii 10%
suficient de calculatoare, astfel incat normativului de dotare minimal& pentru servicii de educatie timpurie. ani — echipamente si soft-uri
numarul de elevi din unitatea de 4.3.6.2. Amenajarea ,Zonei Informaticii” in conformitate cu educationale; 5%
invatamant ce revine la un calculator | standardele privind materialele de predare-invatare in educatia e CD - soft-uri educationale;
este cel mult egal cu numarul de timpurie. o lista soft-urilor educationale
elevi ce revine la un calculator avizate de MECTS;
corespunzator judetului/ municipiului « planificari ale cadrelor
Bucuresti si nivelului de scolarizare. didactice pentru desfasurarea
unor activitati folosind TIC;
e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice,
prescolarilor si ai parintilor.
4.3.7. Utilizarea tehnologiei 4.3.7.1. Asigurarea tehnologiei informatice si de comunicare o liste de achizitii pe ultimii ani; | 10%
informatice si de comunicare in necesara desfagurarii activitatii administrative si sau de secretariat e soft-uri/ programe utilizate Tn
activitatea administrativa si/ sau de si/ sau a bibliotecii. activitatea de secretariat,
secretariat si/ sau a bibliotecii. 4.3.7.2. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare pentru administratie si contabilitate; | 5%
inregistrarea si evidenta documentelor, comunicare interna si e dotéri CDI, CRED;
externd, evidenta i utilizarea fondului bibliotecii, CDI, CRED etc. e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
personalului didactic,
didactic auxiliar, parintilor.
4.3.8. Dotarea/ mbunatatirea/ 4.3.8.1. Asigurarea functionarii echipamentelor si programelor o liste de achizitii pe ultimii 5%
actualizarea/ inlocuirea periodica a informatice. ani — echipamente si softuri;
echipamentelor si programelor 4.3.8.2. Inlocuirea periodica/ imbunatatirea echipamentelor si e interviuri/ chestionare 5%
informatice utilizate. programelor informatice. aplicate reprezentantilor
personalului didactic,
nedidactic si administrativ.
4.4. Accesibilitatea 4.4.1. Accesul elevilor la mijloacele 4.4.1.1. Existenta unor proceduri care demonstreaza accesul e vizitd Tn gradinita; 25%
echipamentelor, de invatamant, auxiliarele curriculare, | prescolarilor la mijloacele de invatamant, auxiliare curriculare, e interviuri;
materialelor, la biblioteca/ centrul de documentare | tehnologia informatica, biblioteca. « chestionare aplicate
mijloacelor de si informare, la tehnologia informatica | 4.4.1.2. Respectarea programului zilnic de activitate pentru a asigura reprezentantilor parintilor; 25%
invatamant si si de comunicare. accesul fiecarui prescolar la mijloacele de invatdmant, auxiliare « proceduri.
auxiliarelor curriculare curriculare, la biblioteca, la tehnologia informatica.
4.4.2. Accesul personalului,in 4.4.2.1. Asigurarea accesului personalului la telefon, fax, copiator, e interviuri; 25%
100% interesul unitatii scolare, la: telefon, computer si imprimanta, in interesul unitatii scolare. e proceduri;
fax, copiator, computer cu scanner si | 4.4.2.2. Existenta procedurilor de acces la echipamente in interesul oRI; 25%

imprimanta.

unitatii de Tnvatamant.

o chestionare aplicate
reprezentantilor
personalului didactic,
nedidactic si administrativ.
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Subdomeniul 5: Documente scolare

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descnr_)t_o by lui
; specific in
cadrul
indicatorului
5.1. Procurarea si 5.1.1. Achizitionarea documentelor 5.1.1.1. Achizitionarea documentelor scolare in conformitate cu * ROFIP/ OM 4464/ 2000; obligatoriu
utilizarea scolare si a actelor de studii in legislatia in vigoare pentru invatamantul prescolar: ,Caietul de oRI;
documentelor scolare | conformitate cu normativele in vigoare, | evidenta a activitatii cu copiii i a prezentei la grupa”; ,Catalogul « planul de scolarizare;
si a actelor de studii cu numarul prognozat al elevilor, cu grupei”; ,Registrul de inscriere si evidenta a prescolarilor”. « oferta educationala;
nivelul de scolarizare, cu profilul si cu 5.1.1.2. Utilizarea instrumentelor recomandate n curriculum o liste de achizitii privind 20%
100% specializarile/ calificarile profesionale | prescolar pentru a fi utilizate de educatoare in scopul inregistrarii documentele scolare:;
existente in oferta educationala. aspectelor privind activitatea zilnica cu copiii: calendarul naturii, « documentele scolare.
jurnalul grupei, fisa psihopedagogica a fiecarui copil, portofoliul
educatoarei, portofoliul copiilor s.a.
5.1.2. Existenta, in bugetul gcolii, a 5.1.2.1. Cuprinderea in proiectul de buget a sumelor necesare  bugetul unitatii de 20%
listei bugetare destinate achizitiei achizitionarii documentelor gcolare. invatamant;
documentelor scolare si a actelor de 5.1.2.2. Existenta, in bugetul gradinitei, a liniei bugetare destinate e documente scolare: 20%
studii. achizitiei instrumentelor recomandate pentru a fi utilizate de ,Registru pentru inscrierea
educatoare pentru a inregistra diferite aspecte ale activitatii zilnice cu | prescolarilor’,,Caietul de
copiii. evidenta a activitatilor
desfasurate cu copiii si a
prezentei la grupa”,
»Catalogul grupei”;
¢ instrumente recomandate:
~Jurnalul grupei”,
,Calendarul naturii” s.a.
5.1.3. Respectarea legislatiei in 5.1.3.1. Completarea documentelor scolare in conformitate cu e documente scolare obligatoriu
vigoare privind completarea, legislatia in vigoare si cu normele de completare specifice completate din anii anteriori;
utilizarea si gestionarea fnvatamantului prescolar. e norme de completare a
documentelor scolare si a actelor de 5.1.3.2.Utilizarea si gestionarea documentelor scolare in documentelor scolare; obligatoriu

studii.

conformitate cu legislatia in vigoare.

o fisa pentru controlul
documentelor scolare;

¢ ,Noi repere pentru educatia
timpurie Tn gradinita”;

e caietul profesional al
educatoarei;

e scrisori metodice;

e curriculum prescolar;

e arhiva unitatii de
fnvatamant/ observare/
verificare prin sonda;j
ROFIP/ OM 4464/ 2000,
ROFUIP/ OM 4925/ 2005;

e proceduri.
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5.1.4. Existenta unui sistem eficient
de accesare a documentelor din
arhiva unitatii de Tnvatamant.

5.1.4.1. Existenta unui sistem eficient de grupare a documentelor
potrivit problematicii si termenelor de pastrare conform prevederilor
legale.

e vizitarea arhivei si
verificarea registrelor de
evidenta a documentelor

5%

5.1.4.2. Desemnarea persoanei responsabile cu evidenta, din arhiva; 10%
inventarierea, selectionarea, pastrarea si folosirea documentelor in  decizii interne;
conditiiile prevederilor legale. e interviu cu persoanele
5.1.4.2. Identificarea usoara a documentelor din arhiva unitatii de responsabile cu arhiva; 5%
invatamant. e Legea nr. 16/ 2. 04. 1996;
e procedura de arhivare a
documentelor.
5.1.5. Securizarea documentelor 5.1.5.1. Asigurarea spatiilor destinate (spatiu/ incapere sau figete e vizitarea arhivei si 10%
scolare se realizeaza conform amenajate special) securizarii documentelor scolare, in conformitate verificarea registrelor de
legislatiei in vigoare. cu legislatia in vigoare. evidenta a documentelor
5.1.5.2. Desemnarea responsabilitatilor privind securizarea din arhiva; 10%
documentelor. RI;
e interviu cu persoanele
responsabile cu aceasta
activitate.
CRITERIUL: c) resurse umane
Pondere
alocata
Indicator d% Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlpt_o ru lui
performanta ’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1.Managementul 1.1.1.Respectarea, de catre 1.1.1.1. Respectarea de catre personalul de conducere angajat, a e dosar personal, dovezi obligatoriu
personalului didactic personalul de conducere angajat, a conditiilor prevazute de Legea Tnvatdamantului, precum si de Statutul privind:
si de conducere conditiilor prevazute de Legea personalului didactic. specializarea (educatoare
fnvatamantului, precum si de Statutul | 1.1.1.2. Respectarea, de catre personalului de conducere angajat Tn sau profesor pentru obligatoriu

personalului didactic.

gradinita a cerintelor stabilite in Legea Thvatamantului privind norma
de baza.

fnvatamantul prescolar);
angajarea, titularizarea;
gradul didactic;
vechimea la catedrg;

e decizia de numire/
modalitatea de numire pe
post;

e contract de munca;

e contract de management
educational;

e interviu cu managerul
unitatii scolare.

e dosar personal, dovezi
privind angajarea,
titularizarea, pregatirea de
specialitate, pregatirea
psihopedagogica etc.;
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e decizia de numire/
modalitatea de numire pe
post;

e contract de muncs;

e contract de management
educational;

e interviu cu managerul
unitatii scolare.

1.1.2. Stabilirea, in statul de functiuni, | 1.1.2.1. Stabilirea, in statul de functiuni, a necesarului de cadre e planificarea de resurse obligatoriu
a necesarului de cadre didactice didactice pentru functionarea unitatii de Thvatamant prescolar, in umane (analiza,
pentru functionarea unitéatii de functie de tipul de program din gradinite (ON, OP si OS). previziunea necesara,
fnvatamant, in functie de planul de 1.1.2.2. Proiectarea, in statul de functiuni, a normarii personalului planuri de actiune); obligatoriu
scolarizare realizat, de nivelul de didactic in concordanta cu planul de scolarizare, oferta educationald, | e statul de functiuni/
scolarizare, de profilul si de proiectul de dezvoltare institutionala. documente pfivind normarea
specializarile/ calificarile profesionale | 1.1.2.3. Respectarea, de catre personalul didactic angajat in personalului didactic; obligatoriu
existente Tn oferta educationala. invatamantul pregcolar, a cerintelor legale privind norma de baza. « oferta educationala;
¢ planul de scolarizare;
e proiectul de dezvoltare
institutionala;
e interviu cu managerul
unitatii scolare.
1.1.3. Acoperirea cu personal didactic | 1.1.3.1. Angajarea personalului didactic calificat este de minim 85% e dosarele personale - dovezi | obligatoriu
calificat este de minim 85%. pentru activitatile cuprinse in planul de invatamant. privind angajarea,
1.1.3.2. Existenta contractelor de muncé in conformitate cu legislatia titularizarea, pregéatirea obligatoriu
n vigoare. psihopedagogica de
specialitate;
o statul de functiuni;
e contracte de munca pe
perioada nedeterminata,
determinata sau contracte
de colaborare si/ sau
voluntariat;
e interviu cu managerul
unitatii scolare.
1.1.4. Acoperirea cu personal didactic | 1.1.4.1. Acoperirea cu personal didactic titular angajat, este de cel e dosarele personale - dovezi | obligatoriu
titular angajat este de cel putin 50%. putin 50%. privind angajarea,
Pentru restul personalului exista 1.1.4.2. Existenta contractelor de munca pe perioada nedeterminata, titularizarea, pregatirea obligatoriu

contracte de munca pe durata
determinata (suplinire si/ sau cumul)
sau contracte de colaborare.

determinata(suplinire/ cumul) sau a contractelor de colaborare.

psihopedagogica de
specialitate;

o statul de functiuni;

¢ decizii privind titularizarea;

e contracte de munca pe
perioada nedeterminata,
determinata sau contracte
de colaborare si/ sau
voluntariat;

e interviu cu managerul
unitatii scolare.

24




1.1.5. Transparenta procedurilor de
management al resurselor umane.

1.1.5.1. Cunoasterea, de catre personalul unitatii de Tnvatamant, a
strategiei de management al resurselor umane (recrutare, selectie si
angajare, monitorizare, evaluare).

° PD|;
e strategii/ managementul
resurselor umane;

25%

1.1.5.2. Cunoasterea, de catre personalul unitatii de Tnvatamant, a e interviuri/ chestionare 25%
procedurilor (metode, tehnici, procedee) si instrumentelor de aplicate personalului didactic,
evaluare utilizate in functie de caracteristicile organizatiei. managerului unitétii scolare si
responsabilului cu
gestionarea documentelor de
personal;
e procedura de evaluare a
personalului didactic;
o fisa de evaluare a
personalului didactic,
raportata la fisa postului.
1.1.6. Corelarea activitatii de evaluare | 1.1.6.1. Corelarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice cu e interviuri/ chestionare 25%
a cadrelor didactice cu celelalte normarea, salarizarea, promovarea si dezvoltarea profesionala. aplicate personalului,
proceduri de management al 1.1.6.2. Corelarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice cu managerului unitatii scolare
resurselor umane. acordarea unor recompense/ aplicarea unor sanctiuni. si responsabilului cu
1.1.6.3. Criteriile, procedurile si instrumentelor de evaluare periodica gestionarea documentelor 25%
a personalului didactic sunt elaborate in urma consultérii de personal;
reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatamant, ai o fisa de evaluare — O.M.
organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor gi ai 4595 din 22.07. 2009;
comunitatii locale, cu respectarea legislatiei in vigoare. o fisa postului.
1.2. Managementul 1.2.1. Stabilirea, in statul de functiuni, | 1.2.1.1. Stabilirea, in statul de functiuni, a necesarului de personal e statul de functiuni; obligatoriu
personalului didactic a necesarului de personal didactic didactic auxiliar si personal nedidactic necesar functiondrii unitstii de | ® documente privind normarea
auxiliar si auxiliar si personal nedidactic fnvatamant, in functie de tipul programului unitatii de invatamant personalului didactic auxiliar
personalului necesar functiondrii unitatii de prescolar (ON, OP, OS), de planul de scolarizare prognozat. si nedidactic;
nedidactic invatamant, in functie de planul de 1.2.1.2. Planificarea, in statul de functiuni, a necesarului de personal | ° planultd?dsccélarlze‘;e; obligatoriu
scolarizare prognozat, de profilul si didactic auxiliar si nedidactic in conformitate cu prevederile legale in ¢ %rgtli(taSti%na?é' ezvoltare
de spg0|allzarllgl caI|f|§ar|Ie vigoare. einterviu cu ménagerul
profesionale existente in oferta unitatii scolare;
educationala. « acte normative in vigoare
(0.M.3250/ 1998,
Notificarea nr. 44990/
28.12.1999) privind criteriile
de normare a personalului
didactic auxiliar si
nedidactic din unitatile de
fnvatamant prescolar.
1.2.2. Acoperirea cu personal didactic | 1.2.2.1. Acoperirea cu personal didactic auxiliar care indeplineste o statul de functiuni; obligatoriu
auxiliar si nedidactic calificat este de conditiile de studii specifice postului este de cel putin 75%. ¢ documente privind normarea
cel putin 75%. 1.2.2.2. Acoperirea cu personal nedidactic care indeplineste personalului didactic auxiliar | obligatoriu

conditiile de studii specifice postului este de cel putin 75%.

si nedidactic;

e dosarele personale - acte
de studii;

e contracte de munca;

e interviu cu managerul
unitatii scolare.
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1.2.3. Asigurarea necesarului de
personal didactic auxiliar si de
personal nedidactic calificat in
conformitate cu prevederile Statutului

1.2.3.1. Asigurarea necesarului de personal didactic auxiliar si
nedidactic calificat, in conformitate cu criteriile stabilite de legislatia
n vigoare, in functie de tipul de program al unitatii de invatamant
prescolar (ON, OP, OS).

o statul de functiuni;

e documente privind
normarea personalului
didactic auxiliar si

obligatoriu

personalului didactic si a celorlalte 1.2.3.2. Asigurarea necesarului de personal didactic auxiliar si nedidactic; obligatoriu
acte normative in vigoare. nedidactic in functie de modul de functionare a unitatii de invatamant | e dosarele personale - actele
prescolar: cu personalitate juridica, ca structura a altei unitati de de studii;
fnvatamant prescolar sau comasare cu o gcoala. « contractele de munca:
e dovezi privind
personalitatea juridica;
e proiectul de dezvoltare
institutionala;
o criterii de normare
0.M.3250/ 1998;.notificarea
nr. 44990/ 28.12.1999;
e precizarile nr. 35.927/
10.07.2000.
1.2.4. Existenta criteriilor, 1.2.4.1. Stabilirea unor criterii si metodologii privind evaluarea o fise de evaluare a 20%
metodologiei si instrumentelor de personalului didactic auxiliar si nedidactic conforma cu legislatia in personalului didactic
evaluare periodica a personalului vigoare. auxiliar si nedidactic in
didactic auxiliar si nedidactic, conform | 1.2.4.2. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare periodica conformitate cu OM 3522 15%
legislatiei in vigoare. a personalului didactic auxiliar si nedidactic, sunt elaborate in urma din 30.03. 2002;
consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatamant, ai | e interviu cu reprezentanti ai
organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor gi ai personalului didactic
comunitatii locale, cu respectarea legislatiei in vigoare. auxiliar si nedidactic;
1.2.4.3. Existenta instrumentelor de evaluare a personalului didactic « interviuri cu managerul 20%
auxiliar si nedidactic. unitatii scolare.
1.2.4.4. Cunoasterea, de catre personalul didactic auxiliar si 10%
nedidactic, a criteriilor, metodologiei si instrumentelor de evaluare.
1.2.5. Realizarea procedurilor de 1.2.5.1. Cunoasterea, de catre personalul didactic auxiliar si o fise de evaluare a 15%
evaluare a personalului didactic nedidactic, a procedurilor si a rezultatelor evaluarii. personalului didactic
auxiliar si nedidactic in conformitate 1.2.5.2. Corelarea rezultatelor evaluérii cu normarea, cu dezvoltarea auxiliar si nedidactic; 20%

cu legislatia Tn vigoare si cu
reglementarile interne.

profesionald, cu promovarea si acordarea stimulentelor/ aplicarea
sanctiunilor.

e interviu cu reprezentanti ai
personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

e interviuri cu managerul
unitatii scolare;

* OM 3522 din 30.03. 2002.
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DOMENIULB : Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Subdomeniul 1: Oferta educationala

Pondere
alocata
Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlr_Jt'o ru lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta ofertei 1.1.1. Existenta ofertei educationale 1.1.1.1. Existenta ofertei educationale care se adreseaza nivelului de | e oferta educational3; obligatoriu
educationale care cuprinde, cel putin, nivelurile si fnvatamant prescolar, autorizat/ acreditat, dupa caz: resursele e strategia de promovare a
formele de invatamant autorizate si/ educationale (umane si materiale) puse la dispozitie pentru ofertei educationale;
sau acreditate, dupa caz, in care se activitatile curriculare si extracurriculare, programul gradinitei si « procedura de promovare a
face scolarizarea: specializarile/ facilitatile puse la dispozitia prescolarilor, datele de contact ale ofertei educationale;
calificarile obtinute de absolventi, unitatii de Tnvatamant. « PDI. '
resursele educationale (umane si 1.1.1.2. Prezentarea, in oferta educationala a resurselor 15%
materiale) puse la dispozitie pentru educationale (umane si materiale) puse la dispozitie pentru
activitatile curriculare si extracurriculare, | activitatile curriculare si extracurriculare, a programului scolii si a
programul scolii si facilitatile puse la facilitatilor puse la dispozitia prescolarilor, a datelor de contact ale
dispozitia elevilor, datele de contact ale | unitatii de invatamant.
unitatii de invatamant.
1.1.2. Promovarea ofertei 1.1.2.1. Existenta unei strategii de promovare a ofertei educationale. | e oferta educational3; 10%
educationale catre toti actualii si 1.1.2.2. Definirea modalitatilor de promovare a ofertei educationale, e strategia de promovare a 10%
potentialii beneficiari, folosind prin mijloace clasice si/ sau electronice. ofertei educationale;
mijloace clasice si/ sau electronice. 1.1.2.3. Existenta dovezilor privind promovarea ofertei educationale « procedura de promovare a 10%
catre toti actualii si potentialii beneficiari. ofertei educationale;
e pliante, afise, pagina web a
gradinitei;
e interviuri;
¢ chestionare aplicate
reprezentantilor actualilor si
potentialilor beneficiari.
1.1.3. Scolarizarea exclusiv in 1.1.3.1. Scolarizarea exclusiv pentru nivelul pentru care gradinita e plan de scolarizare; obligatoriu
nivelurile si formele de invatamant, este autorizatd/ acreditata (prescolar, anteprescolar). e oferta educational3;
specializari/ calificari profesionale 1.1.3.2. Inscrierea copiilor pe grupe/ nivele de varsta, conform « registrul pentru inscrierea 10%
autorizate/ acreditate, dupa caz. legislatiei in vigoare. copiilor in gradinita;
e autorizatia de functionare
provizorie/ acreditarea
(dupa caz);
¢ dosarele copiilor cuprinzand
actele obligatorii pentru
inscrierea in gradinita.
1.1.4. Adecvarea ofertei educationale | 1.1.4.1. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului o PDI; 15%

la diagnoza contextului socio-
economic si cultural in care va
functiona scoala, la proiectul de
dezvoltare, la planul operational

socio-economic si cultural in care va functiona gradinita, la proiectul
de dezvoltare, la planul operational pentru primul an de functionare,
la dotarea existenta si la personalul prognozat.

e« diagnoza contextului socio-
economic si cultural;

e vizita Tn gradinita/ evaluarea
resurselor materiale;
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pentru primul an de functionare, la
dotarea existenta si la personalul

1.1.4.2. Prezentarea resurselor materiale si umane care au stat la
baza realizarii ofertei educationale a gradinitei.

e dosare de personal/
specializarile cadrelor

15%

prognozat. 1.1.4.3. Adecvarea ofertei educationale la structura etnica a populatiei didactice, inclusiv ale celor 15%
scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate. care vor preda activitatile
optionale.
1.2. Existenta 1.2.1. Existenta si functionalitatea 1.2.1.1. Existenta unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii. ¢ proiecte de parteneriat; 25%
parteneriatelor cu unor parteneriate cu reprezentanti ai 1.2.1.2. Existenta dovezilor privind functionalitatea parteneriatelor e protocoale de colaborare; 25%
reprezentanti ai comunitatii. (exemple: evidente ale participarii membrilor comunitatii la « albume de fotografii;
comunitatii evenimente importante ale gradinitei, a prescolarilor la manifestari « pliante;
organizate de comunitate, procese- verbale, produse ale activitatilor, | 4 site-ul a gradinitei;
poze, imagini video etc.) « rapoarte privind'
desfasurarea
parteneriatelor.
1.2.2. Diseminarea, la nivelul unitatii 1.2.2.1. Desfasurarea unor actiuni specifice pentru diseminarea « diseminarea rezultatelor 25%
de invatamant si al comunitatii, a rezultatelor parteneriatelor educationale. parteneriatelor pe diferite
rezultatelor parteneriatelor stabilite. 1.2.2.2. Existenta unor dovezi privind diseminarea rezultatelor din site-uri (a inspectoratelor 25%
cadrul parteneriatelor educationale stabilite, precum si feedback-ul scolare, a primariilor,
obtinut din partea beneficiarilor/ participantilor. didactic.ro, site-ul gradinitei);
e articole in presa;
e emisiuni TV;
e organizarea de expozitii;
e albume;
e chestionare.
Subdomeniul 2: Curriculum
Pondere
alocata
Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente: descn;_)t_o ru lui
performanta ’ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Proiectarea 2.1.1. Utilizarea curriculumului 2.1.1.1. Utilizarea curriculumului national sau alternativ aprobat de ¢ OM in vigoare pentru obligatoriu
curriculumului national sau alternativ aprobat de MECTS pentru nivelul de invatamant prescolar. aplicarea curriculumului
Ministerul Educatiei si Cercetarii 2.1.1.2. Respectarea prevederilor notelor de fundamentare, a prescolar; obligatoriu
pentru fiecare nivel de scolarizare, metodologiilor, instructiunilor, notelor metodice emise de ministerul ¢ OM in vigoare pentru
profil si specializare/ calificare de resort ca repere pentru aplicarea curriculumului national/ aprobarea alternativelor
profesionala din oferta scolii. alternativ pentru invatamantul prescolar. educationale (daca este
2.1.1.3. Adecvarea curriculumului la decizia gcolii la structura etnica cazul); 15%
a populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru « scrisori metodice aprobate
diversitate. prin OM.
2.1.2. Existenta strategiei de 2.1.2.1. Existenta strategiei de dezvoltare — proiectare a CDS. o strategia de proiectare a obligatoriu
dezvoltare-proiectare a curriculumului 2.1.2.2. Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea — CDS/ procedura de obligatoriu

la decizia scolii/ curriculumului n
dezvoltare locala pentru fiecare nivel
de scolarizare, profil si specialitate/

calificare profesionala din oferta scolii.

proiectarea CDS, in conformitate cu precizarile din curriculumul
prescolar.

proiectare a CDS;

e procedura de revizuire
periodica a curriculum-ului
la decizia scolii;

e curriculumul optional;

o fisa de evaluare a
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optionalului PDI;

« oferta educationala;

e documente privind acordul
parintilor privind CDS.

2.1.3. Stabilirea orarului/ programului | 2.1.3.1. Stabilirea programului zilnic de activitate in functie de e program zilnic de 15%
de studiu al elevilor in conformitate cu | criteriile/ cerintele pedagogice si igienice (curba de efort, varsta activitate/ repere orare;
cerintele igienice si pedagogice. copiilor, spatii si conditii termice si de iluminat adecvate tipului de e procedura de proiectare a
activitate desasurata etc.). programului zilnic, de
2.1.3.2. Existenta procedurilor de proiectare a programului zilnic monitorizare si respectare | 10%
(orarului), de monitorizare si evaluare a respectarii acestuia. a acestuia;
e condica de evidenta a
activitatii cadrului didactic;
e chestionare;
e ghid de interviu.
2.1.4. Planificarea corespunzatoare a | 2.1.4.1. Planificarea corespunzéatoare a continuturilor tnvatarii pentru e caietul de evidenta a 20%
continuturilor invatarii pentru toate toate domeniile experientiale/ disciplinele. activitatii cu copiii
disciplinele/ modulele din curriculum. | 2.1.4.2. Planificarea corespunzatoare a continuturilor invatarii prin (planificarea 15%
corelarea cu temele anuale de studiu, cu obiectivele de referinta ale calendaristica);
curriculumului, cu perioada din anul scolar, cu evenimente in « fise de verificare a
desfasurare etc. proiectdrii didactice;
« fise de verificare a
documentelor scolare.
2.1.5. Proiectarea unitatilor de 2.1.5.1. Proiectarea activitatilor pe domenii experientiale/ activitati e caietul de evidenta a 15%
invatare promoveaza si incurajeaza integrate promoveaza centrarea pe copil. activitatii cu copii
centrarea pe elev. 2.1.5.2. Proiectarea jocurilor si activitatilor alese, a activitatilor de (planificarea 10%
dezvoltare personala (rutine, tranzitii) promoveaza centrarea pe calendaristica);
copil. « fise de verificare a
proiectarii didactice;
« fise de verificare a
documentelor cadrelor
didactice.
2.2. Realizarea 2.2.1. Respectarea orarului proiectat. | 2.2.1.1. Respectarea programului zilnic de activitate, potrivit nivelului e program zilnic de 10%
curriculumului de varsta si tipului de program al unitatii prescolare (program normal activitate;
sau program prelungit). ¢ ghid de interviu;
2.2.1.2. Existenta documentelor care atesta cunoasterea si e chestionare; 3%

respectarea programului zilnic de activitate de catre beneficiarii
directi si indirecti.

e procese-verbale de la
sedintele cu parintii sau
sedintele CA, CP;

e pliante de prezentare a
institutiei;

o site-ul institutiei;

e catalog;

e asistente la activitati.
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2.2.2. Utilizarea auxiliarelor 2.2.2.1. Utilizarea auxiliarelor curriculare avizate de MECTS. e auxiliare curriculare 5%
curriculare, echipamentelor si 2.2.2.2. Utilizarea echipamentelor si materialelor pentru toate avizate; 5%
materialelor de studiu. domeniile prevazute in ,Standardele privind materialele de predare - e Standardele privind
fnvatare Tn educatia timpurie ,,. materialele de predare -
invatare in educatia
timpurie aprobate prin OM
3851/ 2010;
e chestionare;
e interviu.
2.2.3. Utilizarea manualelor scolare 2.2.3.1. Utilizarea surselor de documentare/ informare pentru ¢ ghiduri si indrumatoare 5%
aprobate MECT. cadrele didactice. metodice;
2.2.3.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare, avizate de ministerul de e scrisori metodice pentru 5%
resort, adecvate nivelului de varsta al prescolarilor. aplicarea curriculumului;
e auxiliare, metodologii,
notificari.
2.2.4. Corelarea parcurgerii 2.2.4.1. Corelarea parcurgerii activitatilor pe domenii experientiale e caietul de evidenta a 5%
disciplinelor la nivelul ariei curriculare. | intr-o abordare integrata pluridiscilinara/ interdisciplinara. activitatii cu copii;
2.2.4.2. Corelarea parcurgerii activitatilor care vizeaza mai multe e planificarea zilnica si 5%
domenii de dezvoltare (fizica, sanatate, igiena personald; socio- saptdmanals;
emotionald; limbajului $i a comunicarii; cognitiva; capacitati si « fise de verificare a
atitudini de invatare). proiectarii didactice;
« fise de verificare a
documentelor cadrelor
didactice.
2.2.5. Adecvarea strategiilor si a 2.2.5.1. Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice de predare e asistente la ore; 5%
metodologiei didactice la specificul — Invatare — evaluare la particularitatile individuale si de varsta ale « fise de monitorizare/
cultural al populatiei scolare si la prescolarilor. evaluare;
motivatia fiecarui elev. 2.2.5.2. Utilizarea strategiilor adecvate pentru atingerea/ realizarea « fise de asistent la ore/ 3%
dezvoltarii globale a copilului si, implicit, a finalitatilor educationale interasistenta;
prevazute de curriculumul prescolar. e rapoarte de autoevaluare/
2.2.5.3. Utilizarea strategiilor didactice in functie de caracteristicile evaluare; 5%
specifice ale fiecarui copil, de stilul de Tnvatare, profilul inteligentelor e interviu:
multiple, de tipul de invatare adecvat. ;
2.2.5.4. Furnizorul de educatie colecteaza sistematic informatii si * chestionare. 3%
gestioneaza eficient modul in care elementele specifice ale limbii,
culturii si traditiilor minoritatilor etnice, religioase sau de alta natura
existente in unitatea scolara sunt utilizate in activitatile de predare,
fnvatare si evaluare.
2.2.5.5. Utilizarea, in activitatile de predare, invatare si evaluare, a 3%
elementelor culturale specifice ale minoritatilor etnice, religioase sau
de alta natura existente in unitatea scolara.
2.2.6. Utilizarea autoevaluarii elevilor, | 2.2.6.1. Utilizarea autoevaluarii copiilor pentru optimizarea procesului o portofoliile copiilor; 3%
a evaluarii formative gi a feedback- de invatare. o fise de evaluare.
ului pentru optimizarea procesului de | 2.2.6.2. Utilizarea evaluarii formative si a feedback-ului pentru 5%

invatare.

optimizarea procesului de invatare.
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2.2.7. Realizarea, conform prevederilor
legale in vigoare, a programelor de
educatie diferentiata (pentru copiii cu

2.2.7.1. Realizarea, conform prevederilor legale in vigoare, a
programelor de educatie diferentiata, de recuperare pentru copiii cu
cerinte educative speciale — provenind din grupuri defavorizate social

« evidenta copiilor cu CES;
e planuri remediale;
e planuri educationale

5%

cerinte educative speciale — provenind sau predispuse la abandon scolar etc. individualizare; 3%
din grupuri defavorizate social sau 2.2.7.2. Realizarea, conform prevederilor legale in vigoare, a « fisele psihopedagogice;
predispuse la abandon scolar, pentru programelor de educatie diferentiata, de dezvoltare pentru copii « inregistrarea rezultatelor, a
copii supradotati etc) supradotati. progresului sau regresului.
2.2.8. Informarea regulata a elevilor 2.2.8.1. Informarea sistematica a prescolarilor si/ sau a parintilor e caiet de corespondenta cu | 5%
si/ sau a parintilor acestora privind acestora privind comportamentele ,absente”, ,insusite”, si ,in curs de familia;
progresul realizat si rezultatele dezvoltare” pentru toate domeniile de dezvoltare (domeniul e lista comportamentelor pe
scolare. dezvoltarii limbajului si a comunicarii, domeniul dezvoltarii fizice, domenii de dezvoltare;
sanatate si igiend personald, domeniul dezvoltarii socio-emotionale, » caiet de observatii asupra
domeniul dezvoltarii cognitive, domeniul capacitati si atitudini de copiilor;
invatare). « fisa de evaluare a
2.2.8.2. Existenta unor dovezi privind informarea regulata a copiilor prescolarului — nivel I; 5%
si/ sau a parintilor acestora privind progresul comportamentelor « fisa de evaluare a
individuale ale copiilor, pe domenii de dezvoltare. prescolarului — nivel II;
¢ procedura de informare a
parintilor privind
rezultatele scolare.
2.2.9. Revizuirea periodica a 2.2.9.1. Revizuirea CDS a gradinitei pe baza rezultatelor e procedura de revizuire a 3%
curriculumului la decizia scolii/ n autoevaluarii, ale evaluarii formative si sumative. CDS;
dezvoltare locala pe baza rezultatelor | 2.2.9.2. Revizuirea CDS a gradinitei pe baza feedback-ului obtinut e rapoarte de autoevaluare/ | 3%
autoevaluarii, ale evaluarii formative din partea benéeficiarilor. evaluare;
si sumative. 2.2.9.3. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii pe e chestionare; 3%
baza evaluarii formative si sumative si pe baza rezultatelor « analize SWOT privind
consultarilor cu elevii, parintii si comunitatea locala. CDS;
2.2.9.4. Adecvarea curiculumului revizuit la structura etnica a e interviu cu reprezentanti ai 3%
populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru parintilor; '
diversitate. « procedura de revizuire a
CDS.
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii
Subdomeniul 1: Performantele gscolare
Pondere
alocata

Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlp_)t_o ru lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Planificarea activitatilor de 1.1.1.1. Planificarea activitatilor de evaluare (evaluare initiala, e planificarea calendaristica; | obligatoriu
rezultatelor scolare evaluare (initiale, curente, finale) la continua sau formativa si sumativa) in conformitate cu reglementarile :1f‘=$2 gg %V:r!lijtg;gare a
nivelul catedrei de specialitate si la specifice pentru nivelul de invatamant prescolar. re$zultatelor la evaluarile
nivelul unitatii de invatdmant. 1.1.1.2. Utilizarea instrumentelor de evaluare specifice nivelului de initiale, sumative pentru obligatoriu

fnvatamant prescolar.

fiecare disciplind/ domeniu
experiential.
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1.1.2. Realizarea activitatilor de
evaluare pe baza standardelor

1.1.2.1. Existenta dovezilor privind realizarea evaluarilor in conformitate
cu reglementarile specifice pentru nivelul de invatamant prescolar.

o fisa de evaluare, MECTS,
2007 - nivel | si nivel I;

10%

nationale in vigoare. 1.1.2.2. Realizarea unei evaluari eficiente bazatad pe observarea e scrisoare metodica: 10%
sistematica a 0 prescolarului pentru fiecare domeniu de dezvoltare. ,Despre evaluare in
fnvatamantul prescolar’
elaboratid de DGMIP a
MECTS, din 2007.
1.1.3. Tnregistrarea activitatilor de 1.1.3.1. Existenta unor proceduri de inregistrare a activitatilor de o ,Caietul de evidenta a 10%
evaluare in conformitate cu legislatia evaluare in conformitate cu precizarile curriculumului prescolar si a activitatilor cu copii”;
in vigoare. scrisorilor metodice care reglementeaza aceasta. « fise de monitorizare a
1.1.3.2. Existenta unor dovezi privind inregistrarea activitatilor de evaluare; 10%
comportamentelor atinse in curs de dezvoltare a prescolarilor. « caietul de observatii asupra
comportamentului copiilor;
o fisa de evaluare.
1.1.4. Aplicarea sistemului de notare 1.1.4.1. Aplicarea sistemului de apreciere a prescolarilor in e interviu cadre didactice; 5%
prevazut de legislatia in vigoare conformitate cu cerintele nivelului de Tnvatamant prescolar. e chestionare aplicate
pentru tipul respectiv de institutie de 1.1.4.2. Utilizarea metodelor si tehnicilor de evaluare a rezultatelor cadrelor didactice, copiilor 5%
invatdmant sau, in lipsa acesteia, specifice nivelului de invatdmant prescolar. si parintilor.
conform unui sistem propriu.
1.1.5. Existenta unor criterii clare si 1.1.5.1. Existenta unor proceduri de informare a parintilor privind e procedura de comunicare 5%
cunoscute de catre profesori, elevi si rezultatele scolare ale prescolarilor. cu parintii;
parintii acestora, privind succesul 1.1.5.2. Existenta unor proceduri specifice de recompensare a RI; 5%
scolar si recompensarea rezultatelor rezultatelor. e dovezi privind
scolare deosebite, precum si privind recompensarea
insuccesul scolar si consecintele prescolarilor care au obtinut
acestuia. rezultate deosebite la
concursurile avizate de
MECTS si ISJ.
1.1.6. Urmarirea traiectului scolar si 1.1.6.1. Existenta dovezilor privind monitorizarea evolutiei scolare o fise de monitorizare; 5%
profesional ulterior, cel putin pentru ulterioare a copiilor (cel putin un esantion reprezentativ dintre absolvent;). e rapoarte de analiza;
un esantion reprezentativ din randul 1.1.6.2. Existenta unor evidente privind traiectul scolar al o situatii statistice/ evidente.
fiecarei promotii de absolventi. absolventilor. ' ' 5%
1.1.7. Urmarirea evolutiei 1.1.7.1. Urmarirea evolutiei performantelor scolare a absolventilor. e documente asupra evolutiei | 5%
performantelor scolare utilizand 1.1.7.2. Existenta unei statistici privind evolutia performantelor performantelor scolare a 5%
sistemul national de indicatori privind scolare cel putin pentru un esantion de absolventi. absolventilor unitatii;
educatia. ¢ analiza evolutiei, studii de
caz.
1.1.8. Realizarea raportarilor 1.1.8.1. Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate prin e rapoarte semestriale gi obligatoriu
solicitate de institutiile abilitate prin lege (din cadrul sistemului de invatamant si din afara acestuia). anuale de analiza
lege (din cadrul sistemului de 1.1.8.2. Existenta procedurilor de raportare a informatiilor fata de prezentate in consiliul de 5%

fnvatamant si din afara acestuia).

institutiile abilitate prin lege.

administratie, consiliul
reprezentativ al parintilor;
e rapoarte de autoevaluare;
e interviuri individuale si de
grup cu cadrele didactice,
reprezentanti ai consiliului
reprezentativ al parintilor.
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1.1.9. Realizarea raportarilor publice 1.1.9.1. Realizarea raportarilor publice fata de principalii purtatori de | e rapoarte/ dari de seama 10%
fata de principalii purtatori de interese | interese de la nivelul scolii si al comunitatii. catre consiliul profesoral,
de la nivelul scolii si al comunitatii. 1.1.9.2. Existenta unor proceduri de raportare fata de principalii consiliul de administratie, 5%
purtatori de interese de la nivelul scolii si al comunitatii (cadre inspectoratul scolar, minister,
didactice, parinti, consiliul local). autoritati publice etc.;
e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor gi ai parintilor.
Subdomeniul 2: Performantele extragcolare
Pondere
alocata
Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente descn;_)t_o ru lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Evaluarea 2.1.1. Planificarea activitatilor 2.1.1.1. Existenta si actualitatea documentelor de proiectare a e planificari ale activitatilor 10%
rezultatelor la extracurriculare cu implicarea activitatilor extragcolare la nivelul grupei si la nivelul unitatii de extracurriculare din care sa
activitatile cadrelor didactice, a elevilor, a fnvatamant prescolar. reiasa implicarea
extracurriculare parintilor si a altor membri ai 2.1.1.2. Corelarea activitatilor extracurriculare cu proiectul de prescolarilor, parintilor, 20%
(extraclasa si comunitatii. dezvoltare/ planul operational/ planul managerial si cu oferta cadre didactice;
extrascolare) educationala. e planul managerial al
2.1.1.3. Planificarea activitatilor extracurriculare in acord cu structura activitatilor extracurriculare; | 10%
etnica a populatiei scolare si cu cerintete educatiei interculturale/ einterviuri/ chestionare
pentru diversitate. aplicate cadrelor didactice,
elevilor, parintilor gi altor
reprezentanti ai comunitatii;
e dovada privind persoana
responsabila cu activitatile
extracurriculare.
2.1.2. Popularizarea activitatilor 2.1.2.1. Existenta dovezilor privind popularizarea activitatilor e procedura de popularizare 10%
extracurriculare Tn randul personalului | extracurriculare in randul personalului gradinitei, al prescolarilor, al a ofertei educationale;
scolii, al elevilor, al parintilor i al altor | parintilor si al altor purtatori de interese relevanti. e articole in presa;
purtatori de interese relevanti. 2.1.2.2. Existenta procedurii de popularizarea a activitatilor « afisaj in unitate; 10%
extracuriculare desfagurate de elevii din invatamantul gimnazial. e CD-uri de prezentare;
2.1.2.3. Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor « site-ul gradinitei;
extracurriculare in randul personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al « diplome, medélii, trofee, 10%
altor purtatori de interese relevanti si in acord cu structura etnica a fotografii
populatiei scolare si cu cerintete educatiei interculturale/ pentru diversitate. | | chestion ére.
2.1.3. Inregistrarea rezultatelor la 2.1.3.1. Existenta inregistrarilor privind realizarea activitatilor e inregistrari/ consemnari ale | 15%
activitatile extracurriculare prezente extracurriculare, la nivelul grupelor gi la nivelul gradinitei. rezultatelor la activitatile
n oferta scolii, inclusiv a impactului 2.1.3.2. Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare; 15%

acestor activitati asupra grupurilor-
tinta.

extracurriculare asupra participantilor si in comunitate.

e scrisori de felicitare;
e scrisori de multumire;
e albume;

e interviu;

e chestionare.
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CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica

Indicator de
performanta

1.1. Activitatea
stiintifica

1.2. Activitatea
metodica a cadrelor
didactice

Pondere
alocata
Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente descn;_)t_o r lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1.1. Utilizarea rezultatelor cercetarii | 1.1.1.1. Existenta preocuparii conducerii scolii si a colectivului de e documente proiective ale 20%
stiintifice (realizate la nivel local, cadre didactice pentru cercetare stiintifica ce poate fi dovedita faptic comisiei/ comisiilor
national sau international) pentru si scriptic. metodice;
imbunatatirea performantelor scolare. | 1.1.1.2. Existenta procedurilor prin care rezultatele cercetarii e portofolii de activitate 30%
stiintifice realizate de personalul gradinitei au fost utilizate in personald;
gradinita pentru imbunatatirea performantelor scolare. e dovezi ale modului in care
rezultate cercetarii stiintifice
au fost utilizate in gradinita
pentru imbunatatirea
performantelor scolare: noi
metode si procedee
didactice, soft-uri
educationale, rezultate ale
unor experimente, studii de
specialitate, noi manuale si
auxiliare curriculare etc.
1.1.2. Initierea sau participarea 1.1.2.1. Initierea/ participarea conducerii gradinitei, cadrelor didactice e dovezi ale initierii sau 20%
institutiei de invatamant (prin cadrele | (sau alte persoane angajate cu contracte de munca pe durata participarii unor
de conducere, cadrele didactice sau nedeterminata) la proiecte de cercetare stiintificd sau de dezvoltare. reprezentanti ai gradinitei la
alte persoane angajate cu contracte 1.1.2.2. Popularizarea rezultatelor proiectelor de cercetare stiintifica proiecte de cercetare 15%
de munca pe durata nedeterminata) sau de dezvoltare, realizate la nivel local, regional. stiintifica sau de dezvoltare:
la proiecte de cercetare stiintifica sau | 1.1.2.3. Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica in contracte, parteneriate, 15%
de dezvoltare, realizate la nivel local, domeniul educatiei interculturale si al promovarii diversitatii. certificate, diplome etc.
regional, national sau international.
1.2.1. Functionarea colectivelor de 1.2.1.1.Existenta documentelor specifice de planificare a activitatii e documentele/ dosarele 10%
catedra, a comisiilor metodice si a comisiei (comisiilor) metodice si a celorlalte comisii prevazute de colectivelor de catedra si
celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii | legislatia in vigoare. ale celorlalte comisii
curriculare etc.) prevazute de 1.2.1.2. Existenta evidentelor privind desfasurarea activitatii organizate Tn gradinita; 10%

legislatia in vigoare.

metodice conform precizarilor MECTS din curriculumul pentru
fnvatamantul prescolar:

- activitate metodica zilnica: 3 ore de activitate metodica zilnica
(proiectarea si pregatirea activitatilor pentru a doua zi, studiul individual;
participarea la cursuri de formare, cercuri pedagogice, comisii metodice,
intalniri metodice, schimburi de experienta nu se desfagoara in gradinita);
- activitate metodica saptdmanala: o zi/ saptamana cele 3 ore de
activitate metodica se desfasoara in unitate;

- activitatea metodica la nivelul comisiei metodice: lunar se
desfagoara cate o activitate cu pregcolarii, insotitéd de un material
teoretic, dezbatere sau activitate pe ateliere.

o fisa de monitorizare a
activitatii metodice;

e rapoarte ale comisiei
metodice/ comisilor;

e dovezi privind respectarea
precizarilor din curriculum
privind activitatea metodica
la nivelul unitatii de
fnvatamant prescolar.

34




1.2.2. Participarea cadrelor didactice 1.2.2.1. Existenta dovezilor privind participarea cadrelor didactice si « documente manageriale; 10%
si a personalului de conducere la a personalului de conducere la activitatile metodice de la nivelul o dovezi ale participarii la
activitatile metodice de la nivelul localitatii si judetului. activitati metodice:
localitatii si judetului. 1.2.2.2. Valorificarea rezultatelor participarii cadrelor didactice si a adeverinte, certificate, 10%
personalului de conducere la activitatile metodice de la nivelul diplome, suporturi de curs,
localitatii, al judetului sau de la nivel national, in activitatea curenta si procese-verbale sau alte
in dezvoltarea profesionala. dovezi ale intalnirilor
metodice organizate in
scoala, localitate, judet etc.;
e interviuri individuale si de
grup cu cadrele didactice si
conducerea unitatii de
fnvatamant prescolar;
e chestionare aplicate
cadrelor didactice/
responsabililor comisiilor
metodice.
1.2.3. Realizarea activitatilor 1.2.3.1.Initierea si realizarea actiunilor metodice in gradinita si e dovezi ale initierii si 10%
metodice n unitatea de nvatamant, implicarea unor cadre didactice si/ sau specialisti din afara ei. realizarii activitatilor
cu participarea cadrelor didactice si 1.2.3.2. Popularizarea/ cunoasterea de catre personalul gradinitei si metodice: procese-verbale, | 5%
de conducere din scoala si din afara de catre beneficiarii indirecti a rezultatelor activitatilor metodice suporturi de curs;
ei. desfasurate in gradinita. e caietul metodic;
1.2.3.3. Desfasurarea unor activitati de informare si formare « portofoliul profesional; 10%
profesionala cu personal specializat din scoala si/ sau din afara o interviuri individuale si de
acesteia (lectii demonstrative la nivel judetean, intalniri cu autori de grup cu cadrele didactice si
manuale sau specialigti in domeniu, cursuri etc.) in domeniul conducerea unititii de
educatiei interculturale si pentru diversitate. nvatamant pregcblar;
1.2.3.4. Activitatile metodice din scoala raspund cerintelor educatiei o chestionare aplicate 5%
interculturale/ pentru diversitate cadrelor didactice/
1.2.3.5. Realizarea unor activitdtile metodice care contribuie la responsabililor comisiilor 10%
combaterea tuturor formelor de discriminare si rasism, i in domeniul metodice.
educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
1.2.4. Existenta documentelor privind | 1.2.4.1. Existenta documentelor privind activitatile metodice realizate | e documente manageriale; 10%
activitatile metodice realizate in in unitatea de invatamant sau la care au participat cadrele didactice. | e dovezi ale participarii la
unitatea de invatamant sau la care au | 1.2.4.2. Existenta unor proceduri de evidenta, si de valorificare a activitati metodice:
participat cadrele didactice. participarii si a implicarii cadrelor didactice si a personalului de adeverinte, certificate, 10%

conducere la activitatile metodice.

diplome, suporturi de curs,
procese verbale sau alte
dovezi ale intalnirilor
metodice organizate in
scoald, localitate, judet etc.;
interviuri individuale si de
grup cu cadrele didactice si
conducerea unitatii de
fnvatdmant prescolar;
chestionare aplicate cadrelor
didactice/ responsabililor
comisiilor metodice.
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CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Subdomeniul 1: Activitatea financiara

bugetul aprobat al unitatii de
invatamant pentru dezvoltarea bazei

fnvatamant prescolar pentru dezvoltarea bazei materiale proprii
(spatii, echipamente, materiale, auxiliare pentru uzul direct al

Pondere
alocata
Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlp_)t_o r lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Constituirea bugetului unitatii 1.1.1.1. Constituirea bugetului unitatii de invatamant prescolar, in ¢ bugetul gradinitei; obligatoriu
bugetului scolii de invatamant, in conformitate cu conformitate cu prevederile legale in vigoare. e interviu cu directorul
prevederile legale in vigoare, 1.1.1.2. Identificarea in buget a veniturilor pe care gradinita le va gradinitei si cu obligatoriu
indicandu-se sursele de finantare. obtine din surse legal constituite. administratorul financiar.
1.1.2. Adecvarea bugetului prognozat | 1.1.2.1. Adecvarea bugetului unitatii de invatamant prescolar la ¢ bugetul gradinitei; obligatoriu
la proiectul de dezvoltare al unitatii de | proiectul de dezvoltare institutionala. e proiectul de dezvoltare
fnvatamant. 1.1.2.2. Suficienta resurselor financiare prognozate pentru realizarea institutionala. obligatoriu
tintelor strategice, a obiectivelor si activitatilor cuprinse in planul '
operational.
1.1.3. Existenta unor demersuri 1.1.3.1. Existenta demersurilor si a dovezilor privind diversificarea/ «PDI; 50%
concrete pentru diversificarea si/ sau suplimentarea surselor de finantare — sponsorizari, donatii, e contracte de sponsorizare,
suplimentarea surselor de finantare. parteneriate, participari la proiecte europene, obtinerea de granturi etc. de donatie, de parteneriat;
1.1.3.2. Utilizarea fondurilor suplimentare n aplicarea proiectului de « dovezi privind atragerea de
dezvoltare si a planurilor operationale/ manageriale. fonduri. 50%
1.1.4. Utilizarea a cel putin 25% din 1.1.4.1. Existenta evidentelor contabile privind utilizarea a cel putin o facturi fiscale, contracte de obligatoriu
bugetul realizat al unitatii de 25% din bugetul realizat pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale achizitii si alte dovezi
fnvatamant pentru dezvoltarea bazei a gradinitei. privind dezvoltarea bazei
materiale proprii (spatii, echipamente, materiale.
materiale, auxiliare pentru uzul direct
al elevilor si profesorilor).
1.2. Executia 1.2.1. Asigurarea activitatilor financiar | 1.2.1.1. Asigurarea activitatilor financiar- contabile, de control si de e dosarele personale ale obligatoriu
bugetara contabile, de control si de audit audit financiar cu personal propriu sau prin achizitionarea serviciilor salariatilor proprii sau
financiar cu personal propriu sau prin | de specialitate. contracte de prestari servicii
achizitionarea serviciilor de 1.2.1.2. Realizarea activitatii financiar-contabile fara intarzieri majore (in cazul in care acest obligatoriu
specialitate. si respectand prevederile legale. serviciu este externalizat);
e rapoarte de control
financiar.
1.2.2. Realizarea executiei bugetare 1.2.2.1. Efectuarea executiei bugetare cu respectarea prevederilor o rezultatul exercitiului financiar; | obligatoriu
in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. « documente financiar-
legale. 1.2.2.2. Verificarea legalitatii si a oportunitatii platilor si angajarii cheltuielilor. contabile. obligatoriu
1.2.3. Corelarea executiei bugetare 1.2.3.1. Corelarea bugetului gradinitei cu proiectul de dezvoltare e bugetul gradinitei; 50%
cu proiectul de dezvoltare si cu planul | institutionala si cu planul operational. *PDI;
anual de implementare. 1.2.3.2. Finantarea programelor gi activitatilor prevazute in proiectul « plan operational. 50%
de dezvoltare si in planurile operationale/ manageriale se
incadreaza in bugetul previzionat.
1.2.4. Alocarea a cel putin 25 % din 1.2.4.1. Alocarea a cel putin 25 % din bugetul aprobat al unitatii de e bugetul gradinitei. obligatoriu
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al elevilor si profesorilor), in

vigoare.

materiale proprii (spatii, echipamente,
materiale, auxiliare pentru uzul direct

conformitate cu prevederile legale in

prescolarilor si cadrelor didactice), in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

DOMENIUL C: Managementul calitatii
CRITERIUL : a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Subdomeniul:1: Autoevaluarea institutionala

e proceduri.

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente Ponde[e
’ alocata
1.1. Existenta si 1.1.1. Realizarea procedurilor si utilizarea 1.1.1.1. Realizarea procedurilor si utilizarea instrumentelor | e proceduri si instrumente de | obligatoriu
aplicarea instrumentelor de autoevaluare institutionala care de autoevaluare pentru toate domeniile si criteriile autoevaluare;
procedurilor de respecta prevederile legale. prevazute de lege. e dosarul comisiei de
autoevaluare 1.1.1.2. Utilizarea standardelor nationale ca repere pentru evaluarea si asigurarea obligatoriu
institutionala autoevaluare. calitatii.
1.1.1.3. Utilizarea unui manual/ ghid de autoevaluare obligatoriu
(dintre cele recomandate sau realizat in unitatea scolara).
1.1.2.Utilizarea rezultatelor autoevaluérii pentru 1.1.2.1. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru e proceduri gi instrumente de | 25%
optimizarea functionarii si dezvoltarii institutiei de optimizarea functionarii si dezvoltarii gradinitei. autoevaluare;
fnvatamant 1.1.2.2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru e dosarul comisiei de 25%
autoreglarea, optimizarea i revizuirea functionarii gi evaluare si asigurarea
dezvoltarii institutiei de nivel pregcolar. calitatii.
1.1.3. Realizarea, in ultimii trei ani, a cel putin unui 1.1.3.1. Realizarea, in ultimii trei ani, a cel putin unui ciclu e planuri, instrumente de 25%
ciclu de autoevaluare-optimizare. de autoevaluare-optimizare. monitorizare si evaluare,
1.1.3.2. Evaluarea interna a rezultatelor (autoevaluarea) si rapoarte etc.; 25%
aplicarea masurilor reglatoare/ corective. e PDI, planuri operationale/
manageriale;
o dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii.
Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatiei\
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente Z?:g:ge
2.1. Existenta si 2.1.1. Functionarea procedurilor interne de 2.1.1.1. Existenta dovezilor privind functionarea e dosarul comisiei pentru obligatoriu
aplicarea asigurare a calitatii (de proiectare, de monitorizare, procedurilor interne de asigurare a calitatii (de proiectare, evaluarea si asigurarea
procedurilor de evaluare, de revizuire). de monitorizare, de evaluare, de revizuire). calitatii;
interne de 2.1.1.2. Elaborarea procedurilor interne de asigurare a e planuri, instrumente de obligatoriu
asigurare a calitatii, in strAnsa concordanta cu situatia reald existenta monitorizare si evaluare,
calitatii in gradinita (posibilitati, oportunitati, resurse, date). rapoarte etc.;
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2.1.2. Participarea reprezentantilor purtatorilor 2.1.2.1. Existenta dovezilor privind consultarea cadrelor e dosarul comisiei pentru 25%
majori de interese din scoala si din comunitate didactice, dupa caz, a parintilor in privinta deciziilor evaluarea si asigurarea
(cadre didactice, parinti, elevi) la procesul majore luate la nivelul unitatii prescolare. calitatii;
decizional, derulat la nivelul unitatii de Tnvatamant. 2.1.2.2. Existenta dovezilor privind fundamentarea e procese- verbale ale CA, 25%
deciziilor tinand cont de propunerile cadrelor didactice si a CP, ale CRP (consiliul
parintilor. reprezentativ al parintilor
etc.);
e planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.;
e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
parintilor.
2.1.3. Existenta procedurilor de colectare regulatd a | 2.1.3.1. Colectarea regulata a opiniilor purtatorilor majori e proceduri de aplicare a 25%
feedback-ului din partea elevilor si a altor factori de interese din gradinita (prescolari, parinti, cadre chestionarelor;
interesati, interni si externi. didactice) si din comunitate. e chestionare aplicate
2.1.3.2. Existenta rapoartelor/ sintezelor publice privind parintilor; 25%
opiniile purtatorilor de interese. « fise de monitorizare a
chestionarelor;
e interviuri cu parintii;
e cutie de sugestii.
2.2. Dezvoltarea 2.2.1. Existenta strategiei de dezvoltare 2. 2.1.1. Existenta strategiei de dezvoltare manageriala si | e planuri de imbunatatire a obligatoriu
profesionala a manageriala si de dezvoltare profesionala pentru de dezvoltare profesionala pentru personalul de calitatii;
personalului personalul de conducere, respectiv pentru conducere, respectiv pentru personalul didactic, didactic e programe de dezvoltare
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic. auxiliar si nedidactic. profesionala;
2.2.1.2. Cuprinderea intregului personal in programe de « planuri operationale/ obligatoriu
dezvoltare manageriala si profesionala. manageriale;
o strategia de dezvoltare
profesionald;
» diplome,certificate, atestate.
2.2.2. Corelarea strategiei de dezvoltare 2.2.2.1. Corelarea strategiei de dezvoltare manageriala si | o PDI, planuri operationale/ 15%
manageriala si dezvoltare profesionala cu proiectul dezvoltare profesionala cu proiectul de dezvoltare, cu manageriale;
de dezvoltare, cu planul operational i cu oferta planul operational si cu oferta educationala a institutiei de | e planuri de imbunatatire a
educationald a institutiei de Tnvatamant. invatadmant. calitatii;
2.2.2.2. Corelarea strategiei de dezvoltare manageriala si | o programe de dezvoltare 10%
dezvoltare profesionala cu Programul de guvernare, profesionald.
Programul national de reforma si alte documente de
politicd educationala in domeniu, la nivel national si
european.
2.2.3. Culegerea sistematica a dovezilor privind 2.2.3.1. Culegerea sistematica a dovezilor privind e diplome, certificate, 25%
participarea conducerii scolii la programele de participarea conducerii gradinitei la programele de adeverinte, contracte de
dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionala. dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionala. parteneriat, programe ale
2.2.3.2. Valorificarea programelor de dezvoltare reuniunilor, meselor 25%

manageriala si dezvoltare profesionala pentru optimizarea
activitatii gradinitei.

rotunde, seminarelor,
conferintelor etc.
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2.2.4. Finalizarea programelor si activitatilor de
dezvoltare manageriala si profesionala cu
documente prevazute in legislatia in vigoare
(diplome, certificate, adeverinte etc.).

2.2.4.1. Existenta si arhivarea evidentelor privind
finalizarea programelor si activitatilor de dezvoltare
manageriala si profesionala cu documente prevazute in
legislatia Tn vigoare (diplome, certificate, adeverinte etc.)

e dosarul comisiei de formare
continua;

¢ diplome, certificate,
adeverinte;

e contracte de parteneriat;

e programe ale reuniunilor,
meselor rotunde,
seminarelor, conferintelor.

25%

CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfagurate

Subdomeniul 1: Revizuirea periodica a ofertei scolii

tintelor pentru interventiile de remediere/ dezvoltare.

domenii;

e planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte.

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descru?t_o r lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Revizuirea 1.1.1. Aplicarea procedurilor interne (modalitati, 1.1.1.1. Existenta procedurilor interne de revizuire a PDI, a e dosarul comisiei pentru 20%
ofertei termene si responsabilitati) prin care rezultatele planurilor operationale/ manageriale si a ofertei evaluarea si asigurarea
educationale sia | evaludrii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii educationale care iau in considerare rezultatele calitatii;
proiectului de institutionale si ale evaluarii rezultatelor invatarii pot | autoevaluarii si ale evaluérilor externe (inclusiv ale e planuri, instrumente de
dezvoltare duce la revizuirea ofertei educationale si la diferitelor tipuri de inspectie). monitorizare si evaluare,
modificarea proiectului de dezvoltare. 1.1.1.2. Revizuirea ofertei educationale si a PDI pe baza rapoarte etc.; 20%
rezultatelor autoevaluarii institutionale, ale evaluarii e procedura de revizuirea a
rezultatelor invatarii. ofertei educationale;
1.1.1.3. Procedurile privind revizuirea ofertei educationale | ¢ procedura de revizuireaa | 20%
sunt elaborate in urma consultarii cu parintii si PDI.
comunitatea locala.
1.1.2. Existenta unor proceduri interne de verificare | 1.1.2.1. Existenta unor proceduri interne de verificare a e dosarul comisiei pentru 20%
a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor gi evaluarea si asigurarea
amenintarilor. amenintarilor. calitatii;
1.1.2.2. Identificarea punctelor tari, a celor slabe si a e analiza SWOT pe 20%
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CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Subdomeniul 1 : Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii

Indicator

Descriptori

Descriptori specifici

Dovezi/ evidente

Pondere
alocata
descriptorului
specific in
cadrul
indicatorului

1.1. Existenta si
aplicarea
procedurilor de
optimizare a
evaluarii invatarii

1.1.1. Datele privind progresul si dezvoltarea
elevilor se culeg si se inregistreaza in mod
sistematic.

1.1.1.1. Datele privind progresul si dezvoltarea
prescolarilor se inregistreaza in conformitate cu
reglementarile specifice invatdmantului prescolar.
1.1.1.2. Optimizarea evaluarii invatarii pe baza

comportamentelor observate si inregistrate pentru fiecare

prescolar.
1.1.1.3. Existenta unor sinteze si rapoarte periodice (cel
putin semestriale) privind evolutia rezultatelor gcolare.

o fise de evaluare (nivel I, 3-5
ani; nivel Il, 5-7 ani);

o lista de comportamente;

e observari directe ale
activitatilor de invatare
desfasurate in gradinita;

o portofoliile copiilor;

¢ instrumente de inregistrare
a comportamentelor
prescolarilor;

o fise/ caiete de observare;

e rapoarte;

o inregistrari audio-video;

o chestionare aplicate parintilor;

obligatoriu

10%

15%

1.1.2. Existenta, daca este cazul, a unor planuri
remediale privind progresul si dezvoltarea elevilor.

1.1.2.1. Identificarea copiilor ce intdmpina dificultati in
dezvoltare si invatare pe baza observarii sistematice a
comportamentelor.

1.1.2.2. Existenta, daca este cazul, a unor planuri
remediale privind progresul si dezvoltarea copiilor.

o fise de evaluare (nivel I,
3-5 ani; nivel Il, 5-7 ani);
e lista de comportamente;

e observari directe ale
activitatilor de invatare
desfasurate in gradinita;

o portofoliile copiilor;

e instrumente de
inregistrare a
comportamentelor
prescolarilor;

o fise/ caiete de observare;

e rapoarte;

e inregistrari audio-video;

e chestionare aplicate
parintilor;

« fise/ caiet de observare;

e interviuri cu parintii;

e planuri educationale
individualizate.

15%

10%

1.1.3. Realizarea periodica a activitatilor de evaluare a
satisfactiei elevilor si/ sau a parintilor acestora, precum si
a altor purtatori de interese relevanti (angajatori, autoritati
publice locale), fata de rezultatele scolare, extragcolare si
generale ale activitatii institutiei de invatamant.

1.1.3.1. Existenta dovezilor privind aplicarea unor
instrumente de evaluare a satisfactiei purtatorilor de
interese fata de rezultatele scolare si extragcolare ale
gradinitei.

e chestionare aplicate
parintilor;

e interviuri cu parintii;

e chestionare aplicate
reprezentantilor

15%
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1.1.3.2. Utilizarea rezultatelor obtinute in urma evaluarii
rezultatelor scolare si extragcolare in optimizarea activitatii
institutiei de nivel prescolar.

autoritatilor locale;
e interviuri cu reprezentantii
autoritatilor locale.

15%

evaluare a personalului cu prioritatile asumate in proiectul
de dezvoltare institutionala.

comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii;

1.1.3.3. Egantionul elevilor, parintilor si altor membri din 20%
comunitate, stabilit la nivelul unitatii scolare pentru
evaluarea satisfactiei beneficiarilor fata de orice aspect
care tine de activitatea unitatii scolare respecta intocmai
structura etnica a populatiei scolare.
CRITERIUL : d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Subdomeniul 1 : Evaluarea corpului profesoral
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlr_)t_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Existenta unor criterii, metodologii si 1.1.1.1. Existenta unor criterii, metodologii si instrumente « fisa de evaluare a cadrelor
calitatii activitatii instrumente clare si transparente de evaluare clare si transparente de evaluare periodica a personalului didactice din invatamantul | obligatoriu
corpului periodica a personalului didactic. didactic. prescolar;
profesoral 1.1.1.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor stabilite de e rapoarte de autoevaluare/ | obligatoriu
legislatia in vigoare privind evaluarea corpului profesoral. evaluare;
1.1.1.3. Cunoasterea de catre corpul profesoral a criteriilor | o fise de monitorizare a obligatoriu
si instrumentelor dupa care va fi evaluat si a rezultatelor activitatii;
evaluarii. e planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare;
e dosare de personal;
e portofoliile cadrelor
didactice.
1.1.2. Stabilirea, daca este cazul, si cu implicarea 1.1.2.1 Proiectarea, daca este cazul, si cu implicarea e rapoarte de autevaluare a 10%
cadrelor didactice, a unor planuri individuale de cadrelor didactice, a unor planuri individuale de remediere activitatii cadrelor
remediere a punctelor slabe identificate. a punctelor slabe identificate. didactice;
1.1.2.2. Existenta dovezilor desfasurarii activitatii de e rapoarte de evaluare a 10%
mentorat cu scopul remedierii punctelor slabe constatate cadrelor didactice;
in evaluarea cadrelor didactice. o dosarul comisiei metodice;
e chestionare/ interviuri;
o fise de verificare a
documentelor scolare;
« fise de observatie a lectiei/
asistenta.
1.1.3. Adecvarea criteriilor, metodologiilor si 1.1.3.1. Fundamentarea criteriilor, metodelor si e dosarul comisiei de 10%
instrumentelor de evaluare a personalului la tipul de | instrumentelor de evaluare profesionala a personalului pe evaluare si asigurare a
unitate de invatamant si la proiectul de dezvoltare in | baza obiectivelor si principiilor educatiei timpurii. calitatii;
curs. 1.1.3.2. Corelarea criteriilor, metodelor si instrumentelor de e procese-verbale ale 10%
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e procese-verbale ale
consiliului de
administratie;

e proiectul de dezvoltare
institutionala;

o fise de evaluare a
personalului.

accesului la
resursele
educationale

elevilor la resursele educationale ale scolii : auxiliarele
curriculare, fondul de carte si alte materiale din
biblioteca/ centrul de documentare, tehnologia
informatica si de comunicare (inclusiv accesul la
internet), servicii de orientare si consiliere etc.

de catre pregcolari a resurselor educationale ale
gradinitei: auxiliarele curriculare, fondul de carte i alte
materiale din biblioteca/ centrul de documentare,
tehnologia informatica, servicii de orientare si consiliere.

manageriale;

e planuri de Tmbunatatire a
calitatii;

¢ programele laboratoarelor

1.1.4. Realizarea evaluarii periodice a personalului 1.1.4.1. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor stabilite de e procese- verbale ale 10%
conform legislatiei Tn vigoare si reglementarilor legislatia in vigoare privind evaluarea tuturor categoriilor consiliului de
interne. de personal. administratie;
1.1.4.2. Rezultatele evaluarii periodice a personalului sunt « fisa de evaluare corelata 10%
facute publice la nivelul unitatii de invatamant. cu figa postului;
e rapoarte de autoevaluare/
evaluare.
1.1.5. Existenta progresului Tn dezvoltarea 1.1.5.1. Existenta progresului in dezvoltarea profesionala e dosarul comisiei de 10%
profesionala a corpului profesoral (grade didactice, a corpului profesoral (grade didactice, programe de formare continua;
programe de formare in tara si strainatate, formare n tara si strainatate, programe masterale sau e dosare personale ale
programe masterale sau doctorale). doctorale). cadrelor didactice;
1.1.5.2. Existenta progresului in dezvoltarea profesionala « diplome, certificate, 10%
a corpului profesoral prin participarea la programe de adeverinte.
formare pentru educatia timpurie. '
1.1.6. Existenta procedurilor de insertie profesionald | 1.1.6.1. Existenta unor proceduri de insertie profesionala e dosarul comisiei de 10%
pentru cadrele didactice noi/ fara experienta, daca (mentorat, monitorizare, interasistente etc.) pentru cadrele formare continua;
este cazul. didactice noi sau fara experienta. e dosarul comisiei de
1.1.6.2. Prezentarea rezultatelor activitatii de insertie evaluare si asigurare a 10%
profesionala la nivelul unitatii de invatdmant prescolar. calitatii;
e interviuri cu profesorii
debutanti;
e interviuri cu profesorii
mentori;
e rapoarte, portofolii;
o fise de monitorizare.
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
Subdomeniul 1 : Optimizarea accesului la resursele educationale
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrl;?t_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1.0ptimizarea 1.1.1. Existenta progresului Tn privinta accesului 1.1.1.1. Existenta dovezilor privind progresul in utilizarea  PDI, planuri operationale/ 10%
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1.1.1.2. Existenta procedurilor prin care se optimizeaza
accesul la resursele educationale.

de informatica si a
cabinetelor (unde este
cazul);

e interviuri/ chestionare
aplicate parintilor;

e liste de inventar;

¢ standardele de dotare
minimala aprobate prin
OM 3850/ 2010.

5%

1.1.2. Existenta progresului privind facilitarea 1.1.2.1. Existenta profesorului de sprijin in gradinitd/ sau « statul de functiuni; 10%
studiului individual si integrarea elevilor cu cerinte a unui protocol de colaborare cu un specialist, existenta e parteneriate si protocoale
educationale speciale si a persoanelor in situatii de unor planuri de interventie personalizate (PIP) pentru de colaborare;
risc educational. fiecare prescolar cu CES, realizate in colaborare cu e planuri de interventie
profesorul/ cadrul didactic si cu psihopedagogul. individualizate:
1.1.2.2. Existenta programelor speciale de facilitare a e interviuri cu parintii; 10%
accesului la resursele educationale pentru prescolarii in e interviuri cu profeéorii.
situatie de risc educational.
1.1.2.3. Optimizarea accesului la resurse educationale in 10%
limbile minoritatilor nationale.
1.1.2.4. Aplicarea planurilor de interventie personalizate pentru 10%
elevii apartindnd minoritatilor nationale.
1.1.2.5. Existenta unor protocoale de colaborare cu Centrul 10%
de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare, cu Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica sau cu alte
organizatii/ institutii abilitate sa intervina in cazul copiilor
prescolari sau elevilor apartinand minoritatilor nationale.
1.1.2.6. Consilierea elevilor si parintilor rromi in vederea 5%
cresterii increderii In sine si de destigmatizare a identitatii
etnice.
1.1.3. Existenta progresului in privinta accesului 1.1.3.1. Existenta dovezilor privind progresul in utilizarea e vizita Tn gradinita; 10%
corpului profesoral la resursele educationale ale de catre cadrele didactice a resurselor educationale ale e interviuri cu parintii;
scolii : auxiliarele curriculare, fondul de carte si alte gradinitei (biblioteca/ c.d.i. - de exemplu: nr. cadrelor « chestionare aplicate
materiale din biblioteca/ centrul de documentare, didactice care utilizeaza biblioteca/ c.d.i.; nr. mediu de parintilor;
tehnologia informatica si de comunicare (inclusiv materiale imprumutate/ citite/ utilizate la clasa etc.). e asistente la activitatile de
accesul la Internet) etc. 1.1.3.1. Imbogatirea inventarului de auxiliare curriculare/ invitare; ' 10%
material didactic; cresterea nr. de ore la care se utilizeaza . aneéistréri audio-video:
auxiliare curiculare/ material didactic/ soft educational etc. Se | fise de inscriere la
face comparatie cu anii trecuti. biblioteca:
1.1.3.2. Existenta procedurilor care reglementeaza accesul | 10%

corpului profesoral la tehnologia informatica si de comunicare
in interesul unitatii de invatamant.

e acces la telefon, CD-player,
DVD-player, casetofon,
televizor, PC, monitor,
conexiune Internet.




CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Subdomeniul 1 : Constituirea si actualizarea bazei de date

prescolarilor, parintilor i altor membri ai comunitatii,
privind tipul de curriculum aplicat: curriculum traditional,
curriculum special pentru pedagogii alternative (Step by
step, Montessori, Freinet, s.a.), limba de predare.

o site-ul gradinitei;
¢ pliante, afise.

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlp?t_o r lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Existenta bazei de date in care sunt incluse 1.1.1.1. Existenta bazei de date in care sunt incluse toate | e baza de date; obligatoriu
bazei de date a toate datele si informatiile necesare functionarii si datele si informatiile necesare functionarii i dezvoltarii o verificare BDNE.
unitatii de dezvoltarii organizatiei, precum si raportarii la nivel organizatiei, precum gi raportarii la nivel national si local.
fnvatamant national gi local. 1.1.1.2. Existenta bazei de date in format electronic. obligatoriu
Existenta campurilor referitoare la indicatorii din sistemul
national de indicatori privind educatia (SNIE).
1.1.2. Cuprinderea, in baza de date, a campurilor 1.1.2.1. Existenta unor cadmpuri referitoare la rezultatele e baza de date; obligatoriu
referitoare la rezultatele autoevaluarii, ale autoevaludrii, monitorizarii, evaluarii externe, completate e decizie interna;
monitorizarii si ale evaluarii externe. cu date conforme situatiilor reale. « fisa postului.
1.1.2.2. Desemnarea unei persoane responsabile cu obligatoriu
constituirea si actualizarea bazei de date.
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
Subdomeniul 1 : Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlr_)t_o r lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Asigurarea 1.1.1. Informarea factorilor interesati, interni si 1.1.1.1. Existenta unei strategii pentru promovarea si de e vizita Tn gradinita; 20%
accesului la externi, cu privire la programele de studii si, dupa asigurarea accesului la oferta educationala. e avizier;
oferta caz, cu privire la certificatele, diplomele si calificarile | 1.1.1.2. Existenta dovezilor privind comunicarea catre « chestionare aplicate périntilor/ 20%
educationala a oferite. prescolari, parinti si in comunitate, a ofertei educationale. interviuri cu parintii;
scolii « interviuri cu profesorii;
o site-ul gradinitei;
e pliante, afise.
1.1.2. Informarea elevilor si parintilor privind 1.1.2.1. Existenta dovezilor privind informarea prescolarilor, | e vizita in gradinita; 20%
oportunitatile de educatie si de formare, la nivel parintilor si altor membri ai comunitatii, privind oportunitétile | e chestionare aplicate
local/ regional/ national, inclusiv referitor la de educatie timpurie, tipul de program (gradinita cu orar parintilor/ interviuri cu
posibilitatea obtinerii de burse. normal, gradinita cu orar prelungit $i/ sau saptamanal), parintii;
facilitatile privind masa copiilor s.a. « interviuri cu profesorii;
1.1.2.2. Existenta dovezilor privind informarea 20%
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1.1.3. Desfagurarea activitatilor de relatii publice.

1.1.3.1. Existenta dovezilor privind activitatile de relatii
publice (intalniri cu presa, cu persoanele care solicita
informatii privind activitatea gradinitei etc.).

¢ planuri de marketing;
e Ziare, reviste, emisiuni
radio nregistrate, emisiuni

10%

1.1.3.2 Existenta structurii/ persoanelor cu atributii de tv inregistrate; 10%
relatii publice. e interviuri cu parintii;
o site-ul gradinitei;
o fisa postului;
e dosar de presa.
CRITERIUL : h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
Subdomeniul 1 : Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descru?t_o i lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Functionarea structurilor responsabile cu 1.1.1.1. Existenta dovezilor privind constituirea si e procese-verbale ale obligatoriu
si functionarea evaluarea interna a calitatii (programarea activitatii, functionarea comisiei de evaluare si asigurare a calitatii. consiliului de
structurilor proiecte, rapoarte etc.). 1.1.1.2. Proiectarea activitatii comisiei de evaluare si administratie; obligatoriu

responsabile cu
evaluarea interna
a calitatii

asigurare a calitatii, in conformitate cu prevederile legale
n vigoare.

e procedura de constituire a
comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii;

e decizii de infiintare
regulamentului de
organizare si functionare
al comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii;

e planuri operationale ale
comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii;

e rapoarte anuale de
evaluare interna a calitatii;

e planuri de imbunatatire a
calitatii.
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Standarde specifice de calitate (referinta) pentru nivelul pregcolar

DOMENIUL: Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta,
structura si continutul
documentelor
proiective (proiectul
de dezvoltare si
planul de
implementare)

¢ Scopurile, obiectivele si
programele rezultate din
politicile si strategiile
europene, nationale,
regionale si locale, privind
educatia si formarea
profesionala sunt cuprinse
in proiectul de dezvoltare si
in planurile de
implementare
(operationale).

e Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare (operationale) cuprind scopuri si
obiective ale politicilor si strategiilor europene, nationale, regionale/ locale, privind
educatia si formarea profesionala.

 Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare (operationale) cuprind programe
rezultate din politicile si strategiile europene, nationale, regionale/ locale, privind
educatia si formarea profesionala.

¢ Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare (operationale) cuprind scopuri,
obiective gi programe rezultate din politicile gi strategiile europene, nationale,
regionale/ locale privind educatia timpurie.

» Existenta Tn documentele proiective a unor scopuri, obiective, programe si activitati
specifice educatiei interculturale/ pentru diversitate, dezvoltate la initiativa
minoritatilor existente in scoala si in comunitate.

o proiectul de dezvoltare
institutionald;
o planul operational.

e Scopurile, obiectivele si
programele stabilite la
solicitarea beneficiarilor
sunt cuprinse n proiectul
de dezvoltare si in planurile
de implementare
(operationale).

 Proiectul de dezvoltare institutionala cuprinde scopuri si obiective stabilite la initiativa
consiliului profesoral, a structurilor reprezentative ale parintilor, ale administratiei
locale si/ sau ale altor institutii reprezentative de la nivelul comunitatii.

 Proiectul de dezvoltare institutionala cuprinde programe si activitati stabilite, cel putin,
la initiativa consiliului profesoral si a structurilor reprezentative ale parintilor.

 Proiectul de dezvoltare institutionala cuprinde obiective gi activitati stabilite la initiativa
minoritatilor (nationale sau de alt tip) existente in gradinitd si/ sau Th comunitate.

 Opiniile si propunerile a cel putin 50% dintre beneficiari se regasesc in proiectul de
dezvoltare institutionala si in planurile de implementare (operationale).

» Existenta Tn documentele proiective a unor scopuri, obiective, programe si activitati
specifice educatiei interculturale/ pentru diversitate, dezvoltate la initiativa
minoritatilor existente in scoald si in comunitate.

e interviu cu reprezentanti ai
consiliului de administratie;

e interviu cu reprezentanti ai parintilor,
membri in consiliul reprezentativ al
parintilor;

e interviu cu reprezentanti ai
minoritatilor existente Th gradinita;

e interviu cu reprezentanti ai
administratiei locale;

 chestionare.

e Scopurile si obiectivele
stabilite in proiectul de
dezvoltare si in planurile de
implementare
(operationale) sunt realizate
integral.

» Scopurile si obiectivele stabilite prin proiectul de dezvoltare institutionala pentru toate
domeniile functionale, prevazute pe infreaga perioada de autorizare provizorie/ acreditare
(dupa caz) se dovedesc a fi realizate integral din rapoartele de analiza anuald, din discutiile
cu sau din chestionarele aplicate reprezentantilor diferitelor paliere operationale, din
procesele verbale ale sedintelor diferitelor comisii, din evidentele contabile etc.

¢ Rapoartele de analiza anuala a activitatii, precum gi o serie de dovezi fizice ale
mediului educational si evidente contabile demonstreaza progresul (de la o etapa la
alta) institutiei in atingerea scopurilor si a obiectivelor stabilite in proiectul de
dezvoltare institutionala si in planurile operationale.

» Scopurile si obiectivele stabilite prin proiectul de dezvoltare institutionald sunt
cunoscute de catre reprezentantii cadrelor didactice, de membrii consiliului de
administratie si de reprezentantii consiliului reprezentativ al parintilor, iar acestia pot
furniza dovezi privind progresul in atingerea acestora.

e interviu cu reprezentanti ai
consiliului de administratie;

e interviu cu reprezentanti ai parintilor;

e interviu cu membri in consiliul
reprezentativ al parintilor;

o chestionare.

1.2. Organizarea
interna a unitétii de
fnvatamant

¢ Organizarea interna a
furnizorului de educatie
este stabila si asigura
realizarea fara perturbari a
proceselor fundamentale.

» Unitatea de invatamant demonstreaza ca are o organizare stabila si ca asigura
realizarea fara perturbari a proceselor fundamentale, prin faptul ca are un regulament
de ordine interioara, o organigrama clara, fise de post pentru toti angajatii, corelate cu
fisele de evaluare, proceduri clare, coerente si corelate etc., ca documente cunoscute
si asumate, dupa caz, de beneficiarii primari, secundari si/ sau tertiari ai educatiei,

e regulament intern;

o fisele posturilor;

e organigrama;

e interviu cu cadrele didactice;
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precum si prin faptul ca abaterile/ disfunctionalitatile Tnregistrate anual in evidentele
gradinitei (registru de inspectii, procese- verbale CA sau CP, condica de sugestii si
reclamatii etc.), fie nu exista, fie sunt in descrestere.

o Existenta si cunoasterea regulamentului de ordine interioara de catre intregul
personal angajat, de parinti si copii, precum si existenta si cunoasterea fiselor de post
specifice de catre toti angajatii contribuie la derularea fara perturbari a proceselor
fundamentale din unitatea de invatamant, fapt evidentiat prin lipsa sau numarul redus
al abaterilor/ disfunctionalitatilor inregistrate anual in evidentele gradinitei.

» Existenta regulamentului de ordine interioara, a organigramei, a fiselor de post
specifice pentru toti angajatii, precum si a unor elemente de autonormare (reguli
specifice stabilite de catre parinti, de diverse categorii de personal) coerente si
corelate intre ele asigura realizarea fara perturbari a proceselor fundamentale si,
implicit, lipsa sau numarul redus al abaterilor/ disfunctionalitatilor inregistrate anual in
evidentele gradinitei.

e interviu cu personalul didactic
auxiliar si nedidactic;

e interviu cu prescolarii;

o chestionare.

¢ Organismele consultative
ale beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara se
intrunesc periodic.

« Planificarile specifice ale activitatii organismelor consultative ale beneficiarilor,
consiliului de administratie, consiliul profesoral, comisia metodica, comisia CEAC,
comitetul/ asociatia de parinti etc. si materialele prezentate la avizier dovedesc faptul
ca aceste organisme se intrunesc conform prevederilor in vigoare.

¢ Procesele verbale ale intrunirilor organismelor consultative ale beneficiarilor,
consiliului de administratie, consiliul profesoral, comisia metodica, comisia CEAC,
comitetul/ asociatia de parinti etc., precum si raspunsurile beneficiarilor la intrebari
care privesc acest aspect dovedesc faptul ca aceste organisme se intrunesc conform
prevederilor in vigoare.

» Opiniile si propunerile a cel putin 80% dintre beneficiari, precum si gradul de
satisfactie exprimat de acestia in discutii informale sau in chestionare dovedesc faptul
ca organismele consultative ale beneficiarilor sunt functionale si se intrunesc conform
prevederilor in vigoare.

» Comitetul de parinti reflectd structura etnica a populatiei scolare.

» decizie constituire CP, CA;

« tematica sedintelor CP, CA;

o graficul desfagurarii sedintelor CP,
CA;

e procese verbale ale sedintelor CP,
CA;

e chestionare;

e interviu cu reprezentantii CA, CP.

¢ Personalul scolii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
reglementarilor interne, a
modului de organizare, de
luare a deciziilor, de
comunicare si de raportare.

e Interviurile individuale cu personalul gradinitei cu privire la modul de organizare,
comunicare, raportare si luare a deciziilor confirma faptul ca personalul cunoaste si
aplica in totalitate reglementarile interne si procedurile specifice.

¢ Existenta procedurilor specifice si observarea directéd a personalului in timpul
activitatii zilnice confirma faptul ca personalul este incurajat si sprijinit s& cunoasca
si sa aplice reglementarile interne, procedurile de comunicare, de raportare si de
luare a deciziilor.

« Existenta unor proceduri specifice pentru organizare, comunicare, raportare, luarea
deciziilor etc. confirma faptul ca personalul este incurajat si sprijinit sa le cunoasca
si sa le aplice regulamentar.

e procedura de comunicare interna si
externa, R,

o registru decizii interne;

e observare direct3;

e interviu cu personalul gradinitei.

1.3. Existenta si
functionarea
sistemului de
comunicare interna si
externa

e Furnizorul de educatie
comunica sistematic cu
parintii si cu ceilalti
beneficiari din comunitate.

o Utilizarea unor mijloace personalizate de comunicare interna si externa din gama
tehnologiilor moderne in domeniul informatiei, e-mail, pagina web, SMS, acces on-
line la camerele video (de supraveghere) din gradinita etc dovedeste preocuparea
furnizorului de educatie pentru o comunicare sistematica cu parintii si cu ceilalti
beneficiari din comunitate.

¢ Planificarea si desfagurarea, in medie, a unei activitati cu parintii, cu personalul, cu
ceilalti beneficiari din comunitate (primarie, politie, biserica, intreprinzatori locali, alte
unitati de invatdmant etc.) lunar sau, dupa caz, semestrial, confirma faptul ca
furnizorul de educatie este preocupat de comunicarea in mod sistematic cu acestia.

e procedura de comunicare interna si
externa, RI;

e pagina web a gradinitei;

o chestionare;

¢ procese verbale ale sedintelor cu
parintii;

e interviu cu reprezentanti ai
consiliului de administratie;

e interviu cu membri in consiliul
reprezentativ al parintilor;

47




Informarea lunara a fiecarui parinte, utilizand diferite mijloace (informari scrise/
caiete de corespondenta, afisaj, e-mail, consultatii individuale etc.), privind
progresele copiilor in parcurgerea continuturilor curriculumului, dar si progresele lor
privind dezvoltarea fizica, socio-emotionald, cognitiva, a limbajului si comunicarii si
a capacitatilor si atitudinilor in invatare dovedeste determinarea furnizorului de
educatie pentru o comunicare sistematica cu parintii.

Gradul de satisfactie exprimat de cel putin 80% dintre parinti sau alti beneficiari din
comunitate, Tn discutii informale sau in chestionare privind modul de comunicare al
furnizorului de educatie cu acestia, dovedeste faptul ca furnizorul a avut o
comunicare sistematica cu ei.

Organismele consultative ale parintilor abordeaza explicit problemele comunicarii
inter-etnice la nivelul comunitatii.

e interviu cu reprezentanti ai
consiliului local si primariei.

e Furnizorul de educatie
utilizeaza feedback-ul
obtinut de la educabili si de
la parinti pentru optimizarea
circulatiei informatiei in
organizatie.

Conceperea si utilizarea unei proceduri specifice privind comunicarea interna si
externa dovedeste preocuparea furnizorului de educatie pentru optimizarea
circulatiei informatiei in organizatie.

Conceperea si utilizarea unor instrumente pentru colectarea unor informatii de la
educabili gi parinti in vederea cresterii calitatii serviciilor demonstreaza interesul
furnizorului de educatie pentru circulatia informatiei in organizatie si pentru
utilizarea ei in folosul beneficiarilor.

Opiniile si propunerile a cel putin 80% dintre parinti, precum si gradul de satisfactie
exprimat de acestia in discutii informale sau Tn chestionare privind circulatia
informatiei in organizatie dovedesc faptul ca furnizorul de educatie este preocupat
de o cat mai buna si eficientd comunicare si de optimizarea circulatiei informatiei.

e procedura de comunicare interna si
externa, RI;

e interviu cu reprezentanti ai parintilor

o chestionare.

2.1. Functionarea
curenta a unitatii de
invatamant

¢ Cadrele didactice si
categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere a
activitatii scolii.

Interviurile individuale cu personalul gradinitei si/ sau chestionarele cu privire la
activitatea institutiei confirma faptul ca personalul este incurajat si sprijinit sa
cunoasca si sa participe la rezultatele activitatii organismelor de conducere si
consultative.

Observarea directa a personalului (didactic si nedidatic/ administrativ) in timpul
activitatii zilnice confirma faptul ca acesta cunoaste si aplica in totalitate
reglementarile interne si procedurile specifice, demonstrand un nivel ridicat de
cunoagtere a activitatii din institutie.

Interviurile individuale cu cadrele didactice si/ sau chestionarele cu privire la
activitatea institutiei confirma faptul ca acestea cunosc documentele curriculare
(curriculum prescolar, plan de invatamant, metodologii de aplicare, scrisori
metodice s.a.).

Opiniile si propunerile a cel putin 80% dintre categoriile de beneneficiari relevante
(cadre didactice, personal administrativ, parinti), precum si gradul crescut de
satisfactie, referitor la calitatea activitatii institutiei, exprimat de acestia in discutii
informale sau in chestionare dovedesc un grad ridicat de cunoastere a modului de
functionare autonom si autonormat (stabilire de reguli proprii) al organismelor
consultative.

Cadrele didactice si categoriile de beneficiari relevante pentru unitatea scolara
demonstreaza atitudini si comportamente nediscriminatorii si de respect pentru
diversitatea culturala si fatd de copiii si parintii apartinand tuturor minoritatilor
nationale, inclusiv a rromilor.

e interviu cu cadrele didactice;

e interviu cu reprezentanti ai parintilor;

o chestionare

e observarea comportamentului
personalului gradinitei fata de copii,
parinti si alti reprezentanti ai
comunitatii

2.2. Existenta si
functionarea
sistemului de

« Informatiile specifice unitatii
scolare si contextului in
care aceasta functioneaza

Chestionarele sau interviurile individuale cu cadrele didactice si parintii confirma
faptul ca acestia au primit la timp si au procesat informatiile necesare implementarii
curriculumului national.

e procedura de gestionare a
informatiei
e interviu cu cadrele didactice;
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gestionare a
informatiei;
inregistrarea,
prelucrarea si
utilizarea datelor si
informatiilor

sunt incluse in baza de date
existenta si difuzate in
comunitate.

Chestionarele sau interviurile individuale cu cadrele didactice si parintii confirma
faptul ca acestia au primit la timp si au procesat informatiile privind activitatile
programate la nivelul gradinitei.

Accesul on-line al tuturor celor interesati la intreaga informatie privind oferta
educationala, activitatea unitatii prescolare si a copiilor, precum si rezultatele,
bugetul unitatii prescolare, resursele umane si materiale etc. (cu exceptia
informatiilor confidentiale) dovedeste functionalitatea sistemului de gestionare a
informatiei si interesul furnizorului de educatie pentru difuzarea informatiei in
comunitate.

Informatizarea inregistrarii si circulatiei documentelor intrate, iegite si de uz intern,
prin folosirea unui soft specializat si a comunicarii electronice, dovedeste interesul
furnizorului de educatie pentru inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si a
informatiilor.

Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului i
desfasurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate si diversitate
etnica, catre toate categoriile de beneficiari relevante.

e interviu cu reprezentanti ai parintilor;
o chestionare;
e pagina web.

Categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere a
informatiilor privind
curriculumul national,
procesul de invatamant si
viata gcolara.

Chestionarele sau interviurile individuale cu cadrele didacticedemonstreaza
cunoasterea de catre acestea a documentelor curriculare (curriculum national,
scrisori metodice, metodologii specifice).

Includerea in baza de date existenta, precum si difuzarea unor informatii specifice
unitatii prescolare gi contextului in care aceasta functioneaza, demonstreaza faptul
ca furnizorul de educatie se preocupa de cresterea nivelului de cunoastere a
acestui tip de informatii de catre categoriile relevante de beneficiari.

Chestionarele sau interviurile individuale cu parintii demonstreaza cunoasterea de
catre acestia a activitatii gradinitei.

e baza de date;

e chestionare;

e interviu cu cadrele didactice;

e interviu cu reprezentanti ai parintilor.

2.3. Asigurarea
serviciilor medicale
pentru educabili

Furnizorul de educatie
asigura accesul permanent
al educabililor la servicii
medicale prin cabinet
propriu sau pe baza unor
acorduri de asistenta cu
unitati sanitare.

Protocoalele de colaborare incheiate cu unitati sanitare locale confirma
preocuparea furnizorului de educatie pentru accesul educabililor la servicii medicale
de specialitate.

Existenta unui spatiu cu destinatia cabinet medical Tn incinta unitatii de invatamant
si dotarea corespunzétoare a acestuia confirma preocuparea furnizorului de
educatie pentru accesul educabililor la servicii medicale de specialitate.

Existenta, la cabinetul medical sau in documentele directorului, ca anexa la protocolul
de colaborare incheiat cu o unitate sanitara, a unor planuri de sanatate pentru
educabili (actiuni preventive, evidenta si programarea vaccinarilor, planificarea unor
activitati de incurajare a comportamentelor adecvate privind igiena individuala si a
spatiului scolar, cu copiii, dar si cu angajatii etc.) confirma preocuparea furnizorului de
educatie pentru asigurarea serviciilor medicale de specialitate.

Chestionarele sau interviurile individuale cu parintii demonstreaza caacestia sunt
multumiti de accesul si modul de asigurare a serviciilor medicale pentru prescolari.

e procedura de asigurare a serviciilor
medicale de urgent3;

o protocoale de colaborare;

e vizita Tn unitatea de Tnvatamant;

e observarea directa;

o chestionare;

e interviuri individuale si de grup.

Personalul scolii, educabilii
si, dupa caz, parintii sunt
implicati sistematic n
campaniile de prevenire a
comportamentelor
ddunatoare sanatatii.

Implicarea sistematica a personalului gradinitei, a prescolarilor si a parintilor in
campanii de prevenire a comportamentelor daunatoare sanatatii.

Tn gradinita se desfagoara sistematic activitati de educatie sanitara.

Personalul sanitar care asigura serviciile medicale pentru prescolari demonstreaza
progres in pregatirea campaniilor de prevenire a comportamentelor daunatoare
sanatatii.

e procedura de asigurare a serviciilor
medicale de urgenta;

e vizita Tn unitatea de invatamant;

e observarea direct3;

e chestionare;

e interviuri individuale si de grup.

2.4. Asigurarea
securitatii tuturor
celor implicati in

Educabilii, parintii si cadrele
didactice se simt in
siguranta in incinta gcolii

o Chestionarele sau interviurile individuale confirma faptul ca educabilii, parintii si

cadrele didactice se simt in siguranta in incinta gradinitei (inclusiv curtea, terenurile
de sport si celelalte spatii scolare) si in vecinatatea gradinitei.

e procedura pentru asigurarea
securitatii;
e vizita in unitatea de invatamant;
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activitatea scolara, in
timpul desfasurarii
programului

(inclusiv curtea, terenurile
de sport si celelalte spatii
scolare) si in vecinatatea
scolii.

¢ Vizita in unitatea de invatamant ofera numeroase evidente privind contributia activa
a copiilor, parintilor si a personalului gradinitei la realizarea climatului de siguranta
in unitatea scolara si in vecinatatea acesteia (inscriptionari, semnalizari
conventionale, dulapuri prinse bine in perete, prize asigurate, balustrade la scari,
gresie matuita si covoare de cauciuc in baie etc.).

¢ O serie de documente ale directorului, consiliului de administratie, precum si ale
administratorului sau ale comisiei CEAC contin obiective/ masuri/ actiuni care
privesc si domeniul asigurarii securitatii prescolarilor si a personalului gradinitei.

e observarea directa;
o chestionare;
e interviuri individuale si de grup.

¢ Personalul scolii, elevii si,
dupa caz, parintii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
procedurilor de gestionare a
situatiilor de criza.

« Intreg personalul gradinitei, majoritatea prescolarilor si a parintilor demonstreaza
cunoasterea procedurilor de gestionare a situatiilor de criza (cutremur, inundatie
etc.).

* Realizarea periodica a exercitiilor privind comportamentul in situatii de criza.

e procedura pentru asigurarea
securitatii;

e vizita Tn unitatea de invatamant;

e observarea directa;

e chestionare;

e interviuri individuale si de grup.

2.5. Asigurarea
serviciilor de orientare
si consiliere pentru
educabili

e Furnizorul de educatie
asigura accesul
beneficiarilor si al
personalului scolii la servicii
de orientare si consiliere.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica asigura prin intermediul personalului
calificat, servicii de orientare si consiliere pentru toate categoriile de beneficiari - copii,
parinti, cadre didactice.

» Colaborarea optima a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogicéa cu parintii si
comunitatea locala in scopul orientarii scolare a copiilor.

¢ Proiectarea programelor de consiliere pornind de la nevoile identificate ale copiilor si/
sau ale comunitatii in care functioneaza unitatea scolara.

¢ Existenta unor programe de consiliere, introduse la cererea beneficiarilor directi si/
sau indirecti.

» Oferirea unei game variate de servicii consiliere - comunicare si relatii interpersonale,
educatie pentru sanatate, consilierea carierei, dificultati de adaptare, igiena scolara,
consilierea copiilor dotati (supradotati), organizarea activitatilor de timp liber,
prevenirea si combaterea violentei, prevenirea si combaterea abandonului scolar etc..

» Sprijinirea realizarii unor activitati de consiliere de catre autoritatilelocale sau de catre
alti reprezentanti ai comunitatii.

e vizitarea cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica;

e« evidente ale activitatii desfagurate
(planul managerial al CSAP,
programele de consiliere, registrul
de evidenta a activitatii, dosarele
clientilor etc.) conform
Regulamentului-cadru privind
organizarea si functionarea
centrelor si cabinetelor de asistenta
psihopedagogica anexa a
Regulamentului de organizare si
functionare a Centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de resurse si
de asistenta educationald;

e interviu cu profesorul din cabinetul
scolar de asistenta
psihopedagogica;

e interviuri cu copiii;

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor parintilor;

e interviuri cu echipa manageriala si
educatoarele.

¢ Furnizorul de educatie
aplica programe si masuri
de diminuare a violentei in
scoala.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica desfasoara activitati de consiliere de
grup n scopul prevenirii actelor de violentei in gradinita.

» Consilierea copiilor care prezinta forme accentuate de manifestare violenta, agresiva, in
relatiile cu colegii si cadrele didactice, in cadrul cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica de la nivelul unitatii de invatamant.

» Consilierea cadrelor didactice de cétre profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica, pe problematica prevenirii si combaterii violentei in randul copiilor.

e Includerea, in cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a unor teme care sa puna in
dezbatere problema violentei in mediul familial, a violentei intre copii, a relatiilor dintre
copii - cadre didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, precum si a
comportamentului parintilor in gradinita.

e vizitarea cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica;

e« evidente ale activitatii desfagurate
(planul managerial al CSAP,
programele de consiliere, registrul
de evidenta a activitatii, dosarele
clientilor, centralizatoare etc.)
conform Regulamentului-cadru
privind organizarea si functionarea
centrelor si cabinetelor de asistenta
psihopedagogica anexa a
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¢ O serie de documente consultate: parteneriatele incheiate, procesele- verbale de la
sedintele cu parintii, planul managerial etc. ofera evidente privind colaborarea optima
a gradinitei cu familia si comunitatea in vederea prevenirii si combaterii violentei in
mediul scolar.

» Proiectele, programele si activitatile de consiliere sunt realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii.

o Statisticile sau chestionarele aplicate beneficiarilor confirma diminuarea constanta a
cazurilor de violenta din gradinita.

Regulamentului de organizare si
functionare a Centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de resurse si
de asistenta educationald;

e programele de consiliere;

» parteneriate cu politia si autoritatile
locale;

o tematica gedintelor cu parintii;

o procese-verbale de la sedintele cu
parintii;

o statistici;

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor parintilor;

e interviuri cu copiii;

e interviuri cu echipa manageriala,
profesorul de la cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica si
educatoarele.

» Rezultatele activitatilor de
orientare si consiliere sunt
utilizate pentru
imbunatatirea documentelor
programatice, a activitatii
curente si a ofertei
educationale.

¢ Studiile psihosociologice elaborate de cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica sunt utilizate pentru revizuirea proiectului de dezvoltare
institutionala.

« Cadrele didactice sunt consiliate de profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica in vederea adaptarii activitatilor si sarcinilor de invatare la
specificul fiecarui copil (stil de invatare, ritm etc.).

¢ Adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor, ca urmare a feed-back-ului
primit de la copii i parinti, prin intermediul cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica.

« Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica sprijind activitatea metodica a
educatoarelor din unitatea scolara.

o studii psihosociologice elaborate de
CSAP;

e rapoarte de activitate ale
profesorului din CSAP;

o proiect de dezvoltare institutionala;

e planuri operationale;

e evidente ale CSAP;

 portofoliile cadrelor didactice;

o oferta educationals;

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor parintilor;

e interviuri cu copiii;

e interviuri cu echipa manageriala, cu
profesorul din cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica si
reprezentanti ai cadrelor didactice.

CRITERIUL: b) baza materiala

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
caracteristicile
spatiilor gcolare

¢ Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
construirea, amenajarea,
dotarea si intretinerea
spatiilor scolare.

¢ Existenta progresului, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in construirea,
amenajarea si intretinerea spatiilor scolare.

» Extinderea spatiilor scolare prin construirea si amenajarea a noi sali de grupa/ clasa.

* Modernizarea spatiilor gcolare existente/ modernizarea terenului aferent, a curtii de
joaca.

o Realizarea unui spatiu educational adecvat dezvoltarii personale a prescolarilor.

¢ Centrele de interes/ activitate sunt amenajate in sala de grupa astfel incat copiii pot
fi permanent supravegheati.

e vizita Tn gradinita;

e observarea directa;

e autorizatia sanitara;

e planul de scolarizare;

o oferta educationals;

e respectarea OMS 1955/ 1995
privind amplasamentul,
compartimentarea, dimensiunile
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

o Majoritatea parintilor si educabililor se declara satisfacuti in privinta aspectului si
caracteristicilor spatiilor scolare.

spatiilor gcolare;
o chestionare.

1.2. Dotarea spatiilor
scolare

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
construirea, amenajarea,
dotarea si intretinerea
spatiilor gcolare.

¢ Existenta progresului, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in dotarea
spatiilor scolare.

« Inlocuirea mobilierului existent cu mobilier nou. Mobilierul din sala de grupa este
adecvat varstei prescolarilor.

» Cresterea calitatii mediului educational, prin corelarea lui cu activitatile centrate pe
copil, de exemplu, folosirea mobilierului modular.

* Achizitionarea tablelor multifunctionale pentru fiecare sala de grupa.

» Existenta planurilor de imbunatatire a dotarii spatiilor scolare in functie de nevoile unitatii
scolare si de scopurile si obiectivele cuprinse in documentele programatice.

o Mobilare si dotare cu design personalizat.

o Satisfactia majoritatii parintilor si a educabililor in privinta dotarii spatiilor scolare.

e vizita Tn gradinita;
o facturi fiscale;

e liste de inventar;
e chestionare.

1.3. Accesibilitatea
spatiilor scolare

Furnizorul de educatie
asigura sprijinul individual,
privind accesul in spatiile
scolare, pentru persoanele
cu CES identificate la
nivelul educabililor si al
personalului scolii.

e Asigurarea accesului educabililor la spatii de invatare confortabile, sigure, adaptate
nevoilor fizice, psihologice si de educatie ale fiecarui copil, atat in gradinita, cat si in
curtea acesteia.

¢ Acordarea de sprijin individual, privind accesul in spatiile scolare, pentru persoanele
cu CES identificate la nivelul educabililor si al personalului gradinitei.

¢ Existenta unei politici proprii de ,discriminare pozitiva” a persoanelor cu CES din
randul educabililor si al personalului gradinitei.

e vizita Tn gradinita;
e observarea directa;
o chestionare aplicate parintilor.

1.4. Utilizarea
spatiilor scolare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind utilizarea
spatiilor gcolare.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la indicatorii privind utilizarea spatiilor gcolare.

o Desfasurarea activitatilor pe domenii experientiale si a activitatilor optionale in
spatiile destinate anumitor categorii de activitati (laboratoare, ateliere, cabinete, sala/
teren de sport etc.).

o Existenta progresului, pe ultimii trei ani, in utilizarea zonelor/ centrelor de interes
conform curriculumului prescolar.

o Existenta progresului, pe ultimii trei ani, la indicatorii privind utilizarea spatiilor
scolare (numar de prescolari care folosesc spatiile respective/ numar de activitati
desfasurate etc.).

e vizita Tn gradinita;
e observarea directa;
 chestionare aplicate parintilor.

2.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor
administrative

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
construirea, amenajarea,
dotarea si intretinerea
spatiilor gcolare,
administrative si auxiliare.

Furnizorul de educatie demonstreaza progres n ultimii trei ani/ de la ultima evaluare

externa prin:

e Reamenajarea spatiilor administrative.

» Achizitionarea de mobilier specific pentru spatile administrative.

« Achizitionarea de tehnologie informatica si echipamente care faciliteaza
desfagurarea optima a activitatii.

e Accesul tuturor persoanelor interesate (personalul gradinitei, parintii etc.) la spatiile
administrative.

o Mobilier ergonomic pentru spatiile administrative.

e vizita Tn gradinita;

e observarea directa;

o facturi fiscale;

o liste de inventar;

e existenta programelor de salarii,
contabilitate, de gestiune, programe
de receptie, programe de secretariat
s.a).

3.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor auxiliare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
construirea, amenajarea,
dotarea si intretinerea

o Existenta progresului, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in construirea,
amenajarea si intretinerea spatiilor auxiliare.

* Reamenajarea spatiilor auxiliare pentru asigurarea respectarii normelor de igiena
specifice unitatii de invatamant prescolar (ex. bloc alimentar, dormitoare, grupuri
sanitare).

e vizita Tn gradinita;

e observarea direct3;

e interviu cu cadrele didactice si
parintii;

e chestionare.
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

spatiilor gcolare,
administrative si auxiliare.

¢ Existenta progresului, pe ultimii trei ani, in construirea/ amenajarea si intretinerea
spatiilor auxiliare.

o Satisfactia majoritatii parintilor si a educabililor in privinta aspectului si
caracteristicilor spatiilor auxiliare.

3.2. Accesibilitatea
spatiilor auxiliare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres n
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa privind
accesibilitatea spatiilor
auxiliare.

» Crearea facilitatilor de acces la spatiile auxiliare si existenta unor dotari pentru
persoanele cu cerinte educationale speciale, conform nevoilor identificate la nivelul
gradinitei.

o Cunoasterea dispunerii spatiilor auxiliare de catre intregul personal si de majoritatea
educabililor.

o Satisfactia majoritatii parintilor si a educabililor Tn privinta accesului la spatiile
auxiliare ale gradinitei.

e vizita Tn gradinita;
o facturi fiscale;

e liste de inventar;
e chestionare.

3.3. Utilizarea
spatiilor auxiliare

Existenta progresului, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind utilizarea
spatiilor auxiliare.

« Inregistrarea progresului, n ultimii trei ani, privind utilizarea spatiilor auxiliare din
gradinita.

o Satisfactia majoritatii parintilor si educabililor in privinta functionalitatii spatiilor
auxiliare.

» Existenta planurilor de imbunatatire a dotarii spatiilor auxiliare in functie de nevoile
unitatii scolare si de scopurile si obiectivele cuprinse in documentele programatice.

e vizita Tn gradinita;
e interviuri individuale si de grup;
o chestionare.

4.1. Dotarea cu
mijloace de
fnvatamant si cu
auxiliare curriculare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind dotarea cu
mijloace de invatdmant si
auxiliare curriculare

Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare

externa, la indicatorii privind dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare prin:

¢ Dotarea gradinitelor cu material didactic, jocuri educative gi auxiliare curriculare
necesare procesului de predare-invatare-evaluare, adecvate nivelurilor de varsta si
avizate MECTS, precum si conforme cu prevederile Normativului de dotare minimala
pentru serviciile de educatie timpurie a copilului de la 3 la 6/ 7 ani;

¢ Dotarea cu materiale didactice diverse si adecvate cerintelor educatiei interculturale/
pentru diversitate;

e Aprovizionarea ritmica cu jocuri si jucarii, cu truse si aparate specifice pentru copii,
instrumente muzicale etc.;

« Inregistrarea unui progres, in ultimii trei ani, privind dotarea cu materiale pentru
dezvoltarea fizica, a sanatatii si igienei, pentru dezvoltarea limbajului si a
comunicarii, pentru dezvoltarea cognitiva, pentru dezvoltarea socio-emotionala,
pentru dezvoltarea atitudinilor si capacitatilor in invatare, in raport cu Standardele
privind Tnvatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

o Crearea unor mijloace de invatdmant si auxiliare curriculare proprii, care sa respecte
prevederile Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia
timpurie.

e vizita Tn gradinita;

e observarea direct3;

e interviuri individuale si de grup;
o chestionare.

4.2. Existenta si
dezvoltarea fondului
bibliotecii scolare/
centrului de
documentare si
informare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in privinta
dotarii cu fond de carte/ cu
fond de material informatic
si audio-video.

Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externd, in privinta dotarii cu fond de carte/ cu fond de material informatic si audio-
video, prin:

« Inregistrarea unui progres in ultimii trei ani privind cresterea numérului casetelor
audio si CD-uri cu antologii tematice din literatura romana si universala pentru copii
(versuri, proza) — lecturi, dramatizari;

e Cresterea cu cel putin 5 % pe an a fondului bibliotecii gcolare/ centrului de
documentare si informare, atat cu carte de specialitate pentru cadrele didactice, cat
si cu carte pentru prescolari;

e vizita Tn gradinita;

e observare direct3;

e comparare registru inventar,;

o fige cititori;

e interviuri individuale si de grup;
e chestionare.
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

» Dotarea cabinetului de informatica cu noi calculatoare si soft-uri educationale pentru
initierea copiilor in utilizarea calculatorului;

e Dotarea cu fond de carte/ cu fond de material informatic si audio-video adecvate
cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate;

» Satisfactia majoritatii personalului gradinitei, a prescolarilor si, dupa caz, a parintilor
privind fondul bibliotecii scolare/ centrului de documentare si informare.

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
utilizarea bibliotecii scolare/
centrului de documentare si
informare, de catre elevi si
cadre didactice.

Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare

externd, in utilizarea bibliotecii scolare/ centrului de documentare si informare, de

catre prescolari si cadre didactice prin:

o Cresterea numarul de utilizatori din randul cadrelor didactice si a parintilor.

o Utilizarea de catre toti prescolarii a bibliotecii cel putin o daté pe zi.

¢ Achizitia fondului de carte si a fondului de material informatic gi audio-video tine cont
de cerintele curriculare specifice invatamantului prescolar.

e observare direct3;

e asistenta la activitati;

e vizita Tn gradinita;

 evidentele specifice bibliotecii
scolare.

4.3. Dotarea cu
tehnologie informatica
si de comunicare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
dotarea cu si in utilizarea
TIC (hardware si software).

Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare

externa, in dotarea cu si in utilizarea TIC (hardware si software) prin:

o Cresterea numarului calculatoarelor din unitatea de invatamant.

e Cresterea numarului de soft-uri educationale pentru toate categoriile de activitati din
planul de invatamant.

o Cresterea cu 10% a numarului programelor informatice achizitionate in ultimii trei
ani.

¢ Conectarea la Internet a calculatoarelor din gradinita.

e vizita Tn gradinita;

e liste de inventar/ soft-uri
educationale;

e programe informatice;

e interviuri individuale si de grup;

e documente conectare Internet;

e chestionare.

4.4. Accesibilitatea
echipamentelor,
materialelor,
mijloacelor de
invatamant si
auxiliarelor curriculare

Echipamentele, materialele,
mijloacele de invatamant si
auxiliarele curriculare sunt
adaptate la nevoile speciale
identificate.

Echipamentele, materialele, mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare sunt

adaptate la nevoile speciale identificate prin:

¢ Dotarea unitatii de invatamant cu materiale, mijloace de invatamant gi auxiliare
curriculare adecvate copiilor cu cerinte educationale speciale;

* Adaptarea materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare in functie
de nevoile speciale identificate;

o Achizitionarea de instrumente si programe pentru testarea persoanelor cu cerinte
educationale speciale.

e vizita Tn gradinita;

e |iste de inventar;

e interviuri individuale si de grup;

o chestionare;

o Normativ de dotare minimala pentru
serviciile de educatie timpurie a
copilului de la 3 la 6/ 7 ani aprobat
prin OM 3850/ 17.05.2010.

5.1. Procurarea si
utilizarea
documentelor scolare
si a actelor de studii

Nu exista/ a scazut
numarul erorilor in
completarea documentelor
scolare si a actelor de
studii.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in completarea documentelor scolare.

¢ Caietul de evidenta a activitatilor cu copiii i a prezentei la grupa este completat fara
erori.

e Sunt respectate normele de completare a registrului pentru inscrierea prescolarilor.

o Completarea instrumentelor recomandate pentru a inregistra diferite aspecte privind
activitatea zilnica cu prescolarii (calendarul naturii, jurnalul grupei si portofoliile copiilor, fisele
psihopedagogice, caietele de observatii etc.) se face corect si la timp.

e vizita Tn gradinita;

e interviuri individuale si de grup;

e chestionare;

e documente scolare completate din
anii anteriori;

e norme de completare a
documentelor scolare.
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CRITERIUL: c) resurse umane

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Managementul
personalului didactic
si de conducere

e Politicile de personal privind
personalul de conducere,
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic sunt definite,
aplicate si revizuite
periodic.

o Politicile de personal privind personalul de conducere, didactic, didactic auxiliar si
nedidactic sunt definite, aplicate si revizuite periodic.

« Definirea strategiei managementului resurselor umane.

e Elaborarea procedurilor de management al resurselor umane.

» Strategia managementului resurselor umane vizeaza domenii esentiale: atragerea
resurselor umane de care gradinita are nevoie, dezvoltarea resurselor umane care
functioneaza in unitatea de invatamant prescolar, motivarea resurselor umane
angajate, mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor unitatii de
invatamant.

o Cresterea calitatii managementului gradinitei.

» Cresterea calitatii pregatirii profesionale a personalului gradinitei.

» Acoperirea cu personal didactic calificat este de 100%.

« In ultimii trei ani planificarea resurselor umane/ analiza posturilor s-a realizat in
functie de studiul demografic, economic si social realizat la nivelul comunitatii locale.

¢ Diminuarea, n ultimii trei ani, a fluctuatiei personalului didactic.

« Existenta progresului, in ultimii trei ani, in privinta calificarii personalului didactic/
trecerea de la statutul de educatoare la statutul de profesor pentru invatamantul
prescolar.

 Existenta progresului, pe ultimii trei ani, in privinta cadrelor didactice angajate cu
contract de munca pe durata nedeterminata.

o Participarea cel putin a 80% dintre cadrele didactice, in ultimii trei ani, la programe de
formare si dezvoltare profesionald cu tematica legata de educatia timpurie (ex.
cursuri PRET, cursuri CRED).

¢ Aplicarea sistematica in practica a rezultatelor participarii cadrelor didactice si de
conducere la activitatile de formare si dezvoltare profesionala.

» Valorificarea participarii personalului didactic si de conducere la programe de formare
prin sesiuni de formare interna.

¢ Participarea personalului de conducere la programe de formare manageriala
acreditate.

o Participarea conducerii si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al
scolii la cursuri referitoare la multiculturalism si interculturalitate, la managementul
diversitatii gi la istoria si cultura minoritatilor nationale.

« Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si de evaluare a prestatiei
pedagogice a cadrelor didactice, a implicarii cadrelor didactice in promovarea
valorilor si culturii organizationale a unitatii de invatamant, sunt definite in
documentele comisiei de evaluare gi asigurare a calitatii, sunt aplicate semestrial si
sunt revizuite anual, in urma consultérii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai
comunitétii locale.

o Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si evaluare periodica a
personalului didactic auxiliar si nedidactic elaborate de catre consiliul de
administratie, in urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor i ai
comunitatii locale, sunt aplicate semestrial si sunt revizuite anual.

e interviu cu echipa manageriala
privind definirea, aplicarea,
revizuirea periodica a politicilor de
personal;

o dosarele personale ale cadrelor
didactice - dovezi privind angajarea,
titularizarea, pregatirea de
specialitate, pregatirea
psihopedagogica, participarea la
programe de formare acreditate;

e contracte de munca pe perioada
nedeterminata, determinata sau
contracte de colaborare ale
personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

e documente privind normarea
personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

o dosarele personale ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic -
actele de studii;

e interviu/ chestionare aplicate
reprezentantilor personalului
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.
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e Sunt utilizate proceduri de evaluare a personalului didactic.

¢ Instrumentele de evaluare sunt cunoscute de intreg personalul.

» Cresterea cu 10%, fata de ultimii trei ani, a performantelor obtinute de catre
personalul de conducere si personalul didactic, in raport cu figsa postului.

» Asigurarea oportunitatilor egale pentru toti angajatii gradinitei, fara discriminare de
sex, religie, rasa, varsta, statut marital, pentru dezvoltarea carierei profesionale.

o Sustinerea dezvoltarii profesionale pentru fiecare membru al gradinitei.

1.2. Managementul
personalului didactic
auxiliar si
personalului
nedidactic

o Calificarea intregului personal didactic auxiliar si nedidactic pentru postul ocupat.

« Stabilirea impreuna cu colectivul gradinitei, prin consultarea si acceptarea de catre
fiecare membru in parte a rolurilor, functiilor si responsabilitatilor.

» Realizarea unor performante obtinute de catre angajati, in raport cu fisa postului.

o Participarea a cel putin 80 % din personalul didactic auxiliar si nedidactic
(administrator financiar, administrator de patrimoniu, ingrijitoare, asistente si alte
categorii de personal), la programe de formare si dezvoltare profesionala.

e Promovarea politicilor de personal (personalul didactic auxiliar si nedidactic) privind
salarizarea, recompensarea, promovarea, formarea si dezvoltarea profesionala.

« Satisfactia cel putin a 75% din personalul didactic auxiliar si nedidactic fata de
conducerea unitatii gcolare.

 Satisfactia majoritatii cadrelor didactice si parintilor fatd de activitatea personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

¢ plan strategic - managementul
resurselor umane;

e proceduri;

e observarea directa a activitatilor din
gradinita;

e interviuri individuale si de grup;

o chestionare aplicate cadrelor
didactice, parintilor.

DOMENIUL.: Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Definirea si
promovarea ofertei
educationale

e Definirea ofertei
educationale ia in
considerare cererile
beneficiarilor relevanti.

¢ Unitatea de invatamant prescolar ofera o gama din ce in ce mai larga de activitati
optionale sau programe educative, luand in considerare cererile unor firme
specializate, institutii sau organizatii nonguvernamentale care activeaza in domeniul
respectiv (exemple: ,Educatie pentru sanatate”, , Educatie ecologic&”, ,Educatie
rutierd” s.a.).

e Implicarea formala a parintilor, (grupuri, comitete, asociatii, consiliul reprezentativ al
parintilor), in luarea deciziilor privind oferta educationala si stabilirea activitatilor
optionale care vor fi desfagurate la nivelul institutiei Th anul scolar respectiv.

» Oferirea de servicii educationale nespecifice nivelului sau tipului de unitate scolara,
programe de educatie a adultilor, consiliere etc./ activitati desfagurate prin programe
nationale pentru parinti, cursuri de educatie parentala (exemple: ,Scoala parintilor”,
,Educati asa”, cursuri derulate prin Centrul de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare,
Centrul de Resurse si Perfectionare, Centrul de Resurse pentru Parinti etc.).

« Definirea ofertei educationale a gradinitei ia in considerare

« cererile beneficiarilor, asigurand dezvoltarea abilitatilor si talentelor copiilor prin
activitati optionale si extragcolare.

« Definirea ofertei educationale ia in considerare cererile parintilor si ale unor
organizatii nonguvernamentale pentru organizarea unor ,Ateliere de vara”, ,Gradinite
de vara” pentru copiii din grupuri defavorizate (socio-economic, copii cu CES, copii
romi etc.) sau pentru copiii capabili de performanta.

« Definirea ofertei educationale ia in considerare cerintelor beneficiarilor relevanti
rezultand din structura etnica a populatiei scolare.

e proiect de dezvoltare institutionald;

o strategia de promovare a ofertei
educationale;

e procedura de promovare a ofertei
educationale;

o protocoale de colaborare,
parteneriate cu institutii, centre
culturale, ONG-uri;

e interviuri individuale si de grup cu
parinti si cu alti reprezentanti ai
comunitatii;

o chestionare.
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» Oferta educationala se refera la mestesugurile traditionale ale minoritatilor, la limbile
minoritatilor si cuprinde cursuri de istora si cultura diferitelor minoritati.

» Oferta educationala este
promovata la nivelul
comunitatii, utilizandu-se
metode specifice de
marketing.

» Oferta educationala este promovata la nivelul comunitatii, utilizandu-se metode
specifice pentru cunoasterea si cresterea brand-ului gradinitei: organizarea de
evenimente, festivitati, expozitii, CD-uri de prezentare/ filme de prezentare, revista
gradinitei, lansari de carte s.a.

o Existenta cel putin a unei activitati anuale de promovare a ofertei educationale cu
participarea reprezentantilor comunitatii (exemple: ,Ziua portilor deschise”, ,Ziua
gradinitei” s.a.).

* Promovarea, publicitatea, prezentarea serviciului educational prin diferite mijloace:
directe si indirecte, alegerea suportului promotional adecvat (brosuri, pliante, flyere
afise, cataloage, pagina web, anunturi/ articole in presa, clipuri la posturi de radio si
TV) care sa contribuie la formarea si pastrarea, prin tehnicile promotionale, a unei
Limagini de marca” adecvate si individualizate.

o proiect de dezvoltare institutionala;

o strategia de promovare a ofertei
educationale;

e procedura de promovare a ofertei
educationale;

e interviuri individuale si de grup;

e chestionare;

e pagina web;

e pliante;

o clipuri publicitare;

e anunturi in presa.

1.2. Existenta
parteneriatelor cu
reprezentanti ai
comunitatii

¢ Rezultatele proiectelor,
programelor si activitatilor
realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii
sunt utilizate Tn unitatea
scolara (in procesul de
invatamant, in
managementul unitatii
scolare, in activitatile
extracurriculare etc.).

» Rezultatele proiectelor realizate in parteneriat cu reprezentanti ai parintilor,
autoritatilor locale etc. contribuie la promovarea/ cresterea imaginii gradinitei in
comunitate.

» Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor realizate in parteneriat cu institutii
din comunitate (scoala, biserica, autoritatile sanitare, politia, agentia de protectia
mediului s.a.) sunt utilizate pentru revizuirea ofertei educationale si a proiectului de
dezvoltare institutionald.

» Desfasurarea sistematica a unor activitati curriculare si extracuriculare cu resursele
puse la dispozitie de partenerii publici i privati din comunitate creste calitatea
procesului de predare-invatare-evaluare.

¢ parteneriate educationale;

o portofolii ale proiectelor derulate in
parteneriat cu comunitatea;

e rapoartele proiectelor;

e dovezi ale desfasurarii activitatilor —
inregistrari video, albume;

e interviuri individuale i de grup cu
cadre didactice, parinti;

o chestionare;

e interviu cu reprezentanti ai
comunitatii.

2.1. Proiectarea
curriculumului

¢ Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se
realizeaza pornind de la
nevoile identificate si de la
politicile nationale, judetene
si locale.

e Proiectarea CDS se realizeaza pornind de la interesele si optiunile parintilor si ale
prescolarilor, pe baza unor chestionare de opinii.

» Proiectarea CD$ pentru prescolari porneste de la specificul cultural, istoric, geografic
al comunitatii.

¢ Proiectarea CD$ se realizeaza pornind de la resursele umane si materiale ale unitatii
de invatamant prescolar.

» Gradinita asigura accesul la invatarea limbilor moderne, la alegerea educabililor si a
parintilor acestora (1-2 limbi moderne).

¢ Proiectarea CD$ respecta prevederile curriculumului prescolar privind numarul
activitatilor optionale pe nivel de varsta.

 Furnizorul de educatie aplica consecvent in proiectarea ofertei CD$ principiul
egalitatii de sanse, al educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.

 Continutul activitatilor de nvatare proiectate reflecta traditiile si cultura minoritatilor
etnice prezente in unitatea de invatamant (reprezentate prin copii sau prin cadre
didactice de alta origine decat cea roméana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

e Furnizorul de educatie utilizeaza c.d.g. pentru a personaliza oferta de educatie si
pentru diversifica modalitatile prin care realizeaza diferentierea in invatare.

o oferta CDS;

e acordul parintilor privind alegerea
optionalului;

e interviuri individuale si de grup cu
cadre didactice, parinti, pregcolari;

o chestionare.

» Proiectarea curriculara ia in
considerare achizitiile
anterioare de Tnvatare ale
educabililor.

o Proiectarea curriculara are la baza achizitiile anterioare de invatare ale educabililor,
determinate prin evaluarile initiale desfasurate in primele doua saptamani ale
inceputului de an scolar.

 Proiectarea curriculara a continuturilor si a strategiilor serealizeaza in concordanta cu
particularitatile de varsta ale copiilor si cu nevoile acestora.

« Proiectarea tematica ia In considerare achizitile anterioareale educabililor si se face tinand

e proiectarea curriculara;

 portofoliile cadrelor didactice;

o portofoliile prescolarilor (evaluarile
initiale);

e observarea directa/ asistenta la

e Ore;
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cont de temele anuale de studiu propuse de curriculumul pentru invatdmantul prescolar.
 Proiectarea curriculara realizeaza o legatura reala intre domeniile experientiale
specifice curriculumului si domeniile de dezvoltare ale copilului specifice Reperelor
fundamentale in nvatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani.
o Situatiile de invétare prin intermediul carora educatorii urmaresc dezvoltarea globala a
copilului includ: activitati pe domenii experientiale, jocuri si activitati didactice alese Si
activitati de dezvoltare personala (rutine, tranzitii, activitati optionale etc.).

e auxiliarele curriculare;

e interviu cu cadrele didactice;

o scrisori metodice care reglementeaza
demersul de proiectare curriculara in
fnvatamantul prescolar;

e domenii de dezvoltare - lista de
comportamente.

¢ Proiectare curriculara
asigura dezvoltarea laturii
aplicative, practice, a
competentelor dezvoltate.

o Proiectarea curriculara asigura dezvoltarea laturii aplicative, practice a
comportamentelor pentru fiecare domeniu de dezvoltare (domeniul dezvoltarii
limbajului si a comunicarii, domeniul dezvoltarii fizice, sanatate si igiena personala,
domeniul dezvoltarii socio-emotionale, domeniul dezvoltarii cognitive, domeniul
capacitati si atitudini de Tnvatare).

e Proiectarea curriculara asigura implicarea directa a copiilor in procesul de predare-
invatare-evaluare.

e Proiectarea curriculara asigura posibilitatea prescolarului ,sa exploreze”, ,sa
actioneze cu materialele”, ,sa execute”.

o Proiectarea curriculara vizeaza dobéandirea/ perfectionarea deprinderilor practice.

e observarea directa - asistenta la
activitati;

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor didactice;

e interviuri aplicate reprezentantilor
parintilor/ cadrelor didactice;

o planificari;

e proiectarile curriculare;

 portofoliile cadrelor didactice;

 portofoliile cadrelor didactice;

e lista de comportamente pentru
fiecare domeniu de dezvoltare.

e Manualele si celelalte
auxiliare curriculare sunt
selectate si utilizate Tn
functie de specificul unitatii
scolare si de achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

 Auxiliarele curriculare sunt selectate in functie de specificul unitatii scolare si de
achizitile anterioare de invatare ale pregcolarilor.

 Auxiliarele curriculare sunt selectate cu implicarea parintilor.

 Auxiliarele curriculare selectate acopera domeniile experientiale prevazute in
curriculumul pentru Tnvatamantul prescolar.

¢ Cadrele didactice si majoritatea parintilor se declara multumiti de continutul (stiintific)
al auxiliarelor curriculare selectate si utilizate.

e auxiliare curriculare avizate de
MECTS;

e interviu cu cadrele didactice si cu
reprezentanti ai parintilor;

e chestionare.

o Activitatile de predare,
invatare si evaluare sunt
proiectate in echipa la
nivelul catedrelor, al ariilor
curriculare, si/ sau intre
ariile curriculare.

o Activitatile de predare, invatare si evaluare sunt proiectatein echipa, separat pentru
nivelul | (3-5 ani) si separat pentru nivelul Il (5-6/ 7 ani).

« Proiectarea activitatilor se face in echipa (educatoarele aceleiasi grupe, educatoarele
de la acelasi nivel de varsta, educatoarele din aceeasi tura etc.) si tine cont de
prevederile metodologiei specifice de aplicare a planului de invatamant si a
curriculumului pentru invatamantul prescolar.

« Proiectarea activitatilor integrate se face in echipd, ca si in cazul activitatilor
monodisciplinare si insistad pe pastrarea unui echilibru atat in parcurgerea domeniilor
experientiale, cat si in planificarea mijloacelor de realizare (memorizari, jocuri
didactice, povestiri, convorbiri, observari etc.)

e proiectari curriculare;

e caietul de evidenta a activitatii cu
copiii;

e interviu cu cadrele didactice;

o chestionare.

« Beneficiarii relevanti pentru
unitatea scolara sunt
implicati in proiectarea
activitatilor de predare,
fnvatare, evaluare.

 Prescolarii sunt implicati in proiectarea activitatilor de predare, invatare, evaluare prin
alegerea temelor proiectelor, alegerea temelor saptamanale.

« Implicarea parintilor in proiectarea activitatii, unor programe de lucru care sa se
adapteze nevoilor i stilurilor de viata ale celor din familie, dar si ale gradinitei.

e Implicarea unor parteneri educationali in proiectarea activitatilor de predare, invatare,
evaluare.

e scrisori catre parinti” privind
implicarea in proiectarea si
derularea unor proiecte tematice;

e caietul de evidenta a activitatii cu
copiii;

e interviu cu cadrele didactice si cu
reprezentanti ai parintilor;

o portofolii ale proiectelor derulate;

o chestionare.

2.2. Realizarea
curriculumului

¢ Cadrele didactice aplica
sistematic metodologii

o Cadrele didactice proiecteaza si utilizeaza metode activ — participative care valorifica
potentialul fiecarui copil in contexte interactive reale.

e observare directa/ asistenta la
activitati (ore);
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didactice centrate pe
educabili si pe grupul de
educabili.

o Cadrele didactice aplica sistematic metodologii specifice pentru cunoasterea copilului
ca individualitate si adaptarea programelor de formare la profilul individual al
subiectului supus educatiei.

o Cadrele didactice aplica sistematic metodologii specifice care raspund nevoilor
afective, de cunoastere, de actiune si de afirmare a individualitatii copilului.

« Cadrele didactice promoveazé invatarea prin cooperare (sub deviza ,Invatati
fmpreund, aplicati singuri”!)

o Cadrele didactice aplica sistematic metode centrate pe copil si pe dezvoltarea globala
a acestuia, In contextul interactiunii cu mediul natural si social.

» Cadrele didactice aplica corect si creativ metodica predarii activitatilor instructiv —
educative in gradinita de copii Tn procesul de predare — invatare — evaluare.

e portofoliile cadrelor didactice/
proiecte didactice din care rezulta
proiectarea metodologiilor didactice
centrate de copil/ copii;

e interviu cu managerul unitatii
scolare;

o caietul de evidenta a activitatii cu
copiii.

Cadrele didactice utilizeaza
achizitiile anterioare ale
educabililor Tn activitatile
curriculare si
extracurriculare.

» Cadrele didactice adapteaza obiectivele, continuturile si strategiile proiectate la
particularitatile de varsta si la achizitiile anterioare ale prescolarilor.

« Eficientizarea demersului educativ prin valorificarea achizitiilor anterioare dobandite
de prescolari prin educatia formald, nonformala si informala.

o Cadrele didactice utilizeaza comportamentele ,atinse” pentru dezvoltarea a noi
comportamente in cadrul activitatilor curriculare, cat si in cadrul activitatilor
extracurriculare.

e proiectarea curriculara/ caietul de
evidenta a activitatii cu copiii;

o proiecte didactice;

e observare directa/ asistenta la
activitati (ore);

o portofoliile cadrelor didactice;

o planificari;

o fise de lucru;

 portofoliile copiilor;

o chestionare.

Cadrele didactice dezvolta
capacitatea educabililor de
a invata din experienta si
din practica.

» Cadrele didactice dezvolta capacitatea pregcolarilor de a invata prin activitati
specifice, in care copilul este autor al propriei invatari, prin implicarea sa activa si prin
interactiunea cu mediul, in contexte semnificative pentru véarsta si particularitatile sale
individuale.

» Cadrele didactice trebuie sa ia in considerare si sa valorifice experienta copilului
pentru a-l motiva sa-gi foloseasca abilitatile de invatare si sa permita autoreglarea
invatarii.

« Cadrele didactice valorifica experienta culturala si educationala a copiilor in
activitatile curriculare si extracurriculare.

e proiectarea curriculara;

¢ proiecte didactice;

e observare directd/ asistenta la
activitati (ore);

o portofoliile cadrelor didactice;

o planificari;

o fise de lucru;

 portofoliile copiilor;

e chestionare.

Cadrele didactice raspund
la cererile educabililor sau
ale parintilor privind
acordarea de sprijin
individual in invatare.

« Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii.

» Cadrele didactice acorda sprijin prescolarilor in functie de particularitatile psihofizice
ale acestora, dovedind o foarte buna cunoastere a copilului in ceea ce priveste
temperamentul, priceperile si deprinderile, interesele, potentialul intelectual,
trasaturile de personalitate.

o Cadrele didactice desfagoara o educatie individualizata/ diferentiata, adaptata
nevoilor specifice si personalitatii copilului, respectand ritmului propriu al acestuia.

« Satisfactia parintilor in ceea ce priveste acordarea de sprijin individual copiilor de
catre cadrele didactice.

« fise psihopedagogice;

o caiete de observatii asupra
comportamentului copiilor;

¢ portofoliile cadrelor didactice;

o caietul de evidenta a activitatii cu copiii;

 portofoliile copiilor;

e interviu cu managerul unitatii scolare;

e interviu cu parintii pentru masurarea
gradului de satisfactie privind
sprijinul individual acordat copiilor
de catre cadrele didactice;

o chestionare.

Elementele specifice ale
minoritatilor etnice,
religioase sau de alta
natura existente in unitatea
scolara sunt utilizate in

« Unitatea de invatamant este recunoscuta ca ,Gradinita incluziva”.

» Sunt utilizate strategii educationale care promoveaza constientizarea si formarea la
copii a unor comportamente in directia tolerantei si nondiscriminarii, acceptarii copiilor
cu CES, a copiilor cu dizabilitati, a copiilor supradotati, a copiilor de diferite etnii, a
copiilor cu boli cronice, a copiilor cu situatie socio-economica precara.

e proiect de dezvoltare institutionald;
e plan operational,

o oferta educationals;

 portofoliile cadrelor didactice;

o caietul de evidenta a activitatii cu

59




activitatile de predare,
invatare si evaluare.

o Utilizarea diversitatii in grupa ca o resursa si ca o oportunitate echitabila de invatare,
organizarea unor ,activitti deschise” (exemple: Zilele Educatiei Incluzive, ,impreuna,
ne jucam si invatam!“, activitati de tip carnaval, expozitii cu produse ale activitéatii
copiilor, strangere de fonduri, serbari, concursuri).

« Continutul activitatilor de invatare desfasurate (inclusiv, personalizarea salilor de
clasa) reflecta traditiile si cultura minoritatilor etnice prezente in unitatea de
invatamant (reprezentate prin copii sau prin cadre didactice de alta origine decét cea
romana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

« Toti copiii din unitate invata despre minoritatile existente Tn colectivitatea lor si cunosc
aspecte ale muncii, culturii, traditiilor si credintelor minoritatilor.

» Cunostintele copiilor despre minoritarii din unitate si despre diversitatea culturala sunt
evaluate.

o Satisfactia parintilor care apartin minoritatilor (etnice, religioase s.a).

copiii;

 portofoliile copiilor;

e dovezi privind desfagurarea
activitatilor incluzive, multiculturale;

e interviu cu managerul unitatii
scolare;

e interviu cu parintii pentru masurarea
gradului de satisfactie;

o chestionare.

e Auxiliarele curriculare si
mijloacele de invatdamant
existente sunt utilizate
sistematic in procesul de
invatdmant.

¢ Existenta progresului, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, privind numarul
activitatilor pe domenii experientiale/ disciplinelor la care se utilizeaza auxiliare
curriculare si mijloace de invatamant specifice invatamantului prescolar.

o Existenta progresului, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externd, privind numarul
cadrelor didactice care utilizeaza sistematic mijloacele de invatamént existente in
unitatea de invatamant prescolar.

¢ Auxiliarele curriculare si mijloacele de invatamant specifice nivelului de Tnvatamant
prescolar sunt utilizate sistematic in cadrul ADE (activitati pe domenii experientiale),
ALA (activitati liber alese) si ADP (activitati de dezvoltare personala).

e observarea directa;

o liste de inventar privind inregistrarea
progresului;

o discutii cu pregcolarii;

e interviu cu cadrele didactice;

o inregistrari video;

o CD-uri de prezentare;

e interviu cu managerul unitatii
scolare.

Furnizorul de educatie
respecta recomandarile de
igiena scolara privind
echilibrul intre activitatea
scolara a educabilului si
celelalte tipuri de activitati
specifice varstei.

* Regimul de activitate si de odihna (in gradinitele cu program prelungit si program
saptamanal) este asigurat in concordanta cu particularitatile de varsta ale curbei
fiziologice, a capacitatii de efort din cursul unei ore, unei zile, unei saptamani, unui
semestru si unui an de nvatamant.

» Cadrele didactice respecta programul zilnic (cu reperele orare), imbinand activitatile statice
cu cel putin o activitate sau un moment/ secventa de migcare (joc de migcare cu text si cant,
activitate de educatie fizica, moment de inviorare, trasee sportive, plimbare in aer liber).

» Majoritatea parintilor sunt satisfacuti de respectarea normelor de igiena scolara privind
echilibrul intre activitatea gcolara si celelalte tipuri de activitati specifice gradinitei.

e observarea direct3;

o caietul de evidenta a activitatii cu
copiii;

e interviu cu managerul unitatii
scolare;

e interviu cu parintii pentru masurarea
gradului de satisfactie.

Furnizorul de educatie
realizeaza un invatamant
incluziv prin mixarea
sistematica a colectivelor
de educabili.

« Existenta progresului, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, privind
imbunatatirea practicilor de organizare a grupelor, folosirea diversitatii in grupa ca o
resursa si ca o oportunitate echitabila de invatare.

¢ Realizarea unui Tnvatamant incluziv prin schimbarea principiilor de actiune si a
modalitatilor de abordare in functie de nevoile copiilor.

o Satisfactia parintilor care apartin unor minoritati (etnice, religioase g.a.) privind
organizarea colectivelor de copii.

e registru de nscriere a copiilor in
gradinita;

o cataloagele grupelor;

e interviu cu cadre didactice;

e interviu cu managerul unitatii de
fnvatamant.

Furnizorul de educatie
asigura respectarea
drepturilor si indatoririlor
cadrelor didactice si ale
educabililor in cadrul
proceselor de predare,
fnvéatare si evaluare.

¢ Echipa manageriala si parintii respecta deciziile cadrelor didactice, initiativele
educationale Tn cadrul proceselor de predare, invatare, evaluare.

e La nivelul unitatii de invatamant este realizata o evaluare corecta a cadrelor didactice
si a prescolarilor, respectandu-se drepturile si indatoririle acestora.

* Nu au fost inregistrate nemultumiri ale cadrelor didactice privind respectarea
drepturilor si indatoririlor lor din partea conducerii unitatii de Thvatamant si a parintilor.

o fisele posturilor;

« fise de evaluare a personalului didactic;

e evidenta reclamatiilor/ sesizarilor;

e interviu cu managerul gradinitei;

e interviu cu cadrele didactice si cu
reprezentanti ai parintilor;

o chestionare.
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CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea
rezultatelor scolare

e Fiecare cadru didactic
poate descrie pentru fiecare
grupad/ clasa si educabil
punctele tari si cele slabe
privind realizarea
obiectivelor curriculare.

o Fiecare cadru didactic poate descrie (prezenta) pentru fiecare grupa/ prescolar
puncte tari si puncte slabe, pe baza observatiilor si inregistrarilor curente privind
progresul copilului raportat la obiectivele curriculare.

» Existenta unor rapoarte de progres (evaluare initiala, la sfarsitul semestrului ) privind
progresul inregistrat la nivelul fiecarei grupe/ prescolar, privind atingerea obiectivelor
curriculare.

 Existenta instrumentelor de masurare si apreciere a cunostintelor, priceperilor gi
deprinderilor, abilitatilor, in forma unor comportamente observabile, dobandite pe
parcursul activitatilor, din cadrul procesului educational (caiet de observatii, fise de
evaluare, teste etc.).

« Informarea sistematica a pregcolarilor si a parintilor privind progresul inregistrat,
gradul de indeplinire a obiectivelor de referinta.

 portofoliul copiilor/ portofoliul
evaludrilor: initiale, formative,
sumative (finale);

o tabele de rezultate, fise de
observatie din timpul activitatilor
independente si pe grupe, liste de
verificare si control, diagrame,
grafice;

e chestionare;

e interviu cu cadrele didactice;

e interviu cu parintii;

o lista de comportamente;

 fisa de evaluare a copilului
prescolar pentru cele doua nivele de
varsta.

¢ Cadrele didactice folosesc
cu precadere stimulentele
pozitive (lauda, incurajarea
etc.).

¢ Cunoasterea, de catre prescolari, a metodelor stimulative pozitive folosite de cadrele
didactice pentru sustinerea comportamentelor dorite: aprecieri verbale — lauda si
incurajarea —, aplauze ale colegilor si educatoarei, dreptul de a initia un joc sau o
activitate, de a ocupa pentru un timp un loc privilegiat, de a le fi expuse produsele
muncii $.a.

« Satisfactia majoritatii prescolarilor si a parintilor, privindutilizarea, de catre cadrele
didactice, a motivatiei pozitive, laudei, incurajarii, ca metode stimulative.

. Tmbunétét,irea imaginii de sine a prescolarilor gi a rezultatelor pozitive ca urmare a
stimularii pozitive utilizate de cadrele didactice.

e interviu cu cadrele didactice;
e interviu cu parintii;
o discutii cu pregcolarii.

¢ Autoevaluarea si
interevaluarea educabililor
sunt folosite sistematic n
activitatile de invatare.

 Prescolarii isi descopera competentele si eventualele greseli prin autoevaluare
(analiza portofoliului).

o Cadrele didactice utilizeaza sistematic autoevaluarea si inter-evaluarea prescolarilor
n activitatile pe domenii experintiale (ADE), ALA (activitati liber alese) si ADP
(activitati de dezvoltare personala.

o Cadrele didactice folosesc sistematic comunicarea interactiva intre copiii autori ai
unor lucrari colective si Ti antreneaza sa prezinte (sa se autoevalueze) contributia pe
care a avut-o fiecare gi sa vorbeasca despre colaborarea in solutionarea sarcinii i
rezultatul muncii lor.

o Cadrele didactice utilizeaza sistematic autoevaluarea prescolarilor la sfarsitul fiecarei
activitati/ zile cu privire la continutul invatarii, rezultatele obtinute in activitatile
individuale sau comune, in termeni de reusite si dificultati intdmpinate.

o portofoliul cu produsele activitatii
copiilor;

o discutii cu prescolarii;

e interviu cu cadrele didactice;

e observarea directa.

¢ Evaluarile sumative sunt
valide si fidele.

¢ Rezultatele probelor de evaluare sumativa demonstreaza nivelul de performanta atins
n raport cu obiectivele cadru si de referintd, stabilite de curriculum.

¢ Pe baza rezultatelor evaluarilor sumative/ finale, cadrele didactice completeaza
profilul de personalitate, descriu inventarul de cunostinte principale, interesul si
posibilitatile de invatare, argumenteaza recomandarea inscrierii copiilor in gcoala
primara sau ramanerea in gradinita pentru inca un an.

¢ Existenta instrumentelor de evaluare adecvate nivelului de invatamant prescolar:
probe orale, scrise (fise de munca individuala) si practice (portofoliul cu produsele
activitatii copiilor).

o portofoliul cu produsele activitatii
copiilor;

o portofoliul evaluarii;

e grafice, tabele de rezultate, liste de
verificare si control;

e diagrame;

o discutii cu pregcolarii;

e interviu cu cadrele didactice;

e observarea directa.
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

« Existenta unui set de criterii clare si transparente de evaluare a portofoliului copilului
pentru evidentierea rezultatelor pozitive pe care le-a obtinut copilul in activitatea de
invatare, de la o etapa la alta a dezvoltarii sale.

¢ Educabilii si, dupa caz,
parintii acestora, cunosc
planificarea activitatilor de
evaluare si metodologia
utilizata.

» Cadrele didactice respecta cerintele curriculumului prescolar privind proiectarea si
desfasurarea activitatilor de evaluare, planificand evaluari initiale (la inceputul anului scolar)
formativ-continue (pe toata durata semestrelor, sumative/ finale (la sfarsitul semestrelor).

« Parintii sunt informati cu privire la formele de evaluare, obiectivele, instrumentele si criteriile
de evaluare utilizate n gradinitd in cadrul unor mese rotunde, a sedintelor cu parintii.

o Parintii cunosc perioadele cand se desfasoara evaluarile intiale si sumative.

e interviuri individuale si de grup cu
directorul gradinitei, cadre didactice,
parinti;

e chestionare.

¢ Rezultatele scolare, inclusiv
la evaluarile de parcurs,
sunt nregistrate si
comunicate educabililor si,
dupa caz, parintilor.

o Cadrele didactice utilizeaza instrumente specifice, liste de comportamente, pentru
inregistrarea comportamentelor prescolarilor raportate la comportamentele asteptate, cum
ar fi utilizarea codurilor specifice pentru fiecare categorie de activitate (sau domeniu) si
nregistrarea comportamentului in lista de comportamente (, A” pentru comportament
atins, ,D” pentru comportament in dezvoltare si ,S” pentru necesita sprijin).

« Parintii sunt sistematic informati cu privire la progresul (regresul)inregistrat de
prescolari, comportamentele observate si inregistrate in listele de comportamente.

e Lista de comportamente prezentata parintilor ofera o imagine reala a evaluarii
prescolarilor, raportate la obiectivele curriculare, la norme de grup si la progresul
copilului in raport cu el insusi.

» Rezultatele scolare, inclusiv la evaluarile formativ-continue sunt inregistrate in
portofoliul de evaluare care cuprinde obiectivele care au stat la baza realizarilor
curente ale copilului, strategiile, instrumente de evaluare (tabele de rezultate, fise de
observatie din timpul activitatilor independente si pe grupe, liste de verificare si
control, fisa de caracterizare psihopedagogica), informatii despre activitatea copilului
in afara grupei (participarea la concursuri, materiale din care rezulta preocuparea
pentru dans, picturd, gimnastica etc.), diagrame, grafice, informatii asupra perceptiei
de catre copil asupra propriei prestatii, comentarii suplimentare, planuri de interventie
personalizate, corespondenta cu parintii.

o caiete de corespondenta cu parintii;

e interviu cu parintii;

e interviu cu managerul unitatii de
fnvatamant;

e interviu cu cadrele didactice;

¢ portofoliul de evaluare;

o lista de comportamente;

e diagrame;

o grafice;

e caiet de observatii
psihopedagogice;

o fisa de caracterizare
psihopedagogica.

¢ Produsele activitatii
educabililor sunt expuse n
salile de clasa si in celelalte
spatii ale scolii.

» Produsele activitatii prescolarilor (desene, picturi, lucrari plastice, fise de munca
individuala s.a.) sunt expuse zilnic in spatii special amenajate, vestiare, sali de grupa.

 Periodic sunt expuse portofoliile proiectelor tematice care cuprind produsele activitatii
copiilor pe durata derularii proiectului.

« In gradinitd se organizeazé expozitii tematice cu lucrari executate decopii cu prilejul
diferitelor evenimente, sarbatori nationale sau/ si religioase, targuri educationale s.a.

» Produsele activitatii copiilor sunt prezentate pe site-ul gradinitei.

e observarea directa;

e albume;

® CD-uri de prezentare;

o pliante;

e articole Tn pres3;

® pagina web;

e interviu cu cadre didactice, managerul
unitatii de invatdmant, parinti.

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind
continuarea studiilor sau,
dupa caz, incadrarea in
munca a absolventilor.

« Profilul viitorului scolar este realizat printr-un ansamblu de actiuni cu caracter planificat,
sistematic, metodic, intensiv, in scopul atingerii finalitatilor prevazute in curriculumul
prescolar, ceea ce asigura integrarea cu succes a copiilor Tn invatamantul primar.

¢ Existenta, la nivelul gradinitei, a unui sistem de monitorizare a evolutiei absolventilor,
pana cel putin in clasa a ll-a (cand rezultatele scolare sunt influentate de achizitiile
dobéndite in gradinita).

o Numarul absolventilor de gradinitd ce demonstreaza o buna adaptare la cerintele
ciclului gimnazial a crescut procentual de la o serie la alta.

o situatii statistice;

e monitorizari, grafice;

e interviu cu cadrele didactice si cu
managerul unitatii de invatamant.
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, raportat
la Sistemul National de
Indicatori privind Educatia
(SNIE), privind rezultatele
scolare corespunzatoare
tipului de unitate scolara si
categoriei de risc.

» Furnizorul de educatie demonstreaza progres in mentinerea copiilor in gradinita, in ultimii
trei ani/ de la ultima evaluare externa, prin faptul ca numarul prescolarilor inscrisi la
fnceputul anului scolar si numarul prescolarilor care finalizeaza anul scolar este acelasi, nu
exista abandon scolar, nu au existat retrageri nejustificate ale copiilor din gradinita.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externa, privind participarea, cu rezultate deosebite, la concursurile si competitiile
desfasurate in afara unitatii de invatamant (pe plan local, regional sau national/
international).

o Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externa privind participarea, cu rezultate corespunzatoare nivelului de invatamant
prescolar, la concursurile scolare avizate de MECTS.

» Rezultatele performantelor pregcolarilor de nivel | si nivel Il exprimate prin rezultatele
evaluarilor finale demonstreaza progres.

o liste de participare;

e monitorizarea rezultatelor;

e diplome;

® premii;

o grafice care demonstreaza
inregistrarea progresului.

2.1. Evaluarea
rezultatelor la
activitatile
extracurriculare
(extraclasa si
extrascolare)

e Participarea cadrelor
didactice, a educabililor, a
parintilor si a altor membri
ai comunitatii la activitatile
extracurriculare a crescut
numeric si procentual.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externa.

o Diversificarea ofertei educationale si cresterea numarului de activitati extracurriculare
si implicit cresterea numarului beneficiarilor directi si indirecti implicati.

¢ Cresterea numarului serbarilor desfagurate in gradinita cu prilejul derularii unor
evenimente si sarbatori (Craciun, Sarbatoarea dovlecilor, 8 Martie, 1 lunie s.a).

o Cresterea numarului copiilor participanti la concursuri scolare, intreceri sportive, competitii
lansate de gradinita sau de diferite edituri, asociatii, fundatii, organizatii nonprofit s.a.

» Cresterea numarului si a procentului parintilor implicati in organizarea si desfasurarea
unor activitati extracurriculare in calitate de colaboratori, insotitori in excursii,
participanti la concursuri, carnavaluri, voluntari Th cadrul unor activitati extragcoala
(vizite la ferme agricole, muzee, gradini zoologice, gradini botanice).

» Cresterea parteneriatelor educationale la nivel local, judetean, national si
international Tn care sunt implicate cadre didactice, copii si parinti.

o liste de participare;

e monitorizarea rezultatelor;

e diplome;

® premii;

o grafice care demonstreaza
inregistrarea progresului.

e Furnizorul de educatie
evidentiaza contributia
directa si efectiva a fiecarei
activitati extracurriculare la
realizarea scopurilor si
obiectivelor stabilite prin
politicile educationale si
documentele programatice
de la nivel national,
judetean sau local.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externa privind evidentierea contributiei directe si efective a fiecarei activitati
extracurriculare la dezvoltarea globala a copiilor in domeniul cognitiv, al dezvoltarii
fizice, sanatatii si igienei personale, al dezvoltarii limbajului, al dezvoltarii socio-
emotionale si a capacitatii si atitudinii Tn invatare.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externa privind evidentierea contributiei directe si efective a fiecarei activitati
extracurriculare derulate in gradinita asupra personalitatii copiilor, Th contextul
adaptarii ofertei educationale la nevoile educabililor.

» Cadrele didactice evidentiaza valoarea instructiv - educativa a fiecarei activitati
extracurriculare in contextul inlaturarii discriminarii si a realizarii dimensiunii europene
a educatiei.

» Cadrele didactice evidentiaza valoarea instructiv - educativa a fiecarei activitati
extracurriculare Tn dezvoltarea trasaturilor morale de vointa si caracter a copiilor.

« Cadrele didactice evidentiaza importanta activitatilor extracurriculare asupra adaptarii
sociale eficiente si a imbunatatirii managementului grupei.

« Conducerea gradinitei evidentiaza contributia activitatilor extracurriculare asupra
promovarii i dezvoltarii imaginii institutiei de Tnvatamant prescolar in comunitate, in
contextul descentralizarii invatamantului preuniversitar.

o portofoliile activitatilor
extracurriculare;

e albume;

e articole in presa;

 proiecte locale, nationale,
internationale in care gradinita a
fost/ este implicata;

® pagina web;

e site - uri pe care au fost promovate
activitatile extracurriculare.
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CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Indicator de Descriptori de calitate lustrari Dovezi/ evidente
performanta ’
1.1. Activitatea e Participarea cadrelor o Cresterea numerica si procentuala a cadrelor didactice care desfasoara activitate de » adeverinte de participare in proiecte
stiintifica didactice la activitatea de cercetare la nivelul unitatii/ localitatii, la nivel regional, national sau international. de cercetare, contracte de

cercetare stiintifica
desfasurata la nivelul
unitatii scolare sau la nivel
local, regional, national sau
international a crescut
numeric si procentual.

e Cresterea numerica si procentuala a cadrelor didactice care se dezvolta profesional
prin intermediul burselor de perfectionare si stagiilor de studiu si de documentare,
realizate Tn tara si in stréinatate, cursuri postuniversitare, doctorat.

« Initierea de proiecte de cercetare proprii in domeniul educational sau Th domenii
conexe.

« Organizarea sistematicd, in gradinita, a unor manifestari stiintifice pentru cadrele
didactice, cu participarea metodistilor, profesorilor universitari, a consilierilor scolari si
a altor invitati.

¢ Participarea personalului didactic si de conducere la programe masterale si doctorale.

parteneriat;

o diplome de studii, adeverinte

e dosare personale ale cadrelor
didactice;

e registru de procese-verbale ale
comisiilor metodice;

e proiecte/ burse de studii Comenius,
Socrates, Grundtvig;

e baza de date;

e lucrari de cercetare avizate de
institutii abilitate pentru coordonarea
lucrarilor de cercetare in
fnvatamantul preuniversitar;

e interviu director, responsabili comisii
metodice, cadre didactice.

e Cadrele didactice valorifica
n activitatea educationala
rezultatele cercetarii de
profil, desfasurata la nivel
local, regional, national sau
international

» Cadrele didactice valorifica in activitatea educationala rezultatele cercetarii de profil
de tip esential didactic, cum ar fi proiectarea si desfagurarea procesului de
fnvatamant in invatamantul prescolar, utilizarea eficientd a materialului didactic,
rezultatele unor studii privind educatia timpurie.

» Cadrele didactice valorifica in activitatea educationala rezultatele cercetarii de profil
de tip esential psihologic, psihomotric, de psihopedagogie a copiilor cu CES, de
psihopedagogie a creativitatii, de orientare scolara si profesionala (OSP) s.a.

« Cadrele didactice valorifica in activitatea educationala rezultatele cercetérii de profil
de tipul sociologiei educatiei, de exemplu, metodologii adecvate unor zone
dezavantajate (mediul rural, comunitate de romi, zona de risc cu probleme privind
discriminarea de gen, segregarea etc.)

o proiecte de cercetare;
e adeverinte;

o diplome;

 portofoliile proiectelor.

1.2. Activitatea
metodica a cadrelor
didactice

Participarea cadrelor
didactice la activitatile
metodice desfasurate la nivel
teritorial (cu lectii
demonstrative, referate,
prezentari etc.) a crescut
numeric si procentual.

» Cresterea numerica si procentuala a cadrelor didactice participante la activitatile
metodice care oferd modalitati noi de lucru, expertiza in comisii metodice si in cercuri
pedagogice.

* Numarul cadrelor didactice participante la activitatile metodice care ofera expertiza
pentru educatia timpurie, informatie utila pentru aprofundarea cunoasterii sau pentru
schimbare, in comisii metodice si in cercuri pedagogice a crescut.

o Numarul lectiilor deschise, a referatelor, a prezentarilor exemplelor de buna practica,
a crescut cu cel putin 10%.

e Initierea sistematica a unor activitati metodice la nivel zonal/ judetean.

e Dobandirea, de catre unitatea scolara, a statutului de centru de resurse/ centru
metodic la nivel zonal, regional sau national.

Activitatea metodica desfasurata este facuta publica in unitatea de invatamant, in

comunitate, pe diferite site - uri de specialitate, in publicatii de specialitate.

e portofoliile comisiilor metodice;

« portofoliile cercurilor pedagogice;

e documente ale simpozioanelor/
colocviilor;

e interviu cu managerul unitatii de
fnvatamant;

e interviu cu responsabilul comisiei
metodice si a cercului pedagogic;

chestionare.
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¢ Cadrele didactice valorifica
n activitatea educationala
rezultatele participarii la
activitatile metodice.

o Cresterea numerica si procentuala a cadrelor didactice care valorifica in activitatea
educationald rezultatele participarii la activitdtile metodice prin noi modalitati de
proiectare a procesului de invatamant.

o Cresterea numerica si procentuala a cadrelor didactice care valorifica in activitatea
educationala rezultatele participarii la activitatile metodice prin noi modalitati de
selectare si/ sau de organizare a continuturilor.

e Cresterea numerica si procentuala a cadrelor didactice care valorifica rezultatele
participarii la activitatile metodice prin aplicarea a noi modalitati de evaluare.

» Majoritatea cadrelor didactice si managerul unitatii de invatdmant apreciaza ca activitatea
metodica desfagurata contribuie la mentinerea imaginii unitatii de invatamant.

 portofoliile cadrelor didactice;

e portofoliile comisiilor metodice;

 portofoliile cercurilor pedagogice;

e documente ale simpozioanelor/
colocviilor;

e interviu cu managerul unitatii de
fnvatamant;

e interviu cu responsabilul comisiei
metodice si a cercului pedagogic.

CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea
bugetului scolii

¢ Procesul de proiectare
bugetara este transparent.

» Proiectarea bugetara se realizeaza transparent.

« Proiectul de buget este supus dezbaterii si aprobat in sedintele consiliului de administratie.

e Sunt facute publice sumele proiectate si sumele aprobate.

 Proiectarea bugetara este echilibratd (daca veniturile sunt egale cu cheltuielile).

¢ Procesul de proiectare bugetara este obiectiv, proportional cu numarul de elevi
nscrigi, realizandu-se pe baza standardelor de finantare/ elev.

¢ Veniturile obtinute si prevazute in bugetul scolii acopera cheltuielile pentru perioada
pentru care este constituit bugetul.

» Proiectarea bugetara realizeaza un echilibru optim intre dimensiunea profesionala si
fezablilitatea masurilor de reforma.

« Centrele de executie bugetara asigura transparenta pentru fiecare unitate de
invatdmant/ structura arondata.

e procese-verbale ale consiliului de
administratie al gradinitei;

o proiectul de buget;

* bugetul aprobat;

o rectificari de buget;

e interviuri cu membri ai consiliului de
administratie, cu directorul si
administratorul financiar al unitatii
de invatamant pregcolar.

e Furnizorul de educatie
asigura implicarea
partenerilor comunitari si a
beneficiarilor relevanti in
proiectarea bugetara.

 Furnizorul de educatie promoveaza politica de implicare a reprezentantilor comunitatii
locale, a reprezentantilor consiliului reprezentativ al parintilor si a cadrelor didactice,
in procesul de proiectare bugetara, ca parteneri in luarea deciziilor.

» Existenta unor surse de finantare extrabugetara pe termen mediu si lung (contracte
de sponsorizare, donatii, parteneriate, proiecte comune, atragerea de 2% din
impozitul pe venit s.a.).

 Furnizorul de educatie asigura implicarea partenerilor comunitari si a beneficiarilor
relevanti in desfasurarea unor campanii de ,fund-raising” - colectare (atragere) de fonduri.

e procese — verbale ale consiliului de
administratie;

e contracte de sponsorizare;

o dovezi privind atragerea a 2%;

e interviu cu managerul unitatii
prescolare;

e interviu cu administratorii financiari.

1.2. Executia
bugetara

» Procesul de executie
bugetara este transparent,
iar rapoartele financiare
sunt publice.

» Executiile bugetare sunt aduse la cunostinta tuturor membrilor consiliului de
administratie de catre administratorul financiar.

* Rezultatele monitorizarii interne, evaluarii bugetului si rezultatele controlului financiar/
auditului financiar sunt publice.

» Evaluarea performantelor financiare ofera o imagine reala a strategiei unitatii de
invatamant.

e procese-verbale ale consiliului de
administratie;

e interviu cu administratorul financiar
al unitatii de Tnvatamant prescolar;

e interviu cu directorul unitatii de
fnvatdmant prescolar;

¢ rapoarte financiar-contabile;

e balante de verificare;

o conturi;
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Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

o bilantul contabil;
® pagina web a gradinitei.

o Nu existd/ a scazut
numarul neconformitatilor
constatate de organismele
de control financiar.

« In ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa nu au fost constatate neconformitati
privind executia bugetara.

¢ Rapoartele organismelor de control care au realizat auditul financiar in unitatea de
invatamant sunt pozitive.

e rapoarte financiar-contabile;
e balante de verificare;

e conturi;

o bilantul contabil;

e rapoarte de audit financiar.

DOMENIUL: Managementul calitatii
CRITERIUL: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
de autoevaluare
institutionala

e Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
autoevaluare proprii,
adaptate pentru domeniile
si criteriile prevazute de
lege.

» Organizatia furnizoare de educatie a elaborat si adoptat propria strategie de
autoevaluare institutionala.

e Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare

« adaptate nivelului de Tnvatamant prescolar pentru domeniile si criteriile prevazute de
lege.

» Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din unitatea de invatamant prescolar
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
conform domeniilor si criteriilor prevazute de lege.

¢ Existenta unui manual propriu, adaptat de autoevaluare.

¢ Procedurile de autoevaluare institutionala elaborate se aplica

« in raport cu tintele strategice din proiectul de dezvoltare institutional&, cu obiectivele
si actiunile din planurile operationale.

¢ Cunoasterea, in proportie de cel putin 85%, de cétre personalul didactic a metodelor
prin care s-a realizat/ se realizeaza autoevaluarea institutionala.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate structurii etnice
a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

o chestionare, interviuri cu personalul
didactic si de conducere;

e decizii interne;

o fisa de analiza a documentelor
gradinitei;

» ghid de autoevaluare;

« ghiduri de observatie, fise si alte
instrumente de evaluare/
autoevaluare;

e interviuri cu membrii comisiei de
evaluare gi asigurare a calitatii;

e interviuri individuale si de grup cu
cadrele didactice, membrii
consiliului de administratie;

* manual de proceduri propriu, adaptat;

e observarea directs;

o RAEI;

o strategia de autoevaluare
institutionala.

e Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
analiza a culturii
organizationale.

« In rapoartele semestriale, prezentate de furnizorul de educatie, se realizeaza analiza
SWOT prin care sunt sunt identificate punctele tari, punctele slabe, amenintarile si
oportunitatile, din perspectiva culturii organizationale.

 Furnizorul de educatie utilizeaza sondaje de opinie, chestionare, focus grupuri etc.
pentru a identifica elementele culturii organizationale care trebuie pastrate sau care
trebuie schimbate.

» Majoritatea beneficiarilor directi si indirecti cunosc valorile, normele formale si
informale, modelele profesionale, comportamentele promovate de furnizorul de
educatie prin cultura organizationala proprie.

» Majoritatea cadrelor didactice si a parintilor pot prezenta si analiza ritualurile,
ceremoniile/ manifestarile specifice culturii organizationale promovate de gradinita.

 Procedurile de analiza a culturii organizationale se refera in mod explicit la structura etnica
a populatiei scolare i la cerintele privind educatia interculturald/ pentru diversitate.

e rapoarte de analiza;

e sondaje de opinie;

o chestionare;

e interviuri cu managerul unitatii de
fnvatamant, cadre didactice,
personalul didactic auxiliar si
nedidactic, parinti;

e analize SWOT;

* manual de proceduri propriu, adaptat;

¢ ghid de autoevaluare;

¢ ghiduri de observatie, fise si alte
instrumente de evaluare/
autoevaluare.
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e Furnizorul de educatie
promoveaza sistematic
valorile cheie ale
organizatiei gcolare prin
afisare.

» Furnizorul de educatie promoveaza sistematic valorile cheie ale organizatiei scolare
prin adaptarea/ diversificarea modului de afigare la specificul unitatii de invatamant
prescolar.

« Valorile cheie ale organizatiei de invatdmant prescolar, viziunea, misiunea, tintele
strategice sunt afisate in unitatea de invatamant si, eventual, pe site-ul gradinitei si sunt
discutate cu beneficarii primari, secundari si chiar tertiari ai educatiei cu diverse prilejuri.

« Valorile cheie afisate sunt decise impreuna cu beneficiarii relevanti, promoveaza non-
discriminarea si egalitatea de sanse, sunt adaptate structurii etnice a populatiei
scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

e Simbolurile, ceremoniile si celelalte elemente culturale promovate in scoala sunt in
acord cu cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate si cu promovarea non-
discriminarii/ egalitatii si democratiei.

* Regulamentul intern (extras), cultura organizational sunt afisate in gradinita si,
eventual, pe site.

* RAEI este afigat in unitatea de invatamant si facut public.

e observarea directs;

« afisaj;

o site-ul gradinitei;

e chestionare si interviuri cu
managerul unitatii de fnvatamant,
cadre didactice, personalul didactic
auxiliar si nedidactic, parinti.

Procedurile de
autoevaluare sunt realizate
cu participarea
beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara.

¢ Procedurile de autoevaluare sunt realizate cu implicarea

e cadrelor didactice, a sefilor de comisii/ compartimente din unitatea de invatamant
prescolar.

¢ Procedurile de autoevaluare sunt realizate cu consultarea reprezentantilor parintilor si a
reprezentantilor autoritatilor locale, ai parintilor gi ai comunitatii locale.

* RAEI este realizat prin participarea tuturor actorilor implicati.

e chestionare;

e interviu cu cadrele didactice;

e interviu cu parintii;

e interviu cu coordonatorul CEAC;

o decizii de constituire a grupurilor de
lucru pentru elaborarea
procedurilor;

e alte dovezi.

Rezultatele autoevaluarii si
ale evaluarii externe sunt
folosite Tn revizuirea
strategiei de asigurare a
calitatii a nivelul unitatii de
invatamant si procedurilor
de asigurare gi de
imbunatatire a calitatii.

* Rezultatele autoevaluarii si ale evaluarii externe sunt folosite in revizuirea
documentelor programatice (proiect de dezvoltare institutionald, planuri operationale),
n contextul reformei educatiei timpurii.

¢ Rezultatele autoevaluarii si ale evaluarii externe sunt folosite in revizuirea ofertei
educationale a unitatii de invatdmant prescolar.

¢ Rezultatele autoevaluarii si ale evaluarii externe sunt folosite in revizuirea procedurilor,
metodelor si instrumentelor de evaluare interna si de imbunatatire a calitatii.

e RAEI;

e planuri de imbunatatire;

e interviu cu cadrele didactice;

e interviu cu parintii;

e interviu cu coordonatorul CEAC.

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei educabililor,
parintilor si altor beneficiari
relevanti.

» Furnizorul de educatie utilizeaza chestionare, adaptate particularitatilor de varsta ale
educabililor, pentru evaluarea satisfactiei acestora in legatura cu oferta educationald/
serviciile oferite, comunicarea si relationarea in cadrul gradinitei s.a.

¢ Furnizorul de educatie desfagoara lunar activitati de colectare a feedback-ului
(intalniri cu parintii, aplicarea unor sondaje de opinii, chestionare), prin care
evalueaza gradul de satisfactie a parintilor in legatura cu serviciile educationale
oferite de institutie i referitor la relatiile pe care le au cu aceasta.

 Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de lucru individuale (discutii individuale)
cu fiecare familie in parte, prin care evalueaza satisfactia parintilor privind dezvoltarea
comportamentelor copiilor s.a.

« Satisfactia partenerilor educationali din comunitate, privind colaborarea cu unitatea
de invatamant prescolar, a crescut, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa.

e chestionare;

e sondaje de opinie;

e mese rotunde;

o focus-grup;

e interviu cu cadrele didactice;

e interviu cu parintii;

e interviu cu reprezentantii
comunitatii locale;

 portofoliul CEAC,;

 portofoliile cadrelor didactice.

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei personalului.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a perceptiei pe care
o are personalul asupra organizarii institutiei, prin chestionare, sondaje de satisfactie.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a multumirilor sau
nemultumirilor personalului privind comunicarea institutionala (sarcinile din fisa
postului, asigurarea accesului la informatii, evaluarea personalului s.a) prin

o chestionare;

e sondaje de opinie;
e mese rotunde;

o focus-grup;
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organizarea unor sedinte de feedback (intalniri de lucru, operative) sau in cadrul unor
discutii organizate Tn consiliul profesoral.

e Furnizorul de educatie a elaborat procedura de evaluare sistematica a satisfactiei
personalului, insotitd de instrumente de evaluare (chestionare, ghid de discutii).

e interviuri individuale si de grup cu
cadrele didactice, directorul
gradinitei, alte categorii de
personal;

 portofoliul CEAC,;

o portofoliile cadrelor didactice.

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind
nivelul de satisfactie a
personalului si a
beneficiarilor fata de
activitatea scolii.

« In ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externd, nu sunt inregistrate plangeri,
reclamatii, contestatii ale personalului propriu sau ale parintilor referitoare la
activitatea gradinitei.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externa, n dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational, datorita cresterii
satisfactiei partenerilor fatd de activitatea gradinitei.

* Recunoasterea gradinitei si a activitatii acesteia la nivel zonal, judetean si national,
reflectata in documente si alt fel de dovezi (articole de ziar, scrisori de multumire,
rapoarte, diplome etc.).

o chestionare;

¢ sondaje de opinie;

e mese rotunde;

o focus-grup;

e interviu cu personalul gradinitei;
o portofoliul CEAC;

e scrisori de apreciere.

2.1. Managementul
calitatii la nivelul
organizatiei

Tintele strategice,
activitatile specifice si
procedurile privind
imbunatatirea calitatii sunt
cuprinse in documentele

 Proiectul de dezvoltare institutionala si planurile operationale cuprind tintele
strategice si activitatile specifice privind imbunatatirea calitatii.

« Tintele strategice, activitatile specifice si procedurile privind imbunétatirea calitatii sunt
cuprinse in documentele programatice ale comisiei de evaluare si asigurare a calitatii.

¢ Documentele programatice ale comisiilor functionale din unitatea de invatamant

* PDI;

e plan operational;

o portofoliul CEAC;

e plan operational CEAC;
e plan de imbunatatire;

programatice. prescolar (comisia metodica, comisia de curriculum g.a.) cuprind obiective, activitati « planuri manageriale ale comisiilor
specifice si proceduri pentru imbunatéatirea calitatii. metodice, de curriculum.
e Procedurile fundamentale » Peste 80% din personalul didactic cunoaste procedurile de comunicare interna, decizie si o chestionare;

(pentru procesele
fundamentale, de comunicare
interna, decizie si raportare,
de identificare si de prevenire
a perturbarilor majore, de
control al documentelor si al
inregistrarilor, de monitorizare,
evaluare, revizuire si
Tmbunatatire a calitatii) sunt
cunoscute si aplicate de catre
personalul unitatii gcolare.

raportare, de identificare si de prevenire a perturbarilor majore, de control al documentelor
si al inregistrarilor, de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunététire a calitatii.

* Majoritatea personalului didactic auxiliar si nedidacticdeclara ca respecta procedurile
interne pentru asigurarea calitatii in sectorul in care isi desfasoara activitatea.

¢ Procedurile fundamentale (pentru procesele fundamentale, de comunicare interna,
decizie si raportare, de identificare si de prevenire a perturbarilor majore, de control al
documentelor si al inregistrarilor, de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire
a calitatii) sunt publicate in ,Manual de proceduri”/ ,Manualul calitatii” (elaborat/
preluat de unitatea de invatamant prescolar), prezentate/ prelucrate in cadrul
consiliului profesoral.

e sondaje de opinie;

e interviu individual si de grup cu
managerul unitatii de invatamant si
CEAC;

e manual de proceduri;

« manualul calitatii (propriu sau
adaptat).

Angajatorii relevanti la nivel
local sau regional sunt
implicati Tn asigurarea si
imbunatatirea calitatii la
unitatile scolare care ofera
calificari profesionale.

* (*Acest descriptor se evalueaza doar in cazul in care gradinita coordoneaza practica
pedagogica pentru formarea initiala a viitoarelor cadre didactice pentru invatamantul
prescolar).

« In protocolul de parteneriat cu institutiile de formare profesionala initiala, care
dezvolta practica de predare la nivelul invatamantului prescolar, se precizeaza
contributia partenerului cu privire la imbunatatirea calitatii activitatii de mentorat a
gradinitei.

» Angajatorii relevanti/ universitatile care formeaza initial cadre didactice pentru nivelul
de Tnvatamant prescolar sunt implicati (e) in imbunatatirea calitatii in gradinitele care
coordoneaza practica pedagogica, prin coordonarea activitatii de cercetare stiintifica
si metodica.

» Angajatorii relevanti/ universitatile care formeaza initial cadre didactice pentru nivelul de
invatamant prescolar sunt implicati in procesul de imbunatatire a practicii pedagogice.

e protocoale de parteneriat/
contracte;

e observare direct3;

e interviuri cu reprezentanti ai
angaijatorilor;

e interviuri individuale si de grup cu
cadrele didactice si cu directorul
unitatii de invatamant prescolar.
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2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

¢ Evaluarea activitatii
profesionale a personalului
utilizeaza criterii, metode si
instrumente cunoscute de
catre cei implicati.

 Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitatile
invatamant prescolar se realizeaza anual, pentru intreaga activitate desfasurata pe
parcursul anului scolar si are doua componente: autoevaluarea si evaluarea, potrivit
fisei postului si a fisei de evaluare.

¢ Fisa postului adaptata si fisa de evaluare corespunzatoare acesteia, pentru fiecare
angajat in parte sunt aprobate de consiliul de administratie.

o Criteriile, metodele si instrumentele de evaluare sunt prezentate personalului la
inceputul anului scolar, in consiliul profesoral.

» 100% din personalul gradinitei a beneficiat de o evaluare transparenta, obiectiva,
participativa si la timp, efectuata n ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa.

» Descresterea constantd/ inexistenta reclamatiilor privind activitatea personalului.

o fise de evaluare a personalului;

o fisa postului;

o chestionare;

e interviu individual si de grup cu
cadrele didactice, personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

¢ Observarea activitaii
curente si feedback-ul
primit de la beneficiarii
relevanti si de la personalul
scolii sunt utilizate pentru
revizuirea strategiilor si a
planurilor privind
dezvoltarea profesionala.

¢ Revizuirea strategiilor si a planurilor privind dezvoltarea profesionala se realizeaza pe
baza feedback-ului primit de la beneficiarii relevanti, pe baza observarii curente a
activitatii de catre director, personalul didactic, metodisti, inspectori, responsabil
comisie metodica, CEAC, parinti;

 Elaborarea unor analize adecvate a nevoilor de formare si a tintelor privind dezvoltarea
personala in vederea fundamentarii strategiei privind dezvoltarea profesionala.

o Cel putin 50% din personalul gradinitei si a parintilor ofera anual feedback pentru
revizuirea strategiei privind dezvoltarea profesionala.

e interviu individual si de grup cu
responsabilul cu formarea si
dezvoltarea profesionala, cu
managerul gradinitei si cu cadrele
didactice;

o chestionare.

¢ Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la programele de
formare continua si de
dezvoltare profesionala
este monitorizata
sistematic.

 Existenta evidentelor/ monitorizarilor privind participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua si dezvoltare profesionala.

« Din asistentele/ interasistentele efectuate in gradinita rezulta ca majoritatea cadrelor
didactice participante la cursuri de formare continua si dezvoltare profesionala aplica
in activitatea didactica cunogtintele (noutatile) dobandite.

» Comisiile metodice din unitatile de invatamant prescolar organizeaza activitati
demonstrative, work-shop-uri, mese rotunde, la care se valorifica rezultatelor
participarii la programele de formare continua si de dezvoltare profesionala.

¢ Unitatea scolara a identificat, intre nevoile de formare a cadrelor didactice, formarea
pentru educatia interculturald si pentru managementul diversitatii etnice.

« Fiecare catedra/ comisie metodica si-a stabilit, intre prioritatile pentru activitatile metodice
desfagurate la nivelul unitatii scolare, educatia interculturald/ pentru diversitate.

e dosar formare si dezvoltare
profesionala;

e interviu individual si de grup cu
responsabilul cu formarea si
dezvoltarea profesionala, cu
managerul gradinitei si cu cadrele
didactice.

¢ Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la activitatile
metodice si stiintifice este
monitorizata sistematic.

o Cresterea numerica si procentuala a cadrelor didactice care valorifica rezultatele
participarii la activitatile metodice si stiintifice in activitatea didactica.

¢ Diseminarea exemplelor de buna practica, aplicarea in activitatea didactica a
competentelor dobandite in urma participarii la activitati metodice si stiintifice.

¢ Cel putin 75% dintre cadrele didactice din scoala, care au participat la programe de
formare si/ sau la activitati metodice din domeniul educatiei interculturale si pentru
managementul diversitatii etnice pot dovedi ca au aplicat in activitatea la clasa
rezultatele participarii la formare, respectiv la activitatile metodice.

« Satisfactia majoritatii cadrelor didactice privind oportunitatea de a valorifica, in
activitatea de predare, invatare, evaluare, participarea la activitati metodice si stiintifice.

e observarea direct3;

e chestionare;

e interviu individual si de grup cu
cadrele didactice.

e dosar formare si dezvoltare
profesionala;
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CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfagurate

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Revizuirea ofertei
educationale si a
proiectului de
dezvoltare

¢ Personalul si categoriile
relevante de beneficiari
sunt implicate in revizuirea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

 Personalul didactic al gradinitei este implicat in revizuirea ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare institutionald prin ,sedinte de brainstorming” in care se
prezinta propunerile de imbunatatire.

« Parintii sunt antrenati in revizuirea ofertei educationale prin consultari individuale si
de grup (in cadrul sedintelor cu parintii).

¢ (Exemplu: acceptarea sugestiilor depuse la avizierul gradinitei, la rubrica ,Asteptam
opiniile dumneavoastra in legatura cu noile activitati optionale din gradinita”).

¢ Revizuirea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare.

* Dezvoltarea institutionala se realizeaza pe baza feedback-ului primit din partea
personalului si a categoriilor relevante de beneficiari (prescolari, parinti, reprezentanti
ai comunitatii locale).

« oferta educationals;

o chestionare aplicate parintilor;

¢ proiectul de dezvoltare
institutionald;

e interviuri cu reprezentantii
parintilor/ asociatiei de parinti;

e rapoarte de ancheta pe baza de
chestionar;

e interviuri cu reprezentatii
comunitatii locale.

¢ ,Benchmarkingu-ul”
(compararea cu buna
practica in domeniu) este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

» Optimizarea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare institutionala prin
utilizarea ,Benchmarkingu-ului” (studiul proceselor, practicilor si a metodelor folosite
de organizatiile care obtin performanta) ih domeniul educatiei timpurii, compararea cu
exemplele de buna practica.

¢ Bunele practici in dezvoltare si educatie timpurie promovate de organizatii
recunoscute la nivel european (ISSA, EECERA, DECET etc.) si international sunt
utilizate ca elemente de referinta in elaborarea si optimizarea ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare institutionala.

o Utilizarea ,Benchmarkingu-ului” faciliteaza cunoasterea metodelor care favorizeaza
obtinerea unor performante si conduc la revizuirea ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare institutionala.

o ghiduri de bune practici in educatia
timpurie;

o oferta educationals;

o proiectul de dezvoltare
institutionald;

e interviuri cu cadrele didactice;

e programe/ parteneriate cu gradinite
din tara si din alte tari.

CRITERIUL: c) proceduri obiective gi transparente de evaluare a invatarii

Indicatori de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
de optimizare a
evaluarii invatarii

e Furnizorul de educatie
revizuieste procedurile de
evaluare a rezultatelor
invatarii pe baza analizei
progresului si a feedback-
ului obtinut de la beneficiarii
relevanti.

¢ Fumizorul de educatie revizuieste procedurile de evaluarea a rezultatelor invatarii pe baza anal-
izei progresului individual inregistrat de la o etapa la alta, pe fiecare dintre dimensiunile perso-
nalitatii copilului (intelectual-cognitiv, afectiv-atitudinal, psihomotric, al capacitatilor creative).

 Furnizorul de educatie revizuieste procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii in
urma observarii, inregistrarii, analizarii si interpretarii comportamentelor prescolarilor.

» Cadrele didactice revizuiesc procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii pe baza
observarii/ determinarii nivelului de atingere a obiectivelor educationale.

« Aprecierea progresului in invatare se realizeaza prin raportare (in primul rand) la
performantele personale ale copilului, urmarind comportamentele mentionate in curriculum

* Rezultatele evaluarii sunt utilizate ca repere la nivelul deciziei pentru initierea,
ameliorarea, ajustarea si eficientizarea interventiei educative. In functie de rezultatele
obtinute, se stabilesc planuri de interventie remediale sau de dezvoltare.

e Procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii evidentiaza rezultatele pozitive pe care
le-a obtinut copilul in activitatea de invatare de la o etapa la alta a dezvoltarii sale si
va urmari sa-l motiveze si stimuleze in crearea unei imagini de sine pozitiva.

¢ Furnizorul de educatie revizuieste procedurile de evaluare a rezultatelor Tnvatarii in
urma feedback-ului obtinut din partea parintilor.

e proceduri de evaluare a rezultatelor
invatarii;

e inregistrari ale comportamentelor
prescolarilor;

» chestionare aplicate parintilor;

e analize ale progresului in
dezvoltare si in invatare a
prescolarilor;

e interviuri cu parintii;

e procese- verbale de la sedintele cu
parintii;

« fisa de observatie a copiilor;

o grilele de verificare si control;

e rapoartele;

o fise de caracterizare;

o portofoliile copiilor.
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e Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri
speciale de evaluare si de
inregistrare a rezultatelor
evaluarii pentru grupurile
vulnerabile, in situatie de
risc.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri speciale deevaluare a abilitatilor,
atitudinilor si comportamentelor copilului, conform cu particularitatile lui individuale.

» Evaluarea comportamentelor copiilor cu cerinte educative speciale, integrati in
invatamantul prescolar, este corelatd cu obiectivele urmarite in planurile individualizate
de invatare (programele curriculare individualizate, planurile de adaptare a cerintelor la
grupa) si cu tipurile de sprijin acordate Th mod curent copilului.

o Cadrele didactice observa si inregistreaza comportamentul prescolarilor, depistand
dificultatile si intarzierile in dezvoltare si in nvatare ale copiilor in raport cu ,Reperele
fundamentale in Tnvatare si in dezvoltare timpurie”.

» Cadrele didactice informeaza in scris parintii si conducerea gradinitei cu privire la
intarzierile semnificative in dezvoltare ale anumitor copii.

» Gradinita utilizeaza, cu acordul parintilor, proceduri de evaluare externa a dezvoltarii
prescolarilor ce manifesta intarzieri semnificative in dezvoltarea fizica, cognitiva,
emotionald sau sociala, realizata de specialisti.

e observarea directa a activitatilor de
invatare desfasurate in gradinita;

¢ inregistrari ale comportamentelor
prescolarilor;

e interviuri cu profesorii;

e interviuri cu parinti;

e rapoarte scrise adresate conducerii
gradinitei;

e proceduri de evaluare externa a
dezvoltarii prescolarilor;

« fisa de observatie a copiilor;

o grilele de verificare si control;

e rapoartele;

o fise de caracterizare;

o portofoliile copiilor.

e Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri
speciale de evaluare si de
orientare pentru educabilii
capabili de performanta.

o [dentificarea copiilor capabili de performanta (caredemonstreaza achizitii si/ sau
abilitati potentiale, precum: capacitate intelectuala generala, aptitudine academica
specifica, gandire creativa sau productiva, capacitate de lider, arte vizuale si
reprezentative, capacitate psihomotorie) si utilizarea unor proceduri speciale pentru
evaluarea rezultatelor si orientarea scolara a acestora.

» Adaptarea metodelor de evaluare la posibilitatile aptitudinale,la nivelul posibilitatilor
cognitive, afective si motrice, la ritmul si la stilul de invatare al copiilor capabili de
performanta Tnalta.

o Utilizarea instrumentelor de evaluare, probe, fise de evaluare, cu grad de dificultate adaptat
particularitatilor individuale, specifice, in vederea imbogatirii si aprofundarii competentelor,
exersarii abilitatilor inalte si formarii comportamentelor specifice, determinarii performantelor.

» Evaluarea performantelor copiilor cu Tnalte abilitati se face pe baza unor criterii
consistente, calitative, cantitative si corelative.

« Orientarea copiilor capabili de performanta spre centre specializate, publice sau private,
prin intermediul claselor specializate, al scolilor de weekend, al taberelor de instruire, al
scolilor de vara si al programelor de Tnvatdmant la distanta sau spre alte forme.

¢ observatii, chestionare, liste de
comportamente;

o fise de evaluare;

e interviu cu cadrele didactice si cu
parintii;

« fisa de observatie a copiilor;

o grilele de verificare si control;

e rapoartele;

o fise de caracterizare;

o portofoliile copiilor.

e Beneficiarii relevanti
participa la planificarea,
realizarea si imbunatatirea
procedurilor de evaluare a
rezultatelor invatarii.

« Parintii participa la planificarea, realizarea si imbunatatirea procedurilor de evaluare a
rezultatelor invatarii Tn urma:
- comunicarii zilnice/ saptamanale cu cadrele didactice;
- informarii sistematice privind evolutia in dezvoltare si in invatare a prescolarilor;
- rapoartelor lunare/ semestriale primite (prezentate) privind progresul in
dezvoltare si in invatare a prescolarilor, din propriei initiativa si/ sau la solicitarea
verbald/ scrisa a cadrelor didactice.
 Copiii gi parintii sunt implicati in evaluarea ,portofoliului copililor” Th baza unor criterii
clare, asupra carora au agreat impreuna cu cadrele didactice la inceput de an scolar.
» Cadrele didactice din ciclul primar participa la planificarea, realizarea si imbunatatirea
procedurilor de evaluare a rezultatelor invatarii prin oferirea feedback-ului privind
pregatirea copiilor pentru scoala, progresul inregistrat in clasa I.
 Revizuirea si imbunatatirea procedurilor si instrumentelor de evaluare a rezultatelor invatarii
se face Impreuna cu reprezentantii beneficiarilor relevanti (copii, parinti, comunitatea locala).

e proceduri de evaluare a rezultatelor
Tnvatarii;

e interviuri cu parinti;

e rapoarte scrise adresate parintilor;

« fisa de observatie a copiilor;

o grilele de verificare si control;

e rapoartele;

o fise de caracterizare;

 portofoliile copiilor.
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CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea calitatii
activitatii corpului
profesoral

¢ Evaluarea fiecarui cadru
didactic se realizeaza
folosind metode si
instrumente multiple (cel
putin doua metode si/ sau
instrumente).

e Evaluarea fiecarui cadru didactic se realizeaza folosind metode si instrumente
multiple — cel putin doua metode si/ sau instrumente, dintre care:
- fisa de evaluare a personalului didactic (aprobata de ministerul de resort), care
cuprinde autoevaluarea, evaluarea colegiala, evaluarea CA);
- interviul de evaluare in fata CA, in care se va completa fisa finala de evaluare;
- evaluarea competentelor profesionale pe baza observatiei in timpul activitatilor
educationale (observatii efectuate de director, de alte cadre didactice/
interasistenta, CEAC, responsabil comisei metodica);
- rapoarte scrise si lucrari stiintifice;
- analiza unor activitati concrete, Tnregistrari video;
- ,artefacte educationale” (suporturi de curs, auxiliare curriculare, ,postere” etc.
o Evaluarea fiecarui cadru didactic se realizeaza pe baza dovezilor prezentate, avand
un caracter obiectiv si transparent.
 Evaluarea fiecarui cadru didactic se realizeaza in functie de contributia adusa pentru
dezvoltarea institutionala si promovarea unitéatii de invatamant prescolar.

o fisele de evaluare anual3;

e rapoarte de autoevaluare;

e rapoarte de evaluare elaborate de
comisia metodica;

e rapoarte de evaluare elaborate de
director;

e interviuri cu parintii;

o chestionare aplicate parintilor;

¢ procese-verbale ale sedintelor
consiliului de administratie;

e interviuri cu cadrele didactice;

e interviu cu directorul unitatii de
fnvatamant.

¢ Evaluarea corpului
profesoral foloseste
indicatori privind rezultatele
obtinute si progresul
educabililor.

o Evaluarea corpului profesoral se realizeaza pe baza probelor de evaluare si a
indicatorilor de performanta privind rezultatele obtinute si progresul copiilor:
- rezultatele obtinute de copii la evaluarile initiale, formative, sumative/ finale;
- Tnregistrarea/ consemnarea periodica a progresului/ regresului scolar, sub
forma comportamentelor, ,atinse” sau ,in dezvoltare”, pe domenii de dezvoltare;
- consemnarea rezultatelor in fisa psihopedagogica a copilului;
- evaluarea rezultatelor Tnvatarii.
« Evaluarea corpului profesoral foloseste ca indicatori asigurarea transparentei
criteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor activitatilor de evaluare,
utilizarea instrumentelor de evaluare, promovarea autoevaluarii i interevaluarii.

o fise de evaluare;

e interviu cu cadrele didactice si
managerul unitatii de Tnvatamant,
reprezentanti ai parintilor;

o chestionare aplicate parintilor.

e Evaluarea corpului
profesoral se bazeaza pe
feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti.

 Evaluarea corpului profesoral se bazeaza pe feedback-ul obtinut de la beneficiarii
relevanti:

- prescolari: feedback privind comunicarea si relationarea, empatia, expresivitatea,
toleranta s.a;

- parinti: feedback privind evaluarea competentei de comunicare, evaluarea
atitudinii si a comportamentului fata de copii, evaluarea pregatirii activitatilor in
gradinita, evaluarea in raport de progresele inregistrate de copii s.a.;

- reprezentantii comunitatii locale: evaluarea competentelor psiho-sociale,
organizatorice in derularea activitatilor extracurriculare.

o - invatatori, profesori din invatamantul primar: feedback in legatura cu nivelul de
pregatire al copiilor pentru integrarea cu succes in clasa | s.a.

 chestionare aplicate parintilor;

e interviuri cu parintii;

e interviuri cu prescolarii;

e interviuri cu membrii comunitatii gi
cu reprezentantii autoritatilor locale;

e interviuri cu profesorii din ciclul
primar;

e scrisori de multumire din partea
scolilor.

¢ Evaluarea corpului
profesoral cuprinde
recomandari privind
dezvoltarea profesionala
ulterioara.

o Utilizarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice Tn alcatuirea planurilor personale de
remediere/ de perfectionare.

« Strategia de dezvoltare profesionala a unitatii de invatamant are la baza concluziile
evaluarii corpului profesoral.

» Evaluarea corpului profesoral are ca finalitate asigurarea unui sistem motivational
care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale (incurajeaza
construirea unor cariere didactice de succes).

e interviuri individuale si de grup cu
managerul unitatii de invatamant si
cu cadrele didactice.

72




CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Indicator de Descriptori de calitate lustrari Dovezi/ evidente
performanta ’
1.1. Optimizarea ¢ Furnizorul de educatie ¢ Gradinita demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in e vizita Tn gradinita;

accesului la resursele

educationale

demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea accesului la
resursele educationale
pentru beneficiarii relevanti.

planificarea, realizarea si imbunatatirea accesului la resursele educationale prin
cresterea numarului de materiale si mijloace de Tnvatamant, dotari realizate prin
PRET (Proiectul pentru reforma educatiei timpurii) si PETI (Proiectul de educatie
timpurie incluziva).

¢ Gradinita demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in
planificarea, realizarea si imbunatatirea accesului la resursele educationale in
conformitate cu Standardele privind materialele de predare-invatare in educatia
timpurie;

» Cresterea satisfactiei cadrelor didactice, a pregcolarilor si a parintilor in ceea ce
priveste imbunatatirea accesului la resursele educationale.

¢ analize ale resurselor educationale
realizate pe baza Normativului de
dotare minimala pentru serviciile de
educatie timpurie a copilului cu
varste cuprinse intre 3 si 6/ 7 ani si
a Standardelor privind materialele
de predare-invatare Th educatia
timpurie;

o liste de inventor.

CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1.

Constituirea
bazei de date a
unitatii de
fnvatamant

e Informatiile referitoare la
nivelul de indeplinire a
indicatorilor nationali privind
educatia (SNIE) si a celor
cuprinsi in standardele de
nationale sunt colectate,
analizate si utilizate in
activitatea manageriala.

e Informatiile referitoare la nivelul de indeplinire a indicatorilor nationali privind contextul
demografic, social si economic sau a indicatorilor nationali privind accesul si
participarea la educatie si formare profesionald — dezvoltare si educatie timpurie (rata
de cuprindere a copiilor in invatamantul prescolar, durata medie de frecventare a
fnvatamantului prescolar, ponderea elevilor intrati in ciclul primar si care au frecventat
fnvatamantul prescolar) sunt colectate, analizate si utilizate in managementul
strategic si operational.

« Informatiile referitoare la gradul de indeplinire a indicatorilor cuprinsi in standardele
nationale sunt colectate, analizate si utilizate in proiectarea documentelor
manageriale.

o Informatiile referitoare la gradul de indeplinire a indicatorilor cupringi in standardele nationale
sunt colectate, analizate si utilizate in luarea deciziilor strategice la nivel institutional.

o proiectul de dezvoltare
institutionald;

e planuri operationale;

e interviu cu directorul;

e interviuri cu membrii consiliului de
administratie.

Baza de date a unitatii
scolare privind nivelul de
realizare a standardelor si
standardelor de referinta
este actualizata periodic.

* Baza de date a gradinitei cuprinde toti indicatorii inclusi in standardele de acreditare
si de referinta.

» Baza de date este actualizata cel putin semestrial pe baza rezultatelor monitorizarii
proceselor si activitatilor din gradinita.

* Baza de date a gradinitei cuprinde informatii relevante privind gradul de indeplinire a
standardelor de acreditare si a standardelor de referinta.

e baza de date.

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externd, in privinta
cuprinderii, in baza de date
a unitatii scolare, a
informatiilor privind
imbunatatirea calitatii
educatiei.

» Gradinita demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in
privinta cuprinderii, in baza de date, a informatiilor referitoare la indicatorii de calitate
din standardele nationale.

» Gradinita demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in
privinta cuprinderii, in baza de date, a informatiilor colectate pe baza rezultatelor
obtinute Tn urma aplicarii planurilor anuale de imbunatatire a calitatii.

» Gradinita demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in
privinta cuprinderii, in baza de date, a informatiilor colectate pe baza rezultatelor
obtinute Tn urma aplicarii de chestionare la beneficiarii relevanti.

e baza de date;

e interviuri cu cadrele didactice;
o chestionare;

e interviuri cu membrii CEAC.
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CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Asigurarea
accesului la oferta
educationala a gcolii

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea activitatii de
relatii publice.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externa, in desfasurarea eficienta a activitatii de relatii publice.

o Numarul sporit de informatii aparute in presa scrisa si pe Internet privind implicarea
gradinitei in proiecte educationale, parteneriate, concursuri $.a.

e Informarea directa a parintilor privind evenimentele din gradinita, prin flyere, pliante,
brosuri s.a.

o Numarul informatiilor institutionale privind actiunile desfasurate in gradinita,
raportarile catre institutiile in drept s.a.

» Gradinita demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare externa, in
planificarea, realizarea gi imbunatéatirea activitatii de relatii publice, prin realizarea
unui centru de informare si documentare pentru parinti si pentru cadre didactice,
CRED, CDI.

 Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima evaluare
externd, in planificarea, realizarea si imbunatatirea activitatii de relatii publice, prin
promovarea informatiilor de interes general pe site-ul al gradinitei sau/ si n revista gradinitei.

e interviuri cu parintii;

e interviuri cu cadre didactice;

e dosarul de presa al gradinitei;

o site-ul gradinitei;

o buletinul informativ al gradinitei;
e pliante;

o flyere;

e brosuri;

e revista gradinitei.

¢ Procedurile de acces al
persoanelor interesate la
informatiile de interes public
sunt simple, transparente si
imbunatatite periodic.

» Procedurile de acces al persoanelor interesate la informatiilede interes public sunt
simple, transparente si imbunatatite periodic prin noi forme de prezentare (altele decat
cele initiale; ex. prezentari la Targul ofertelor educationale, Ziua portilor deschise s.a).

» Procedurile de acces al persoanelor interesate la informatiilede interes public sunt
imbunatatite asigurand disponibilitatea inh format scris (la afisier, sub forma de brosuri
sau electronic - CD, pagina de Internet) a informatiilor comunicate din oficiu.

« Existenta unui raport anual privind activitatea de relatii publice si accesul la
informatiile de interes public.

e proceduri de comunicare publica;
e vizita Tn gradinita;

o site-ul gradinitei;

e interviu cu directorul;

e registru de intrari-iesiri;

o chestionare.

o Feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale.

» Feedback-ul obtinut de la parinti in ceea ce priveste dezvoltarea fizica, emotionala, sociala
si cognitiva a prescolarilor este utilizat pentru optimizarea ofertei educationale.

» Feedback-ul obtinut de la profesorii din ciclul primar in ceeace priveste pregatirea
pentru scoala a prescolarilor este utilizat pentru optimizarea ofertei educationale.

¢ Feedback-ul obtinut de la parinti, de la membrii comunitatii locale si de la
reprezentantii autoritatilor locale in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite de
gradinita este utilizat pentru optimizarea ofertei educationale.

 chestionare aplicate parintilor;

e interviuri cu parintii;

e interviuri cu reprezentantii
comunitatii locale;

e interviuri cu cadrele didactice din
fnvatamantul primar;

e interviu cu directorul.

CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea si
functionarea
structurilor
responsabile cu
evaluarea interna a
calitatii

e Structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitaii
functioneaza eficient si
continuu.

« Comisia de evaluare si asigurare a calitatii elaboreaza semestrial si anual planuri de
actiune, proceduri, rapoarte si instrumente de lucru pe care le propune apoi spre
aprobare consiliului de administratie.

« Comisia de evaluare si asigurare a calitatii se intruneste cel putin lunar si
monitorizeaza gradul de realizare a obiectivelor din planul operational in vederea
asigurarii calitatii Tn unitatea de invatamant prescolar.

« Comisia de evaluare si asigurare a calitatii intocmeste anual raportul de evaluare
interna a calitatii si propune un plan de imbunatatire a calitatii pe baza prioritatilor
identificate Tn urma procesului de autoevaluare institutionala.

e interviuri cu membrii CEAC,;

e interviuri cu membirii consiliului de
administratie;

e dosarul CEAC;

e registrul de procese- verbale al
consiliului de administratie.
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e Masurile de imbunatatire a
calitatii recomandate de
structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitaii
sunt puse in aplicare de
catre conducerea unitatii
scolare.

» Conducerea unitatii de invatdmant prescolar a constituit un grup de lucru pentru
aplicarea masurilor de imbunatatire recomandate de CEAC.

e Grupul de lucru constituit (coordonat de un membru CEAC) pune in aplicare masurile
de imbunatatire: modificarea, optimizarea, remediere neconformitatilor constatate
(spre exemplu, revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala sau a altor
documente programatice, proceduri, dupa caz).

¢ Directorul gradinitei monitorizeaza si evalueaza gradul de indeplinire a remedierilor
recomandate de CEAC

e planuri de imbunatatire;

e registrul de procese- verbale al
consiliului de administratie;

e registrul de procese-verbale al
consiliului profesoral;

e interviu cu directorul;

e interviu cu membrii comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii;

e Conducerea scolii
demonstreaza preocupare
pentru alocarea resurselor
necesare functiondrii
structurilor de evaluare
interna a calitati (materiale,
financiare, umane etc.).

» Conducerea gradinitei manifesta interes pentru alocarea unor fonduri, din surse
bugetare/ extrabugetare, in vederea acordarii de stimulente financiare membrilor
comisiei de evaluare gi asigurare a calitatii.

¢ Conducerea gradinitei manifesta interes pentru asigurarea resurselor materiale
(consumabile) necesare bunei desfasurari a activitatii comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii.

» Conducerea gradinitei manifesta interes pentru asigurarea spatiului, a logisticii si a
mijloacelor tehnice necesare bunei desfasurari a activitatii comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii.

e registrul de procese-verbale al
consiliului de administratie;

e interviuri individuale si de grup cu
membrii consiliului de administratie
si cu directorul;

e interviu cu membrii comisiei de
evaluare gi asigurare a calitatii;

e interviuri cu reprezentanti ai
comunitatii locale;

« documente financiar-contabile.

¢ Reprezentantii desemnati ai
beneficiarilor relevanti
participa sistematic la
activitatea structurilor
responsabile cu evaluarea
interna a calitatii.

» Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti participa sistematic la activitatea
structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii conform precizarilor din
regulamentul de functionare (propriu).

* Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti participa sistematic la activitatea
structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii pe baza convocatorului
intocmit de coordonator.

* Reprezentantul parintilor (inclusiv reprezentantul minoritatilor Nationale, unde este
cazul) participa activ la intalnirile de lucru ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii.

e interviuri cu membrii comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii;

e interviuri cu reprezentanti ai
comunitatii locale;

o portofoliul CEAC;

e procese-verbale de la sedintele de
lucru.
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