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ARGUMENT

Inspectoratul Scolar Judetean Bacau proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului privind Invatamantul preuniversitar. Pentru aceasta L.S.]. Bacau si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar 2011-
2012, in concordanta cu prioritatile si strategia M.E.C.T.S. privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu
cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.

Conform legilor 1n vigoare, departamentul , Curriculum si controlul asigurarii calitatii” se organizeaza pe niveluri de invatamant si
arii curriculare, avand ca principale atributii iIndrumarea si evaluarea activitatii realizata in relatia directa cu elevul.

In Romania, invatdmantul prescolar face parte din sistemul national de invitidmant si este integrat in structura invatimantului
preuniversitar. Invitimantul prescolar este coordonat de Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului. Inviatdmantul prescolar
se realizeaza In baza principiilor democratice, a drepturilor copiilor la educatie si la protectie, indiferent de conditia sociald, materiala, de
sex, rasd, nationalitate, apartenenta politicd sau religioasa a parintilor. In Romania invatdmantul prescolar de stat este gratuit. Unitatea de
invatamant prescolar este gradinita de copii care poate avea personalitate juridica, In conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Invitimantul prescolar asigurd dezvoltarea liberd, integrald si armonioasid a personalititii copilului potrivit ritmului propriu si
trebuintelor sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia.

Educatia prescolara se adreseaza tuturor copiilor, inclusiv a celor cu cerinte speciale care au nevoie de recuperare/reabilitare si
de integrare. Pentru copiii cu cerinte educative speciale, integrati in invatamantul prescolar, se respecta in totalitate si principiile care
fundamenteaza protectia si educatia acestei categorii de copii.

Prezentul plan managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului educational si in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul european al invitimantului. In scopul racordarii invitimantului baciuan la
cerintele Programului de guvernare in domeniul politicilor educationale, ne propunem proiectarea, planificarea si organizarea activitatii
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departamentului ,Curriculum si controlul asigurarii calitatii” din Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, conform atributiilor ce ii revin. Pe
baza unei diagnoze realiste au fost stabilite tinte strategice, vizand asigurarea calitatii in educatie si respectarea standardelor nationale,
implementarea strategiei privind descentralizarea invatamantului preuniversitar, aplicarea masurilor de atingere a standardelor privind
calitatea educatiei.

Un Invatamant de calitate trebuie sa aiba in vedere modernizarea bazei didactico - materiale, activitati educative scolare si
extrascolare complexe si integrarea acestora in programele promovate de M.E.C.T.S., informarea si formarea continua a cadrelor didactice
in scopul valorificarii si stimularii creativitatii profesionale. O astfel de constructie necesita sprijinul unor parteneri activi, pe linga elevii si
parintii acestora, comunitatea locald, sindicatele si institutiile locale. De aceea, trebuie avute in vedere imbunatatirea relatiilor unitatilor
scolare cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale (pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun) si colaborarea
cu sindicatele si institutiile locale.

In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectivd impusa de tranzitia citre o economie si o
societate bazate pe cunoastere. Perfectionarea continua a capitalului uman devine un factor hotarator in dezvoltarea durabild. Confruntati
cu o piata dinamica a muncii, tinerii trebuie sa fie capabili sa se adapteze rapid cerintelor acesteia. De aceea este necesar ca scoala, familia

si comunitatea locala sa fie parteneri activi in procesul de instruire si educare a tinerilor.
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BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

e Legeanr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

e Ordinul nr. 4292 din 24.05.2011 privind structura anului scolar 2011 - 2012;

¢ Ordinul nr.3310/1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare.

¢ Ordinul nr. 4682/28.09.1998 - Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare (RODIS) si Metodologia de aplicare a

¢ Regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei scolare (MARODIS);

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar, anexa la ordinul ministrului nr. 5720/2009;

e Legeanr.544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2007-2013: Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean
Monnet

e Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, 14 iulie 2004; Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului Organismul
intermediar

e POSDRU - Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii Europene;

e Proiectul ,Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat” (POSDRU) 2007-2013, finantat de FSE;

e Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Bacau privind starea invatamantului in judetul Bacau in anul scolar 2010 - 2011;

e Ordinnr.5218/29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat 2012 si anexele;

e Ordinnr.5219/29.08.2010 cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar
2011 - 2012 si anexele;

e Programul de Guvernare pe perioada 2009 - 2012, capitolul ,Politica in domeniul educatiei”.
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ANALIZA SWOT

Cresterea ponderii cadrelor didactice calificate si superior
calificate, cu gradul didacticII, [ ;

Conservatorismul unui segment de cadre didactice si directori;
Insuficienta implicare in actul decizional si in viata gradinitelor;

Competentele stiintifice, metodice si psihopedagogice ale
majoritatii cadrelor didactice reprezentind suportul obtinerii
performantei;

Disfunctionalitati manifestate in organizarea institutionala in special
datorita

unor slabiciuni ale actului managerial in special pe componenta de
monitorizare si evaluare;

Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala si
deschiderea catre nou si disponibilitatea de dezvoltare
profesionald a personalului didactic si de conducere;

Existenta unei echipe de formatori nationali, regionali si judeteni;

Intarzierea reabilitarii unitatilor de invatamant, arierate pentru lucrari de
investitii efectuate sau in derulare;

Valorificarea educational a activitatilor de

perfectionare;

in procesul

Baza materialad precara in multe din gradinitele judetului mai ales in
mediul rural;

Marea majoritate a unitdtilor de Invatamant prescolar nu respecta
normativele de dotare minimala in vigoare;

Rolul important al Casei Corpului Didactic in activitatea de
pregatire si formare a cadrelor didactice si oferta bogata in
activitatea CCD in calitate de furnizor de programe acreditate de
formare continud;

Insuficienta pregatire economica a directorilor care de multe ori au de
rezolvat probleme de natura administrativ-economica care necesita
cunostinte financiare si juridice ce-i depasesc. (Ex.: achizitiile publice)

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali - sindicatele din
invatamantul preuniversitar;

Fluctuatia personalului didactic din mediul rural ceea ce determina uneori
incadrarea cu personal necalificat la anumite discipline / specializari;

Cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare in vigoare;

Lipsa de stabilitate in invatamant a cadrelor didactice debutante;
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Colaborarea cu institutiile administratiei
teritoriale;

publice locale si

Acordarea calificativelor anuale cadrelor didactice in baza unor punctaje
mari fara acoperire;

Cadre didactice din Invatamantul prescolar autori de programe ,
ghiduri metodice si auxiliare curriculare;

Monitorizarea insuficienta de catre inspectorii de specialitate a calitatii
activitatii cadrelor didactice, datorita suprapunerii lucrarilor urgente
solicitate ;

Existenta unei baze de date privind populatia scolara, cadrele
didactice, normarea, miscarile de personal, examenele nationale
etc.

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice - preocupare scazuta
pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in raport cu
nevoile/interesele copiilor;

Numar mare de proiecte comunitare si parteneriate educationale
de nivel local, regional, national si international;

Derularea unui numar mic de proiecte pentru grupuri defavorizate;

Cresterea numarului de cadre didactice din fnvatamantul
prtescolar cu studii superioare;

Evaluarea holistica a personalului didactic si de conducere;

Creativitate In conceperea si desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

Insuficienta locurilor din gradinite in Invatamantul prescolar;

Activitatea centrelor P.R.E.T.

Exodul cadrelor calificate spre domenii economice mai atractive;

Extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale
gradinitelor de catre Consiliile locale;

Sistemul de tutorat si mentorat nu acopera in intregime nevoia de
consiliere a
cadrelor debutante;

Elaborarea unor standarde nationale de autorizare, acreditare si
de referintd, indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii In Tnvatamantul preuniversitar;

Existd un numar mare de copii cu probleme de adaptare la viata sociala si
la mediul educational din gradinita;

Aparitia fisei de evaluare a personalului didactic din invatamant;

Evaluarea permisiva a cadrelor didactice in acordarea calificativelor de
foarte bine pentru toate cadrele didactice;

Existenta computerelor in gradinite si utilizarea lor n actul
didactic si administrativ;

Obtinerea cu dificultate a autorizatiilor de functionare igienico - sanitare
de
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Existenta la nivelul gradinitelor a Asociatiilor de parinti, in scopul
atragerii de fonduri pentru cauze educative, umanitare, etc.

catre unele unitati de Invatamant prescolar;

AMENINTARI

Strategia Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
privind imbunétatirea  calitatii i eficientei  sistemelor de
educatie si formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la

sistemele de educatiec si formare profesionald, deschiderea
sistemelor de educatie si formare profesionald citre nevoile
societatii;

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala, privind asigurarea calitatii in
educatie si a descentralizarii sistemului educational

Programe de formare continua la nivel local, regional si national;

Situatia economica dificila, existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata
muncii;

Disponibilitatea institutiilor de Tnvatamant superior pentru formarea
continud a cadrelor didactice pentru invatamantul prescolar;

Legislatie instabila; schimbarea regulilor jocului in timpul jocului
- sistem legislativ in permanenta schimbare

Pachetul nou de legi ale educatiei asumate prin raspunderea
guvernului;

Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru
atingerea standardului profesional;

Dotarea cu mijloace de invatimant moderne a centrelor de informare
si documentare prin programul C.R.E.D.

Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a
copilului si de ai monitoriza timpul liber;

Derulare de proiecte de finantare pentru gradinitele din mediul rural;

Promovarea unor modele negative pentru educatie, in mass-media;

Existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor
culturale din strdinatate in vederea formarii continue a cadrelor
didactice;

Lipsa de interes a cadrelor didactice in cunoasterea aspectelor noi legate de
calitatea actului educational, a descentralizarii invatamantul.

Legea asigurarii calitatii in educatie;

Tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational si de
cultura, precum si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;
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Elaborarea unor standarde nationale, indicatori de performanta pentru | Lipsa informatiilor privind evolutia sigura a pietei de munca, a cererii

evaluarea si asigurarea calitdtii in Invatamantul preuniversitar; viitoare de educatie

Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice si de slaba salarizare a cadrelor didactice, in special a debutantilor si a celor
conducere prin aparitia unor furnizori externi de formare acreditati cu vechime mica

de CNFPA.

Accesarea de fonduri europene cu ajutorul proiectelor derulate prin Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte

intermediul Programului Operational Regional axa 3 — Imbunititirea | domenii de activitate mai bine retribuite
infrastructurii sociale , domeniul de interventie 3.4 — Reabilitarea ,

modernizarea , dezvoltarea si echiparea infrastructurii educationale lipsa unor spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor extrascolare
preuniversitare , universitare si a infrastructurii pentru formare
profesionala continua .

Strategia adoptati de Inspectoratul Scolar al Judetului Baciu, respectiv Compartimentul Invitimant Prescolar este de a valorifica
punctele tari ale sistemului si oportunitatile oferite de mediul extern In scopul ameliorarii punctelor slabe si diminuarii barierelor.
Analizele efectuate constituie o diagnoza lucida a societatii romanesti, cu particularizari asupra judetului Bacdu. Prin acestea s-au urmarit
efectele in plan educational, posibile consecinte, provocari dar si riscuri. Unele constatari reprezinta puncte de plecare si repere in
elaborarea strategiei de dezvoltare a Invatamantului prescolar bacauan pe termen mediu.
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Misiunea

e Invatimantul biciuan vizeazi cresterea calititii actului educational si atingerea standardelor de
referinta si europene in educatie, care sa dezvolte copiilor, elevilor si cadrelor didactice competente
adecvate unei societati in permanenta schimbare.

e Promovarea unui invatamant competitiv, adaptat particularitatilor de varsta si individuale ale
prescolarilor, fiecare gradinita sa devina una de tip INCLUZIV.

¢ Identificarea si satisfacerea nevoilor de formare continua, crearea contextului favorabil acestor activitati
prin care sa se asigure suportul producerii schimbarilor in educatie si formarii competentelor necesare
introducerii noului in actul educational.

e Valorificarea experientelor pozitive existente si a specificului fiecarei unitati de invatamant prescolar;

e Sprijinirea parteneriatelor gradinita-scoala-comunitate si a tuturor activitatilor care determina pe
parinti sa devina parteneri activi si responsabili in educarea propriilor copii;

e Satisfacerea asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti;
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OBIECTIVELE STRATEGICE S| DE REFERINTA ALE I.S.J. BACAU PENTRU
ANUL SCOLAR 2011 - 2012

l. Descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor.

1. Asigurarea aplicarii prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 05.01.2011 in toate unitatile de Invatamant preuniversitar din
judetul Bacau.

2. Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de micro-politici si programe de dezvoltare, pentru un
management educational performant.

3. Formarea managerilor si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional.

4, Implementarea Sistemului de control managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Bacau (S.C.M.L.).

Il. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant.

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

2. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica.

3. Eliminarea violentei din scoala si din jurul ei.

4. Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate si alimentatie sanatoasd, cultura, cultura civica, antreprenoriala si
tehnologica, sport).

5. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in scoala a tuturor copiilor cu dizabilitati/ cerinte
educationale speciale si din grupuri vulnerabile.

6. Asigurarea accesului In domeniul invatamantului si educatiei pentru minoritatile nationale si confesiuni religioase.

7. Asigurarea evaluarii tuturor elevilor din invatamantul preuniversitar in conformitate cu noile reglementari.
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lll. Monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea
sistemului de invatamant, precum si garantarea egalitatii de sanse la accesul la educatie.

1. Reorganizarea retelei scolare in procesul descentralizarii si al eficientizarii directionarii resurselor financiare in educatie.

2. Fundamentarea si implementarea planului judetean de reabilitare si dotare a scolilor in parteneriat cu consiliile locale / Consiliul
Judetean.

3. Sprijinirea demersului local pentru construirea de gradinite noi pentru cuprinderea copiilor de 3 - 6 ani.

IV. Educatia permanenta in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii si perfectionarii.

1. Eficientizarea cursurilor de formare continua a personalului didactic.

2. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de
competente relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetatenia activa

3. Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actului educational.
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OBIECTIVE GENERALE PENTRU iNVATAMANTUL PRESCOLAR:

0G1: Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere;
0G2: Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a copiilor din categoriile dezavantajate.

0G3: Modernizarea infrastructurii gradinitelor si informatizarea sistemului de educatie din invatamantul prescolar.

0G4: Descentralizarea si autonomia unitatilor de invatamant prescolar;

0G5: Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic, a
managerilor si echipelor manageriale;

0G6: Dezvoltarea parteneriatului educational, gradinita - parinti - administratia locald, in vederea sustinerii procesului
educational

OG7: Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice, dezvoltarea cadrului de
cooperare
nationala si internationala cu unitatile de invatamant din Uniunea Europeana si corelarea sistemului de educatie cu
obiectivele si evolutiile europene.
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Tinte si optiuni strategice
I. Asigurarea calitatii invatamantului prescolar.

Optiuni strategice

e Realizarea unui cadru institutional privind implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie;

e Dotarea gradinitelor cu materiale didactice si echipamente informatice la nivelul standardelor de dotare minimala.

e Adecvarea invatamantului prescolar la particularitatile locale si regionale si la specificul comunitatilor locale.

e Proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si comportamentelor manifestate de prescolari utilizand

metode

traditionale si moderne de evaluare.

e Organizarea si administrarea concursurilor pentru prescolari organizate la nivel local, interjudetean, national si
international.

DOMENII iN CARE SE VA ACTIONA:

Domeniul CONDUCERE SI ORGANIZARE

Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE
Domeniul CURRICULUM

Domeniul RESURSE UMANE
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II. Asigurarea accesului egal la educatie

Optiuni strategice

Crearea suportului local pentru asigurarea accesului la educatie a prescolarilor poveniti din zone defavorizate;
Dezvoltarea accesului la frecventarea gradinitei inca de la cea mai frageda varsta;

Diversificarea strategiilor de lucru pentru asigurarea accesului egal la educatie;

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale copiilor si asteptarile
comunitatii;

Popularizarea documentelor legislative privind asigurarea accesului la educatie, in vederea aplicarii eficiente a acestora;
Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din invatamantul prescolar care lucreaza in zone
dezavantajate;

Domenii de actiune

Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE
Domeniul CURRICULUM

Domeniul RESURSE UMANE
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III. Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului din
invatamantul prescolar.

Optiuni strategice

¢ Ameliorarea sistemului de formare continua a personalului didactic si a managerilor din gradinite.

e Corelarea formarii continue si invatarea pe tot parcursul vietii cu formarea initiala a cadrelor didactice.

e Aplicarea noilor didactici si pedagogii scolare in cadrul unui invatamant centrat pe copil, pe socializarea si adaptarea sa
rapida la specificul gradinitei;

e Cresterea rolului CCD in formarea continua ca principal ofertant in concordanta cu nevoile profesionale ale cadrelor
didactice;

e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate;

e Fluidizarea miscarii personalului didactic din invatamantul prescolar;

e Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare in vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate
in invatamantul prescolar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant;

DOMENII iN CARE SE VA ACTIONA:

02- Domeniul RESURSE UMANE
0O3- Domeniul CURRICULUM
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IV . Cresterea rolului unitatilor de invatamant prescolar in promovarea noilor
tehnologii de informare si comunicare.

Optiuni strategice

e Promovarea si implementarea unor programe de invatare electronica (E-learning) la nivel judetean, care sa cuprinda si
personal din invatamantul prescolar;

e Asigurarea serviciilor pentru informatizarea serviciilor educationale, manageriale si administrative;

e Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare continua pentru formarea de competente in
domeniul utilizarii software-ului educational;

e Promovarea la nivelul comunitatilor locale a preocuparilor unitatilor de invatamant prescolar pentru utilizatea software-
ului educational in vederea obtinerii de sprijin din partea acestora;

DOMENII iN CARE SE VA ACTIONA:

Domeniul CONDUCERE SI ORGANIZARE
Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Domeniul RESURSE UMANE

Domeniul CURRICULUM
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V. Dezvoltarea de proiecte si programe in sprijinul comunitatii.
Optiuni strategice

e Sustinerea gradinitelor in ofertarea unor proiecte si programe educationale cu spijinul comunitatilor locale si regionale;

e Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale ale comunitatilor locale.

e Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind elaborarea de proiecte si programe.

e Implicarea gradinitelor in atragerea de fonduri financiare pentru elaborarea si implementarea programelor si proiuectelor
educationale;

e Motivarea cadrelor didactice pentru a participa in proiecte si programe educationale;

e Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente In gradinite cu privire la dezvoltarea de proiecte si programe
educationale;

DOMENII iN CARE SE VA ACTIONA:
Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE SI CURRICULUM
Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE SI CONDUCERE SI ORGANIZARE
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TINTA STRATEGICA: 1. Asigurarea calititii invitamantului prescolar.

OBIECTIVE

Ol.Realizarea unui cadru institutional privind implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie;

02.Dotarea gradinitelor cu materiale didactice si echipamente informatice la nivelul standardelor de dotare minimala.

03. Adecvarea invatamantului prescolar la particularitatile locale si regionale si la specificul comunitatilor locale.

O4.Proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si comportamentelor manifestate de prescolari utilizand metode traditionale si
moderne de evaluare.

05.0rganizarea i administrarea concursurilor pentru prescolari organizate la nivel local, judetean, national si international;

e Intocmirea studiului e Raportari; e Septembrie e Inspector de e (alitatea raportului de
diagnostic privind starea e Date statistice 2011 specialitate pentru analiz3;
invatdamantului prescolar la colectate anterior; invatamantul
sfarsitul anului scolar 2009- prescolar
2010.

e Intocmirea raportului de e Raportari; * Septembrie e Inspector de e (alitatea raportului de
analiza a calitatii activitatii e Date statistice 2011 specialitate pentru analizi;
invitimantului prescolar colectate anterior; invatdmantul
pentru anul scolar 2009-2010. prescolar
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Organizarea activitatii la Organigrama e Septembrie Inspector de Corelarea responsabilitatilor
nivelul compartimentului centrelor metodice; 2011 specialitate pentru la nivelul centrelor
invatamant prescolar cu Regulamentul de invatamantul metodice, cercurilor
scopul de a indeplini organizare si prescolar pedagogice si comisiilor
indicatorii privind asigurarea functionare a metodice;
calitatii. unititilor de Corelarea responsabilitatilor
invatamant la nivelul unitatilor de
prescolar; invatimant prescolar;
Standarde de Gradul de corelare dintre
referinti ale fiasa individuald a postului
ARACIls pe si responsabilitatile primite
domeniile: de cadrele didactice din
capacitate invatamantul prescolar;
institutionala,
eficacitate
educationalg,
managementul
calitatii;
Intocmirea planului Planul managerial e Octombrie Inspectorul de Calitatea planului
managerial la nivelul al IS] Bacau pentru 2011 specialitate pentru managerial si corelarea
compartimentului invatamant anul scolar 2010- invatamantul acestora cu planul
prescolar. 2011; prescolar; managerial al ISJ Bacau;
Avizarea programelor pentru Programele pentru e Septembrie - Inspectorul de Nr. de programe pentru
curriculum la decizia curriculum la octombrie specialitate pentru curriculum la dec izia
gradinitei. decizia gradinitei; 2011 invatamantul gradinitei avizate;
prescolar Respectarea structurii de
elaborare a unei programe
optionale la decizia
gradinitei,
Elaborarea unor programe de Metodologii e Septembrie - Inspectorul de Nr. de programe de formare
formare continua a cadrelor MECTS; octombrie specialitate pentru continud elaborate;
didactice din invatamantul Documente 2011 invatamantul
prescolar. specifice; prescolar;
Metodistul pentru
invatamantul
prescolar al CCD
Bacau;
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Informarea unitatilor de Planul cadru; Octombrie Inspectorul de Gradul de aplicare a planului
invatdmant prescolar cu Curriculum pentru 2011 specialitate pentru cadru;
privire la modificarile educatia timpurie; invatamantul Gradul de aplicare a
intervenite in planul cadru si Scrisoarea prescolar; Curriculum-ului pentru
proiectarea activitatii in metodica din Responsabilii de educatia timpurie;
invatamantul prescolar. septembrie 2010; centre metodice;
Directorii;
Realizarea inspectiilor scolare Metodologii Sem. [+II Inspectorul de NR. de inspectii realizate;
de specialitate, tematice si de MECTS; specialitate pentru
tip RODIS in vederea sigurarii Documente invatamantul
calitatii invatamantului specifice; prescolar;
prescolar. Metodisti;
Aplicarea de catre directorii Note de control; Sem. [+I1 Inspectorul de Gradul de aplicare a
gradinitelor si cadrele Rapoarte de specialitate pentru recomandarilor consemnate;
didactice a recomandarilor inspectii; invatamantul
consemnate in urma prescolar;
inspectiilor defasurate. Directori;
Cadre didactice;
Elaborarea planurilor de Note de control; Sem. [+II Inspectorul de Remedierea
masuri in vederea eliminarii Rapoarte de specialitate pentru disfunctionalitatilor
disfunctionalitatilor inspectii; invatamantul constatate;
constatate in vederea aplicarii prescolar;
acestuia. Directori;
Cadre didactice
Crearea cadrului institutional Legea 87/2006 Sem. [+II Inspectorul de Nr. rapoartelor de
pentru asigurarea calitatii in privind asigurarea specialitate pentru monitorizare externa ale ISJ
invatamantul prescolar si calitatii in educatie; invatamantul Bacau la nivelul gradinitelor
verificarea modului de prescolar; din judet;
aplicare a Legii calitatii in Directori; Calitatea educatiei furnizate
educatie. CEAG; de unitatile de invatamant
Coordonatorii CEAC; prescolar;
Organizarea concursurilor Curriculum pentru Conform Inspectorul de Nr. de copii participanti la
pentru prescolari la nivel local educatia timpurie; calendarului; specialitate pentru concursuri pentru prescolari;

sijudetean.

Metodologii
MECTS;
Regulamente de

invatamantul
prescolar;
Directori;

Nr. de premianti;
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organizare a

Responsabili cu

concursurilor activitatea
pentru prescolari; extracurriculara din
gradinita;

Indrumarea si controlul Planuri cadru; e Sem. [+l Inspectorul de Gradul de aplicare a planului
privind aplicarea corecta a Curriculum pentru specialitate pentru cadru si Curriculum-ului
planului cadru si a educatia timpurie; invatamantul pentru educatia timpurie;
Curriculum-ului pentru Metodologii prescolar;
educatia timpurie. MECTS; Directori;

Documente

specifice

invatamantului

prescolar;
Cuprinderea in proiectarea Planuri cadru; e Sem.[+II Inspectorul de Gradul de aplicare a planului
didactica a unor elemente Curriculum pentru specialitate pentru cadru si Curriculum-ului
specifice curriculum-ului local educatia timpurie; invatamantul pentru educatia timpurie;
si regional. Metodologii prescolar;

MECTS; Directori;

Documente Responsabili cu

specifice activitatea metodica

invatamantului si de perfectionare;

prescolar; Educatoarele;
Realizarea de programe Metodologii; e Sem.[+II Inspectorul de Nr. de programe
individualizate, elaborate Documente specialitate pentru individualizate derulate;
pentru copii cu ce manifesta specifice; invatamantul Nr. de copii prescolari
dificultati de adaptare la Raportari; prescolar; consiliati;
programul gradinitei sau Logistica; Directori;
intarzieri In dezvoltarea fizica, Suporturi de curs Responsabilii de
cognitiva, emotional3, sociala. de la activititile de comisie metodica;

perfectionare si Educatoarele;

formare continug;
Realizarea de programe Metodologii; e Sem.[+II Inspectorul de Nr. de programe
individualizate cu prescolarii Documente specialitate pentru individualizate derulate;
care manifesta aptitudini specifice; invatamantul Nr. de copii prescolari
speciale pentru diferite Raportari; prescolar; consiliati;
domenii. Logistic3; Directori;

Responsabilii de
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Suporturi de curs
de la activitatile de
perfectionare si
formare continua;

comisie metodicg;
Educatoarele;

Monitorizarea respectarii Metodologii; e Sem.[+II Inspectorul de Gradul de respectare a
prevederilor legale privind Documente specialitate pentru metodologiilor specifice si a
elaborarea si aplicarea specifice; invatamantul Curriculum-ului pentru
Curriculum-ului pentru Raportari; prescolar; educatia timpurie;
educatia timpurie in Logistica; Directorii
gradinitele particulare. gradinitelor

particulare;

Responsabilii de

comisie metodic3;

Educatoarele;
Realizarea bazei de date la Metodologii; e Sem. [+II Inspectorul de Calitatea bazei de date
nivelul unitatilor de Documente specialitate pentru realizate;
invatamant prescolar, specifice; invatamantul
centrelor metodice si Raportari; prescolar;
compartimentului invatamant Logistica; Directori;
prescolar care sa cuprinda
documente curriculare
oficiale, oferta de auxiliare
curriculare, curriculum
suport, soft-uri educationale
pentru prescolari.
Verificarea concordantei intre Resursele materiale e Sem. [+II Inspectorul de Corelatia dintre resursele
resursele materiale existente existente In specialitate pentru materiale existente si
la nivelul gradinitelor si gradinita; invatamantul optiunile parintilor si
activitatile optionale propuse Optiunile prescolar; copiilor pentru stabilsirea
de educatoare. parintilor; Directorii; activitatilor optionale;

Programe Responsabilii de
optionale; comisie metodicg;

Educatoarele;

Verificarea eficientei utilizarii Reglementari legale e Sem. [+II Inspectorul de Gradul de adecvare a

spatiilor existente la nivelul
gradinitelor si a modului de
asigurare a conditiilor

in domeniul
igienico-sanitar cu
specific pentru

specialitate pentru
invatamantul
prescolar;

spatiilor de invatamant la
nev oile si particularitatile
copiilor prescolari;
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igienico-sanitare. gradinite; e Directorii;

e Resursele e Cadrele medicale
organizatiilor care isi desfasoara
scolare care activitatea in
furnizeaza gradinitele cu
programe program prelungit;
educationale e Educatoarele;
pentru prescolari;

TINTA STRATEGICA: 2. Asigurarea accesului egal la educatie

OBIECTIVE

Ol. Crearea suportului local pentru asigurarea accesului la educatie a prescolarilor proveniti din zone defavorizate;

02. Dezvoltarea accesului la frecventarea gradinitei inca de la cea mai frageda varsta;

03. Diversificarea strategiilor de lucru pentru asigurarea accesului egal la educatie;

0O4. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale copiilor si asteptarile comunitatii;
O5. Popularizarea documentelor legislative privind asigurarea accesului la educatiei in vederea aplicarii eficiente a acestora;

06. Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din invatdmantul prescolar care lucreaza in zone dezavantajate;

e Reactualizarea strategiei e Strategiile e  Octombrie e Inspector de e (Corelarea strategiei
judetene pentru accesul MECTS privind 2011 specialitate pentru judetene pentru
prescolarilor la educatie pentru accesul la invatamantul accesul la educatie
grupuri dezavantajate. educatie pentru prescolar; pentru grupuri

grupurile dezavantajate cu cea
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dezavantajate; a MECTS;
Raportari
existente;
Continuarea dezvoltarii Reglementari e Sem. [+II Inspectorul de Nr. de copii si cadre
programelor care vizeaza: MECTS; specialitate pentru didactice implicati in
a) stimularea Invatamantului Decizii si invatamantul aceste programe;
prescolar cu predare in limbile hotaréri IS]; prescolar; Calitatea actiunilor
minoritatilor; Planuri desfasurate;
b) asigurarea accesului la operationale
educatie a rromilor, sustinerea privind
copiilor dezavantajati social; implementarea
c) integrarea In gradinita a unui strategiei
numar cat mai mare de copii cu privind
cerinte educative speciale. asigurarea
accesului la
educatie a
grupurilor
dezavantajate;
Consilierea cadrelor didactice in Cursuri de e Sem.[+II Inspectorul de Nr. de cadre didactice
vederea elaborarii unui perfectionare si specialitate pentru care au participat la
curriculum diferentiat si integrat. formare invatamantul cursuri de formare
continua; prescolar; continua;
Ghiduri Nr. de cadre didactice
metodice pentru consiliate pentru
cadrele elaborarea unor astfel
didactice; de programe;
Buletinul Calitatea
pedagogic; planificarilor si
proiectarii didactice
realitzare pentru
prescolari cu CES;
Implementarea curriculum-ului Reglementari e Sem.[+II Inspectorul de Baza de date cu copii
pentru educatia timpurie a MECTS; specialitate pentru prescolari predispusi
copilului de la 0 la 7 ani cu scopul Decizii si invatdmantul la abandon sau esec
integrarii cu usurinta in viata hotarari IS]; prescolar; scolar;
sociala si prevenirii abandonului Planuri Procent de diminuare
scolar. operationale a abandonului scolar;
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privind
implementarea
strategiei
privind
asigurarea
accesului la
educatie a

Gradul de eficienta a
mijloacelor si
resurselor alocate
programelor;

grupurilor
dezavantajate;

e Asigurarea unitatilor de Documente e Septembrie Inspectorul de Realizarea bancii de
invatamant prescolar cu specifice ale 2011 specialitate pentru date cu documente
documente privind planurile MECTS; invatamantul curriculare oficiale
cadru si curriculum adaptat prescolar; specifice pentru copii
perntru implementarea unor cu cerinte educative
programe pentru copiilor speciale sau pentru
dezavantajati social cu scopul cei dezavantajati
integrarii In gradinita a unui social;
numar ciat mai mare de copii cu
cerinte educative speciale.

e  Monitorizarea aplicarii H.G. 1251/2005 e Sem.[+II Inspectorul de Nr. de copii prescolari
H.G.1251/2005 privind protectia specialitate pentru care beneficiaza de
sociala a copiilor cu dizabilitati. invatamantul protectie social3;

prescolar;
Directori,
e  Monitorizarea aplicarii Documente e Sem.[+II Inspectorul de Nr. de prescolari care
programului ,Cornul si laptele”. specifice ale specialitate pentru beneficiaza de
MECTS si ale invatamantul Programul ,Cornul si
Guvernului prescolar; laptele”;
Romaniei; Directori;
Responsabilii de la
gadinitele cu program
normal pentru
Programul”Cornul si
laptele”;
o Consilierea cadrelor didactice Ghiduri pentru e Sem. [+l Inspectorul de Nr. de cadre didactice

din invatamantul prescolar care
lucreaza in zone dezavantajate,

cadrele didactice

specialitate pentru
invatamantul

consiliate;
Gradul de implicare a

Inspectoratul $colar Judetean Bacau - Departamentul “Curriculum si controlul asigurarii calitatii”. Compartimentul “invé;émént prescolar”

26



2011-2012

cu copii cu cerinte educative
speciale sau cu copii
dezavantajati social.

prescolar;
Directori;

cadrelor didactice in
asigurarea accesului
la educatie pentru
grupurile
dezavantajate;

e Realizarea de proiecte
educationale cu spijinul
comunitdtilor locale destinate
desegregarii, nediscriminarii
copiilor care apartin unor
comunitati etnice.

Strategii
guvernamentale;
Porgrame ale
ONG-urilor;
Fonduri
necesare
derularii
proiectelor;

Sem. [+II

Inspectorul de
specialitate pentru
invatamantul
prescolar;
Directori;
Inspector scolar
pentru minoritati,

Nr . de copii inclusi in
proiecte;

Gradul de agaptare al
copiilor ce apartin
unor minoritati etnice
la cerintele gradinitei;

TINTA STRATEGICA: 3. Asigurarea dezvoltiirii personale si profesionale a personalului din inviitimantul

prescolar

OBIECTIVE

O1: Promovarea unor politici de personal care sd asigure cresterea calitdtii i eficienta activitdtii desfasurate In invatamantul prescolar;
02. Ameliorarea sistemului de formare continud a personalului didactic si a managerilor din gradinite.

O3. Corelarea formarii continue si invatarea pe tot parcursul vietii cu formarea initiald a cadrelor didactice.
O4. Aplicarea noilorcercetapri stiintifice In domeniul psihopedagogiei in cadrul unui invatamant centrat pe copil, pe socializarea i adaptarea sa

rapida la specificul gradinitei;

0O5. Cresterea rolului CCD in formarea continuad ca principal ofertant in concordanta cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice;
0O6. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate;
O7. Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare 1n vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate n invatdmantul

prescolar, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in Tnvatdmant;
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Actualizarea continud a bazei de Logistica; e Sem.] Inspector de e Realizarea unei baze de
date privind evidenta Baza de date specialitate pentru date complete;
personalului didactic din preexistenta; invatdmantul
invatamantul prescolar, didactic Raportiri; prescolar,
auxiliar si nedidactic.
Elaborarea si aplicarea Legea invatamantului e Sem.l Inspector de e  Gradul de copirindere a
planurilor de scolarizare pentru revizuita; specialitate pentru copiilor de 3-6/7 ani in
anul scolar 2010-2011 la nivelul Metodologia de invatdmantul gradinite;
fiecarei unitati de invatamant fundamentare a prescolar,
prescolar pentru asigurarea unei planului de
acoperiri teritoriale optime in scolarizare;
perspectiva cuprinderii in
gradinitd a unui numar cat mai
mare de prescolari.
Monitorizarea frecventarii Metodologii; e Sem. [+II Inspector de e Procente de frecventa;
gradinitei de catre prescolari Documente specifice; specialitate pentru e  Procente de abandon scolar;
pentru combaterea abandonului. Raportiri; invatamantul
prescolar;
Directori;
Verificarea mobilitatii copiilor Metodologii; e Sem. [+II Inspector de e Grad de rezolvare a
si respectarea legislatiei in Documente specifice; specialitate pentru solicitarilor de transfer in
vigoare. Raportari; invatamantul tara sau strainatate;
prescolar;
Directori;
Constituirea consiliului Metodologii; e Septembrie Inspector de e  Gradul de respectare a
consultativ al cadrelor didactice Documente specifice; 2011 specialitate pentru metodologiilor in vigoare;
din invatdmantul prescolar. Raportiri; invatamantul
prescolar;
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Organizarea inscrierilor la Documente specifice; e Sem.Il Inspector de Nr. de copii inscrisi;

gradinita. Metodologii; specialitate pentru Gradul de aplicare a
invatamantul metodologiilor;
prescolar;
Directori;

Organizarea Inscrierilor cadrelor Metodologii; e Sem.Il Inspector de Nr. de candidati Inscrisi;

didactice din Invatamantul
prescolar la examenele pentru
titualrizare, detasare, suplinire.

Documente specifice;

specialitate pentru
invatamantul
prescolar;

Gradul de aplicare a
metodologiilor;

Monitorizarea si valorificarea
rezultatelor obtinute la
evaluarile initiale, de parcurs i
finale.

Date statistice;
Metodologii;
Documente specifice;

e Sem. [+II

Inspector de
specialitate pentru
invatamantul
prescolar;
Directori,
Educatoare;

Corelarea datelor obtinute
cu cele deja existente;

Verificarea modului 1n care se
realizeaza atributiile
manageriale la nivelul centrelor
metodice, cercurilor pedagogice,
comisiilor metodice si ale
fiecarui cadru didactic.

Legislatia 1n vigoare;
Documente scolare;
Portofoliile centrelor
metodice, cercurilor
pedagogice si
comisiilor metodice;

e Sem. [+II

Inspector de
specialitate pentru
invatamantul
prescolar;
Responsabili de
centre metodice,
cercuri pedagogice,
comisii metodice;
Educatoare;

Calitatea actului didactic;

Proiectarea si desfasurarea unor
programe de formare a
directorilor institutiilor de
invatamant prescolar pe
probleme de management si
descentralizare a invatamantului
preuniversitar.

Oferte de formare

e Sem. [+II

Inspector de
specialitate pentru
invatamantul
prescolar;

Nr de directori de gradinite
formati;

Calitatea formarilor
realizate;

Asigurarea echitatii si egalitatii
de sanse pentru cadrele
didactice din invatamantul
prescolar participante la
cursurile de formare continua.

Oferte de formare

e Sem. [+II

Inspector de
specialitate pentru
invatamantul
prescolar;

Nr. de cadre didactice
formate;

Calitatea formarilor
realizate;
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Proiectarea si defagurarea unor Oferte de formare; e Sem. [+II Inspector de Nr. de cadre didactice
programe de formare a specialitate pentru formate;
directorilor de organizatii invatdmantul Calitatea formarilor
scolare care furnizeaza prescolar; realizate;
programe educationale pentru Formatori —consilieri
invatamantul prescolar pe ai ARACIP abilitati
problematica implementarii sa desfasoare
standardelor de referintd in peograme de
asigurarea calitatii perfectionare si
invatamantului prescolar. formare continuad in
domeniul asigurarii
calitatii;
Organizarea consfatuirilor Legislatia 1n vigoare; e  septembrie — Inspector de Nr. de cadre didactice

cadrelor didactice din
invatamantul prescolar pentru
informarea acestora in scopul
aplicarii legislatiei in vigoare si
cunoasterea documentelor
manageriale specifice
invatamantului prescolar.

Logistica;

octombrie 2011

specialitate pentru
invatamantul
prescolar;
Responsabili de
centre metodice si
cercuri pedagogice;

participante la consfatuiri;

Gradul de aplicare a
informatiilor transmise;

Acordarea de audiente si Legislatia 1n vigoare; e Sem. [+II Inspector de Nr. de cadre didactice

consilierea cadrelor didactice Logistica; specialitate pentru consiliate;

din invatdmantul prescolar. invatamantul Nr. cadre didactice care au
prescolar; solicitat audienta;

Crearea unor centre de Legislatia 1n vigoare; e Sem. [+II Inspector de Nr. de centzre de

documentare in specialitate. Logistica; specialitate pentru documentare infiintate;
invatamantul
prescolar;

Reactualizarea bazei de date Documente specifice; e  Octombrie- Inspector de Nr. de cadre didactice

privind participarea cadrelor
didactice din Invatamantul
prescolar la cursuri de
perfectionare si formare
continua.

Rapoarte;
Statistici;

noiembrie 2011

specialitate pentru
invatamantul
prescolar;

Metodist CCD Bacau;
Comisiile de
perfectionare si
formare continua din
gradinita;

inscrise la programe de
formare continua;
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Identificarea tipurilor de e Oferte de formare; e Sem. [+II Inspector de Nr. de programe
programe de formare continua specialitate pentru identificate;
solicitate si necesare evolutiei in invatdmantul Calitatea programelor de
cariera a cadrelor didactice din prescolar; formare;
invatamantul prescolar, 1n raport Metodist CCD Bacau;
de postul ocupat si functia Comisiile de
detinuta. perfectionare si
formare continua din
gradinita;
Identificarea si a altor ofertanti e Oferte de formare; e Sem. [+II Inspector de Nr. de programe
de formare continua care specialitate pentru identificate;
vizeaza programe adaptate invatamantul Realizarea unei baze de
pentru invatamantul prescolar, prescolar; date cu ofertantii de
focalizate pe introducerea Metodist CCD Bacau; formare continua pentru
reformei in invatamantul Comisiile de invatamantul prescolar,
prescolar. perfectionare si
formare continua din
gradinita,
Sprijinirea cadrelor didactice e  Oferte de formare; e Sem. [+II Inspector de Nr. de cadre didactice care
pentru sustinerea examenelor e  Documente specifice; specialitate pentru au obtinut atestate la
specifice cursurilor de e Rapoarte, invatamantul cursurile de perfectionare si
perfectionare si grade didactice. e Statistici; prescolar; formare continua;
Metodist CCD Bacau; Nr. cadre didactice care au
Comisiile de obtinut grade didactice;
perfectionare si
formare continua din
gradinita,
Selectarea, formarea si e  Metodologii; e Septembrie Inspectorul de Nr. de metodisti selectati
implicarea metodistilor pentru e  Documente specifice; 2011 specialitate pentru pentru invatdmantul
invatamantul prescolar in invatamantul prescolar;
imbunatatirea calitatii actului prescolar;
didactic. Metodist CCD pentru
invatamantul
prescolar;
Recompensarea prin gradatii de e Metodologii; e Sem.lI Inspectorul de Nr. de gradatii acordate;

merit a personalului didactic din
invatamantul prescolar.

Documente specifice;

specialitate pentru
invatamantul
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prescolar;
Consiliul consultativ
al educatoarelor;

Selectarea, formarea si
sustinerea unei retele de mentori

e  Metodologii;
e Documente specifice;

Septembrie
2011

Inspectorul de
specialitate pentru

Nr. de mentori selectati
pentru Invatdmantul

pentru Invatdmantul prescolar invatamantul prescolar;
eficientd, pentru asistarea in prescolar;
cariera didactica a educatoarelor Metodist CCD pentru
debutante. invatamantul
prescolar;

e Informarea comunitatii locale
despre rezultatele deosebite

obtinute la nivelul
invatamantului prescolar.

e  Documente specifice;
e  Statistici;
e Logistica;

Sem.I +Sem.II

Inspectorul de
specialitate pentru
invatamantul
prescolar;

Nr. de activitati realizate;
Nr. de cadre didactice cu
rezultate deosebite;

e Informarea comunitatii locale
despre rezultatele deosebite

obtinute la nivelul

invatamantului prescolar de

catre copiii participanti la

diverse concursuri specifice

varstel.

e  Documente specifice;
e  Statistici;
e Logistica;

Sem.I +Sem.II

Inspectorul de
specialitate pentru
invatamantul
prescolar;

Nr. de activitati realizate;
Nr. de copii cu rezultate
deosebite;

TINTA STRATEGICA: 4. Cresterea rolului unititilor de inviitimant prescolar in promovarea noilor tehnologii de

OBIECTIVE

informare si comunicare.

Ol. Promovarea si implementarea unor programe de invatare electronicd (E-learning) la nivel judetean, care sa cuprinda si personal din

invatamantul prescolar;

02. Asigurarea serviciilor pentru informatizarea serviciilor educationale, manageriale si administrative;
O3. Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare continud pentru formarea de competente in domeniul utilizérii software-

ului educational;
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O4. Promovarea la nivelul comunitatilor locale a preocuparilor unitatilor de Tnvatamant prescolar pentru utilizatea software-ului educational in
vederea obtinerii de sprijin din partea acestora;

Implicarea in conceperea unui program Sistemul SEI; Sem.I + Inspectorul de e C(alitatea programului
de abilitare a cadrelor didactice in Sistemul AEL 5; Sem. 11 specialitate pentru de formare;
utilizarea software-ului educational cu Alte softuri invatamantul
scopul cresterii eficientei actului educationale prescolar;
educativ pentru indeplinirea specifice
standardelor de referintd in domeniul invatamantului
asigurérii cahté‘gu pre$colar,
Participarea cadrelor didactice din Sistemul SEI; Sem.I + Inspectorul de e NR. cadre didactice
invatamantul prescolar la programe de Sistemul AEL 5; Sem. II specialitate pentru din invatdmantul
invatare electronica. Laboratoarele invatamantul prescolar formate;
informatizate ale prescolar; e (Calitatea formarilor
scolilor; Formatori CCD; realizate;
La boratorul
CCD;
Valorificarea modului de implementare Documente Sem.I + Inspectorul de e Asistente la ore;
in procesul didactic a competentelor specifice; Sem. 11 specialitate pentru e Rapoarte intocmite;
dobandite. Laboratoare; invatamantul
Statistici; prescolar;
Constituirea nuor baze de date privind Documente Sem.I + Inspectorul de e Realizarea unei baze
nivelul dotarii gradiniseor cu specifice; Sem. II specialitate pentru de date privind dotarea
echipamente informatice si multimedia Laboratoare; invatamantul gradinitelor cu
si a modului in care ele sunt utilizate in Statistici; prescolar; mijloace de invatamant
procesul didactic si administrativ. si material didactic;
Identificarea producatorilor de software Oferte ale Sem.I + Inspectorul de e Realizarea unei baze
pentru Invatdmantul prescolar si producatorilor de Sem. 11 specialitate pentru de date cu
cunoasterea ofertelor acestora. soft educational; invatamantul producitrorii de soft
prescolar; educational si ofertele
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acestora,

e Sustinerea cadrelor didactice din Documente Sem.I + Inspectorul de Nr. de materiale
invatamantul prescolar pentru specifice Sem. 11 specialitate pentru realizate;
elaborarea de materiale complementare invatamantul Calitatea materialelor
pentru activitatea de predare —invatare prescolar; realizate;
evaluare din invatamantul prescolar.

e Pregitirea echipelor manageriale si a Documente Sem.I + Inspectorul de Nr. de cursuri oferite;
tuturor categoriilor de personal pentru specifice Sem. II specialitate pentru Nr. de cursanti din

exploatarea eficienta si utilizarea
software-ului educational si a
tehnologiei informatice.

invatamantul
prescolar;

invatamantul prescolar
inscrisi;

TINTA STRATEGICA: 5. Dezvoltarea de proiecte si programe in sprijinul comunititii.

OBIECTIVE

Ol. Sustinerea gradinitelor In ofertarea unor proiecte si programe educationale cu spijinul comunitatilor locale si regionale;

02. Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile culturale ale comunitatilor locale.
03. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind elaborarea de proiecte si programe.
O4. Implicarea gradinitelor in atragerea de fonduri financiare pentru elaborarea si implementarea programelor si proiectelor educationale;a

O5. Motivarea cadrelor didactice pentru a participa in proiecte si programe educationale;

06. Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in gradinite cu privire la dezvoltarea de proiecte si programe educationale;

DOMENII iN CARE SE VA ACTIONA:

O1- Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE
02- Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE SI CURRICULUM

03- Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE SI CONDUCERE SI ORGANIZARE
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e Realizarea unei analize e  Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e Gradul de credibilitate al
privind imaginea i e Rapoarte; specialitate pentru gradinitelor la nivelul
statutul gradinitelor la e Statistici; invatamantul comunitatilor locale;
nivelul comunitétilor e Chestionare; prescolar;
locale. e  Ghiduri de interviu;

e Activarea canalelor de e Documente; e Sem.+ Sem. II Inspectorul de e Gradul de informare a
comunicare eficienta e Rapoarte; specialitate pentru cadrelor didactice;
pentru a transmite e  Statistici; invatamantul
rapid informatiile prescolar;
despre modul in care
se elaboreaza
proiectele si
programele
educationale pentru
prescolari.

e  indrumarea cadrelor e Documente specifice; e Sem.+ Sem. II Inspectorul de e Nivelul fondurilor alocate
didactice privind e Resurse extrabugetare specialitate pentru pentru proiectele
modul in care pot atrase de la nivel local; invatamantul educationale derulate in
accesa fonduri pentru prescolar; gradinita;
proiectele si
programele
educationale pe care
vor si le deruleze.

e C(Colaborarea cu e Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de Nr. de proiecte realizate,
MECTS pentru e Rapoarte; specialitate pentru e Numar de participanti;
derularea unor proiecte e Statistici; invatamantul
specifice pentru e Logistici; prescolar;
invatamantul
prescolar.

e Realizarea ofertelor e Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e  Gradul de adecvare a
educationale ele e Rapoarte; specialitate pentru ofertelor educationale la
gradinitelor prin e Statistici; invatamantul nevoile si asteptarile
raportare permanenta e Chestionare; prescolar; comunitatilor locale;
la agteptarile e Ghiduri de interviu;
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beneficiarilor.

Efectuarea evaluarilor e  Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e (Calitatea educatiei realizate
unitatilor de e Rapoarte; specialitate pentru de catre fiecare gradinita;
invatamant prescolar e  Statistici; invatamantul

prin raportare la e Rapoarte de prescolar;

indeplinirea autoevaluare internd;

asteptarilor

beneficiarilor directi si

indirecti.

Promovarea e Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e Nr. de parteneriate incheiate;
initiativelor e Rapoarte; specialitate pentru

gradinitelor pentru e Statistici; invatamantul

incheierea de ° Chestionare; prescolar;

parteneriate cu diferite e Ghiduri de interviu;

institutii §i organizatii

pentru derularea unor

programe si proiecte

educationale.

Elaborarea unor e Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e Gradul de utilizare a
ghiduri i materiale e Rapoarte; specialitate pentru materialelor informative la
informative cu privire e  Statistici; invatamantul nivelul gradinitelor;

la oportunitatile prescolar;

incheierii de diverse

parteneriate;

Realizarea unor e  Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e Gradul de implicare a
programe de implicare e Rapoarte; specialitate pentru parintilor in viata scolii;
a parintilor n e Statistici; invatamantul

activitatea gradinitelor e Chestionare prescolar;

si participarea acestora

la procesul de luare a

deciziilor.

Formarea directorilor e Documente; e Sem.]+ Sem. II Inspectorul de e Nr. de cadre didactice

si a echipelor e Rapoarte; specialitate pentru participante la cursurile
manageriale din e  Statistici; invatamantul oferite;

gradinite pentru e Analize de nevoi la prescolar; e Nr. de cursuri oferite;

realizarea programelor
de dezvoltare
institutionala si de

nivelul comunitatilor
locale;
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cooperare cu membrii
comunitatii locale.

Realizarea unor e  Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e Nr. de gradinite identificate;
materiale informative e Rapoarte; specialitate pentru

si activitati care sa e  Statistici; invatamantul

promoveze exemplele e  Ghiduri; prescolar;

de bune practici ale e Pliante:

gradinitelor cu traditie ’

in promovarea bunei

colaborari cu

reprezentantii

comunitatilor locale ,

pentru a fi diseminate

ca modele de bune

practici.

Dezvolatrea capacitatii e  Documente; e Sem.I+ Sem. II Inspectorul de e Numarul de gradinite care
institutionale a e Rapoarte; specialitate pentru promoveaza astfel de
gradinitelor pentru a e  Statistici; invatamantul proiecte;

propune si derula e  Ghiduri; prescolar;

proiecte care sa e Pliante;

contribuie la
dezvoltarea traditiilor
locale.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

implicati

Unitati scolare implicate;

CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE RELATII CU COMUNITATEA

e Concordanta cu documentele e (alitate, atingerea ¢ Functionalitate, eficienta; e Adecvarea la nevoile
e MECTS.; standardelor e Numadrul de achizitii si tipul comunitatii;
e Recalizarea standardelor, e propuse; lor; e Raportul dintre oferta

eficacitate e (alitatea parteneriatelor; e Adecvarea la nevoile gradinitei si nevoile
e (resurse/ rezultate), eficienta e Numarul programelor, specifice. comunitatii
e (rezultate / obiective), progres; participantilor e Date cantitative, date e C(alitate, atingerea
e (Criteriile privind calitatea e Capacitatea de calitative, standardelor propuse
e curriculumului; aplicabilitate si e Statistici. e Numarul programelor,
e Respectarea precizarilor e profesionalismul in e Actualitate,compexitate; participanti;

M.E.C.T.S., a metodologiilor si aplicarea e Respectarea legii; e Aplicarea strategiei

normelor de e curriculum-ului; e Respectarea termenelor; M.E.C.T.S.;
e aplicare a curriculum-ului e Aplicarea strategiei e Respectarea standardelor; o Legalitate;

prescolar; M.E.C.T.S. e C(alitate e Rezultatele monitorizarilor;
e Respectarea termenelor; e [egalitate; e Varietatea ofertei; e Unitati scolare implicate
e Identificarea oportunitatilor si a e Implicare; e Raportiri periodice; e Numdr parteneri, rezultate
e problemelor; e Responsabilitate; cantitative si calitative.
e Numar mare de manageri e Rezultatele monitorizarilor;

[ ]
(]

in activitatea de control si
decizie;

Calitatea pregatirii inspectiei;
Oportunitate;

Claritate.

Numar cursuri, numar
participanti, rezultate;
Numar parteneri implicati,
rezultate calitative si
cantitative.

INSPECTOR SCOLAR DE SPECIALITATE,

PROF. AURELIA PITU
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