
� 

 
2ŶĐĞƉąŶĚ� ĐƵ� ĂŶƵů� ƕĐŽůĂƌ� ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌŝůĞ� ĚĞ� ĚĞƉƵŶĞƌĞ� Ă�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƜŝĞŝ� ƉĞŶƚƌƵ� ĞǀĂůƵĂƌĞ� ĞǆƚĞƌŶĉ� ƐĞ� ǀŽƌ� ĚĞƐĨĉƕƵƌĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀ�
ŽŶůŝŶĞ͘�� 
 
�Ă� ƵƌŵĂƌĞ͕� ƉĞƌƐŽĂŶĂ� ĐĂƌĞ� ƌĉƐƉƵŶĚĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞĂ� ĚĂƚĞůŽƌ� ŠŶ�
ĂƉůŝĐĂƜŝĂ� �Z��/W� ;ĐƵ� ƌŽůƵů� ĚĞ� ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚ� Ăů� ĨƵƌŶŝǌŽƌƵůƵŝ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂƜŝĞͿ�ǀĂ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƕŝ�ŽƉĞƌĂƜŝƵŶŝůĞ�ĂĨĞƌĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝŝ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�
ĞǆƚĞƌŶĉ�ƕŝ�ĂŶƵŵĞ�ƐĞĐǀĞŶƜĞůĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĉ�ůĂ͗ 

ϭ͘ 'ĞŶĞƌĂƌĞĂ� ƕŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞĂ� ĐĞƌĞƌŝŝ� ĚĞ� ŝŶŝƜŝĞƌĞ� Ă� ĞǀĂůƵĉƌŝŝ�
ĞǆƚĞƌŶĞ—ŠŶ� ƐĐŽƉƵů� ŽďƜŝŶĞƌŝŝ� ĂƵƚŽƌŝǌĂƜŝĞŝ� ĚĞ� ĨƵŶĐƜŝŽŶĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝǌŽƌŝĞ� ƕŝ� Ă� ĂĐƌĞĚŝƚĉƌŝŝ͕� ƉƌĞĐƵŵ� ƕŝ� ƉĞŶƚƌƵ� ĞǀĂůƵĂƌĞ�
ĞǆƚĞƌŶĉ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĉ�ƐĂƵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌĞ͘ 

Ϯ͘ ZĞǀŝǌƵŝƌĞĂ�ĐĞƌĞƌŝŝ͕�ĐĂ�ƵƌŵĂƌĞ�Ă�ĐŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶƜĞŝ�;ŽŶůŝŶĞͿ�ĐƵ�
ĞǆƉĞƌƚƵů��Z��/W�;ĐĂƌĞ�ƐĞ�ŽĐƵƉĉ�ĚĞ�ĐĞƌĞƌĞĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĉͿ͘ 

ϯ͘ �ƚĂƕĂƌĞĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƜŝĞŝ�ŶĞĐĞƐĂƌĞ͘ 
ϰ͘ WƌŽŐƌĂŵĂƌĞĂ�ǀŝǌŝƚĞŝ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĉ�ŐĞŶĞƌĂƚĉ͘ 

 
�ĞƌĞƌĞĂ� ĂƉƌŽďĂƚĉ͕� ŐĞŶĞƌĂƚĉ� ŠŶ� ĂƉůŝĐĂƜŝĞ͕� ƐĞŵŶĂƚĉ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů�ůĞŐĂů�Ăů�ŝŶƐƟƚƵƜŝĞŝ�ĚĞ�ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ�ƕŝ�ƕƚĂŵƉŝůĂƚĉ͕�ǀĂ�Į�
ƐŝŐƵƌƵů� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ƉĞ� ŚąƌƟĞ͕� ĐĂƌĞ� ǀĂ� Į� ƚƌŝŵŝƐ� ůĂ� �Z��/W—ƉƌŝŶ�
ƉŽƕƚĉ͕�ĞŵĂŝů�ƐĂƵ�ĨĂǆ͘�� 
 

�Ğ�ĐĞ�ĞƐƚĞ�ŶĞǀŽŝĞ�ĚĞ�ĂĐĞƐƚ�ŐŚŝĚ͍ 
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'ŚŝĚ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ� Ă� ĐĞƌĞƌŝŝ� ƉĞŶƚƌƵ�
ŝŶŝƜŝĞƌĞĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝŝ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĉ 



� 

�ƵƉĉ� ĐŽŶĞĐƚĂƌĞĂ� ůĂ� ƉůĂƞŽƌŵĉ͕� ĨŽůŽƐŝŶĚ� ŶƵŵĞůĞ� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂƚŽƌ� ƕŝ� ƉĂƌŽůĂ�
ŠŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ�ŠŶ�ĂƉůŝĐĂƜŝĞ͕�ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵůƵŝ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƜŝĞ�;&�Ϳ͗� 

· ĂĐĐĞƐĞĂǌĉ�ŵĞŶŝƵů�͟�ǀĂůƵĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĉ͟�-х�͟�ĞƌĞƌŝ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ŠŶ�ĐƵƌƐ͗͟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

· ĂƉĂƐĉ�ďƵƚŽŶƵů�͟�ĚĂƵŐĉ� ĐĞƌĞƌĞ� ĞǀĂůƵĂƌĞ͟� ĚŝŶ�ƉĂƌƚĞĂ� ƐƚąŶŐĉ� ũŽƐ�Ă�ƉĂŐŝŶŝŝ�
;ŝŵĞĚŝĂƚ�ĚƵƉĂ�ƚĂďĞůƵů�ĐƵ�ĐĞƌĞƌŝůĞ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ŠŶ�ĐƵƌƐͿ͗ 

 

/͘�'ĞŶĞƌĂƌĞĂ�ĐĞƌĞƌŝŝ 
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· ĚĞƐĐŚŝĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƌƵů� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ� Ă� ĐĞƌĞƌŝŝ� ƕŝ� ĂůĞŐĞ�ƟƉƵů� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂƌĞ�
ĞǆƚĞƌŶĉ͗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
· ;ĚŽĂƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĞͿ�ĂůĞŐĞ�ƕŝ�ƟƉƵů�ĚĞ�ĐĞƌĞƌĞ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĞ͗� 
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· ĂůĞŐĞ�ƟƉƵů�ŝŶƐƟƚƵƜŝĞŝ�;ĚƵƉĉ�ŶŝǀĞůƵů�ƉƌĞƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ƐĂƵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ĐĂƌĞŝĂ�Šŝ�
ĂƉĂƌƜŝŶĞͿ͗ 

 
 
 
 
· ĂůĞŐĞ�ƟƉƵů�ŝŶƐƟƚƵƜŝĞŝ��;ĚƵƉĉ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƚĞ͕�ĚĞ�ƐƚĂƚ�ƐĂƵ�ƉƌŝǀĂƚĉͿ͗ 
 
 
 
 
 
· ĐŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ�ŝŶŝƜŝĂƚŽƌƵů�;ƉĞƌƐŽĂŶĂ�ũƵƌŝĚŝĐĉͿ͗� 
 
 
 

2Ŷ� ƐŝƚƵĂƜŝĂ� ŝŶƐƟƚƵƜŝŝůŽƌ� ĚĞ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ� ĚĞ� ƐƚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕� ůĂ� ŝŶŝƟĂƚŽƌ� ƐĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ž� ůŝŶŝĞ� ;͟-͟Ϳ͘��ĂĐĉ� ŝŶƐƟƚƵƜŝĂ�ĚĞ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ�ĚĞ� ƐƚĂƚ� ĞƐƚĞ�ŶŽƵ�
ŠŶĮŝŶƜĂƚĉ͕�ůĂ�ŝŶŝƟĂƚŽƌ�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŶƐŝůŝƵů�ůŽĐĂů�ƌĞƐƉĞĐƟǀ͘  

· �ĂůĞŐĞ� ŶŝǀĞůƵů� ĚĞ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ� ;ǀĂůĂďŝů� ĚŽĂƌ� ƉĞŶƚƌƵ� ĞǀĂůƵĉƌŝůĞ� ƉĞŶƚƌƵ�
͞�ƵƚŽƌŝǌĂƌĞ͟�ƐĂƵ�͞�ĐƌĞĚŝƚĂƌĞ͟Ϳ͗ 
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KďƐĞƌǀĂƜŝŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗ 
 
ϭ͘� WĞŶƚƌƵ� ĞǀĂůƵĂƌĞĂ� ŠŶ� ǀĞĚĞƌĞĂ� ͞�ĐƌĞĚŝƚĉƌŝŝ͕͟� ŠŶ� ĐąŵƉƵů� ͞h/� ĞƐƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂƚĉ� Ɛĉ�
ĨƵŶĐƜŝŽŶĞǌĞ� ƉƌŝŶ͟� ƚƌĞďƵŝĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂƚ� ŶƵŵĉƌƵů� ŽƌĚŝŶƵůƵŝ� ĚĞ� ŵŝŶŝƐƚƌƵ� ƉƌŝŶ� ĐĂƌĞ�
ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů� ĚĞ� ĞĚƵĐĂƜŝĞ� Ă� ĨŽƐƚ� ĂƵƚŽƌŝǌĂƚ� Ɛĉ� ĨƵŶĐƜŝŽŶĞǌĞ� ƉƌŽǀŝǌŽƌŝƵ� ĐƵ� ƌĞƐƉĞĐƟǀƵů�
ŶŝǀĞů�ͬ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌĞ�ƐĂƵ�ĐĂůŝĮĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ͘ 

 
Ϯ͘� WĞŶƚƌƵ� ͞�ǀĂůƵĂƌĞĂ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĉ͕͟� ĐąŵƉƵů� ͞KƌĚŝŶ� ĚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌƵ� ͬ� ƉƌŝŶ� ĞĨĞĐƚƵů� ůĞŐŝŝ͟��
ƚƌĞďƵŝĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂƚ� � ĐƵ� ŶƵŵĉƌƵů� ŽƌĚŝŶƵůƵŝ� ĚĞ� ŵŝŶŝƐƚƌƵ� ƉƌŝŶ� ĐĂƌĞ� ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂƜŝĞ�Ă�ĨŽƐƚ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀ͕�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�͟ƉƌŝŶ�ĞĨĞĐƚƵů�ůĞŐŝŝ͟�;ƉĞŶƚƌƵ�ŶŝǀĞůƵƌŝůĞ͕�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĉƌŝůĞ͕� ĐĂůŝĮĐĉƌŝůĞ� ĐĂƌĞ� ĨƵŶĐƜŝŽŶĂƵ� ůĞŐĂů͕� ĚĞũĂ͕� ŠŶ� ĂŶŝŝ� ƕĐŽůĂƌŝ� ϮϬϬϱ-ϮϬϬϲ� ƕŝ�
ϮϬϬϲ-ϮϬϬϳͿ� 

 

· �ŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ�ĚĂƚĞůĞ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ĂůĞ�hŶŝƚĉƜŝŝ�ĚĞ�2ŶǀĉƜĉŵąŶƚ͗ 
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· ĐŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ� ĚĂƚĞůĞ� ƌĞĨĞƌŝƚŽĂƌĞ� ůĂ� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů� ůĞŐĂů� Ăů� ƵŶŝƚĉƜŝŝ� ĚĞ�
ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ͗ 

 

 

 

 

 

· ĐŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ�ĚĂƚĞůĞ�ĚĞ�ĐŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶƜĉ͗� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

· ĐŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ�ĚĂƚĞůĞ�ƐĞŵŶĂƚĂƌƵůƵŝ�ĐĞƌĞƌŝŝ͗� 
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· ĂĚĂƵŐĉ�ůŝŶŝŝůĞ�ĚĞ�ĐĞƌĞƌĞ͗ 

Þ W�^�ϭ�-�ĂĚĂƵŐĉ��ĚƌĞƐĂ�ĚĞ�ƕĐŽůĂƌŝǌĂƌĞ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

WĞŶƚƌƵ�ĂĐĞĂƐƚĂ͗ 

* ƐĞůĞĐƚĞĂǌĉ� ƵŶĂ� ĚŝŶƚƌĞ� ĂĚƌĞƐĞůĞ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ƕŝ͕� ĂƉŽŝ͕� ĂƉĂƐĉ�
ďƵƚŽŶƵů�͟K<͘͟  
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* ĂĚĂƵŐĉ� Ž� ĂĚƌĞƐĂ� ŶŽƵĂ� ƕŝ͕� ĚƵƉĉ� ĂĚĉƵŐĂƌĞ͕� ĂƉĂƐĉ� ďƵƚŽŶƵů�
͟^ĂůǀĂƌĞ͘͟  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Þ W�^� Ϯ� -� ĂĚĂƵŐĉ� ĞĨĞĐƟǀ� ůŝŶŝĂ� ĚŝŶ� ĐĞƌĞƌĞ͕� ƉƌŝŶ� ĂƉĉƐĂƌĞĂ� ďƵƚŽŶƵůƵŝ�
͟�ĚĂƵŐĉ�ĐĞƌĞƌĞ͗͟ 
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KďƐĞƌǀĂƜŝŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗ 
 
&ŽƌŵƵůĂƌĞůĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ĂĚĉƵŐĂƌĞ� ůŝŶŝĞ� ĐĞƌĞƌĞ� ƐƵŶƚ� ĚŝĨĞƌŝƚĞ͕� ŠŶ� ĨƵŶĐƜŝĞ� ĚĞ� ƟƉƵů� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂƌĞ͘ 

 
ϭ͘� WĞŶƚƌƵ� ͞�ƵƚŽƌŝǌĂƌĞ͟� ƕŝ� ͞�ĐƌĞĚŝƚĂƌĞ͟� –� ƐĞ� ĂůĞŐ� &ŝůŝĞƌĂ͕� � WƌŽĮůƵů͕� �ĂůŝĮĐĂƌĞĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ� ƐĂƵ� ^ƉĞĐŝĂůŝǌĂƌĞĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ĐĂƌĞ� ƐĞ� ĚŽƌĞƕƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĞĂͬĂĐƌĞĚŝƚĂƌĞĂ—
ĚƵƉĉ�ĐĂƌĞ�ƐĞ�ĂƉĂƐĉ�ďƵƚŽŶƵů�͟/ŶƐĞƌĞĂǌĉ͘͟ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂĐĉ� ůĂ� ĂĐĞĞĂƕŝ� ĮůŝĞƌĉ͕� ĂĐĞůĂƕŝ� ƉƌŽĮů͕� ĂĐĞůĂƕŝ� ĚŽŵĞŶŝƵ͕� ĂĐĞĞĂƕŝ� ĐĂůŝĮĐĂƌĞ� ͬ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌĞ�ĞǆŝƐƚĉ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ͕�ƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ� ĐąƚĞ� Ž� ůŝŶŝĞ�
ƉĞŶƚƌƵ�ĮĞĐĂƌĞ�ĨŽƌŵĉ�ĚĞ�ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ͘� 

�ĂĐĉ� ůĂ� ĂĐĞĞĂƕŝ� ĮůŝĞƌĉ͕� ĂĐĞůĂƕŝ� ƉƌŽĮů͕� ĂĐĞůĂƕŝ� ĚŽŵĞŶŝƵ͕� ĂĐĞĞĂƕŝ� ĐĂůŝĮĐĂƌĞ� ͬ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌĞ͕�ĂĐĞĞĂƕŝ�ĨŽƌŵĉ�ĚĞ�ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ�ĞǆŝƐƚĉ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝƵ͕�ƐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ�ĐąƚĞ�Ž�ůŝŶŝĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĮĞĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝƵ͘ 

�ĂĐĉ� ůĂ� ĂĐĞĞĂƕŝ� ĮůŝĞƌĉ͕� ĂĐĞůĂƕŝ� ƉƌŽĮů͕� ĂĐĞůĂƕŝ� ĚŽŵĞŶŝƵ͕� ĂĐĞĞĂƕŝ� ĐĂůŝĮĐĂƌĞ� ͬ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌĞ͕� ĂĐĞĞĂƕŝ� ĨŽƌŵĉ� ĚĞ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ͕� ĂĐĞůĂƕŝ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĞ� ƐƚƵĚŝƵ� ĞǆŝƐƚĉ�ŵĂŝ�
ŵƵůƚĞ� ůŝŵďŝ� ĚĞ� ƉƌĞĚĂƌĞ͕� ƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĂǌĉ� ĐąƚĞ� Ž� ůŝŶŝĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ĮĞĐĂƌĞ� ůŝŵďĉ� ĚĞ�
ƉƌĞĚĂƌĞ͘ 
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Ϯ͘�WĞŶƚƌƵ�͞�ǀĂůƵĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĉ͟�Ɛŝ�͞DŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌĞ͟�–�ƐĞ�ĂůĞŐĞ�ŶŝǀĞůƵů�ĚĞ�ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ�
ƉĞŶƚƌƵ� ĐĂƌĞ� ƐĞ� ĚŽƌĞƕƚĞ� ĞǀĂůƵĂƌĞĂ͕� ĐƵ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ� Ă� ŽŵŝƚĞ� ĂŶƵŵŝƚĞ� ĐĂůŝĮĐĉƌŝ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�ͬ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĉƌŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ�ŶƵ�ƐĞ�ĚŽƌĞƕƚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ͕�ĚƵƉĉ�ĐĂƌĞ�ƐĞ�ĂƉĂƐĉ�
ďƵƚŽŶƵů�͟/ŶƐĞƌĞĂǌĉ͗͟� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2Ŷ� ĞǆĞŵƉůƵů� ĚĞ� ŵĂŝ� ũŽƐ͕� ƉĞ� Ž� ĐĞƌĞƌĞ� ĚĞ� �ǀĂůƵĂƌĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĉ͕� ƉĞŶƚƌƵ� ĂĚƌĞƐĂ� ĚĞ�
ƕĐŽůĂƌŝǌĂƌĞ� �ƵĐƵƌĞƕƟ� -х� ^ĞĐƚŽƌƵů� ϭ� -х� �ĉŶĞĂƐĂ͕� Ɛ-Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂƚ� ĞǀĂůƵĂƌĞĂ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĉ�
ƉĞŶƚƌƵ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚƵů� ƐĞĐƵŶĚĂƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĚĂƌ� Ĩĉƌĉ� ĐĂůŝĮĐĉƌŝůĞ� ͣWŝĞůĉƌŝĞ͕͟� ͣdĞǆƟůĞ͟� ƕŝ�
ͣdĞŚŶŝĐŝĂŶ�ƉƌŽŝĞĐƚĂŶƚ����͕͟�ŝĂƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ĂĚƌĞƐĂ��ƵĐƵƌĞƕƟ�-х�^ĞĐƚŽƌƵů�ϭ�-х��ǀŝĂƚŽƌŝůŽƌ͕�
Ɛ-Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂƚ� ĞǀĂůƵĂƌĞĂ� ƉĞŶƚƌƵ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚƵů� ƉƌŝŵĂƌ� ƕŝ� ƉĞŶƚƌƵ� ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚƵů�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĂƌ�Ĩĉƌĉ�ĐĂůŝĮĐĂƌĞĂ�ͣ>ƵĐƌĉƚŽƌ�ŠŶ�ĐŽŵĞƌƜ͘͟ 
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· ĚƵƉĉ�ĂĚĉƵŐĂƌĞĂ�ƚƵƚƵƌŽƌ�ůŝŶŝŝůŽƌ�ƕŝ�ĚƵƉĉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞĂ�ƚƵƚƵƌŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƜŝŝůŽƌ͕ �

ĂƉĂƐĉ�ďƵƚŽŶƵů�͟dƌŝŵŝƚĞ�ĐĞƌĞƌĞĂ͗͟� 
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�ƵƉĉ� ƚƌŝŵŝƚĞƌĞĂ� � ĐĞƌĞƌŝŝ͕� ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů� &�� ĂƕƚĞĂƉƚĉ� ƌĉƐƉƵŶƐƵů� ĚŝŶ� ƉĂƌƚĞĂ�
ĞǆƉĞƌƚƵůƵŝ��Z��/W�;ĐĉƌƵŝĂ�Šŝ�ĞƐƚĞ�ĂůŽĐĂƚĉ�ĐĞƌĞƌĞĂͿ͘ 

 

�ǆŝƐƚĉ�ĚŽƵĉ��ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĉƐƉƵŶƐ͗�ƐĞ�ƚƌŝŵŝƚĞ�ĐĞƌĞƌĞĂ�ŠŶĂƉŽŝ�ƐƉƌĞ�ƌĞǀŝǌƵŝƌĞ�ƐĂƵ�
ƐĞ�ĂƉƌŽďĉ�ĐĞƌĞƌĞĂ͘ 

 

ϭ͘��ƉƌŽďĂƌĞ͗�ĐĞƌĞƌĞĂ�ĞƐƚĞ�ĂƉƌŽďĂƚĉ�ƕŝ�ƐĞ�ƉŽĂƚĞ�ƚƌĞĐĞ�ůĂ�ƐĞĐǀĞŶƜĂ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞ�
;ĂƚĂƕĂƌĞĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůŽƌͿ͘ 

 

Ϯ͘�ZĞǀŝǌƵŝƌĞ͗�ĚĂĐĉ�ĞǆŝƐƚĉ�ĞƌŽƌŝ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ͕�ĐĞƌĞƌĞĂ�ĞƐƚĞ�ƚƌŝŵŝƐĉ�ŠŶĂƉŽŝ�ĐĉƚƌĞ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů� &�͕� ƉĞŶƚƌƵ� ƌĞǀŝǌƵŝƌĞ͘� 2Ŷ� ĂĐĞƐƚ� ĐĂǌ͕� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů� ĨƵƌŶŝǌŽƌƵůƵŝ�
ĚĞ�ĞĚƵĐĂƜŝĞ�͗ 

· ǀĂ�Ɖƌŝŵŝ�ƵŶ�ŵĞƐĂũ� ĚĞ� ĂƚĞŶƜŝŽŶĂƌĞ͕� ĐĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ǀŝǌŝďŝů� ŠŶ�ƉĂƌƚĞĂ�ĚŝŶ�ĚƌĞĂƉƚĂ�
ƐƵƐ�Ă�ƉƌŝŵƵůƵŝ�ĞĐƌĂŶ�ĂƉĉƌƵƚ�ĚƵƉĉ�ŝŶƚƌĂƌĞĂ�ŠŶ�ĂƉůŝĐĂƜŝĞ͗ 

 

 

//͘��ŶĂůŝǌĂ�ĐĞƌĞƌŝŝ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ��Z��/W� 
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· ǀĂ� ĂĐĐĞƐĂ� ŵĞŶŝƵů� ͟�ǀĂůƵĂƌĞ� ĞǆƚĞƌŶĉ͟� –х� ͟�ĞƌĞƌŝ� ĞǀĂůƵĂƌĞ� ĞǆƚĞƌŶĉ� ĚĞ�
ƌĞǀŝǌƵŝƚ͗͟ 

 

 

 

 

 

 

· ǀĂ�ƐĞůĞĐƚĂ�ĐĞƌĞƌĞĂ�ĚŝŶ�ƚĂďĞů�;ĂƉĉƐąŶĚ�ďƵƚŽŶƵů�͟^ĞůĞĐƜŝĞ͟Ϳ͗� 

 

 

 

 

 

 

 

· ĚƵƉĉ� ƐĞůĞĐƚĂƌĞĂ� ĐĞƌĞƌŝŝ͕� ǀĂ� ĂǀĞĂ� ĚŽƵĉ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĉƜŝ͗� ƌĞǀŝǌƵŝƌĞĂ� ĐĞƌĞƌŝŝ� ƕŝ�
ƚƌŝŵŝƚĞƌĞĂ� Ğŝ͕� ĚŝŶ� ŶŽƵ͕� ĐĉƚƌĞ� �Z��/W͕ � ƐĂƵ� ƌĞƚƌĂŐĞƌĞĂ� Ğŝ� ;ƉƌŝŶ� ĂƉĉƐĂƌĞĂ�
ďƵƚŽĂŶĞůŽƌ� ĐŽƌĞƐƉƵŶǌĉƚŽĂƌĞͿ͖� ĚĂĐĉ� ĐĞƌĞƌĞĂ� ĞƐƚĞ� ƌĞ-ƚƌŝŵŝƐĉ͕� ĂƕƚĞĂƉƚĉ�
ƌĉƐƉƵŶƐƵů�ĚŝŶ�ƉĂƌƚĞĂ��Z��/W͗ 
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�ƵƚŽŶƵů�͟�ƚĂƕĞĂǌĉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ͟�ĚĞǀŝŶĞ�ǀŝǌŝďŝů�ŶƵŵĂŝ�ĚƵƉĉ�ĐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĂ�ĮŶĂůĉ�Ă�
ĐĞƌĞƌŝŝ�Ă�ĨŽƐƚ�ĂƉƌŽďĂƚĉ�ĚĞ��Z��/W͘ � 

KďƐĞƌǀĂƜŝŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗� 

1. �ƚĂƕĂƌĞĂ�ƐĞ�ƉŽĂƚĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�ĚŽĂƌ� ĚŝŶ� ƉƌŽĮůƵů� ƕĐŽůŝŝ͕�ĚĞĐŝ�ĚŽĂƌ�ĚĂĐĉ͕� ŠŶ�ƉƌĞĂůĂďŝů͕�
ĂĐĞůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ŠŶĐĉƌĐĂƚĞ�ŠŶ�ƉƌŽĮůƵů�ƕĐŽůŝŝ͘ 

2. ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů�&��ǀĂ�Ɖƌŝŵŝ�ƵŶ�ŵĞƐĂũ�ĂƵƚŽŵĂƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůŽƌ�;ŠŶ�
ƐĞŶƐƵů� ĚĞ� ĂƚĂƕĂƌĞ� Ă� ĂĐĞƐƚŽƌĂͿ͘� �ŽĐƵŵĞŶƚĞůĞ� ĐĂƌĞ� ǀŽƌ� Į� ĂƚĂƕĂƚĞ� ƐƵŶƚ� ĐĞůĞ�
ƉƌĞǀĉǌƵƚĞ�ŠŶ�ůĞŐŝƐůĂƜŝĂ�ŠŶ�ǀŝŐŽĂƌĞ͘ 

ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů�&�͗ 

· ǀĂ�ƐĞůĞĐƚĂ�ĐĞƌĞƌĞĂ�ĚŝŶ�ƚĂďĞů�;ĂƉĉƐąŶĚ�ďƵƚŽŶƵů�͟^ĞůĞĐƜŝĞ͟�-�ǀ͘ �ŵĂŝ�ƐƵƐͿ͖ 

· ǀĂ�ĂƉĉƐĂ�ďƵƚŽŶƵů�͟�ƚĂƕĞĂǌĉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ͗͟�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĚƵƉĉ�ĐĂƌĞ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐŚŝĚĞ�ůŝƐƚĂ�ĐƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůĞ�ƕĐŽůŝŝ͗� 

 

///͘��ƚĂƕĂƌĞĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůŽƌ�ůĂ�ĐĞƌĞƌĞ� 
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· ƐĞůĞĐƚĞĂǌĉ� Ž� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕� ĚƵƉĉ� ĐĂƌĞ� ĂĚĂƵŐĉ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƵů� ůĂ� ĐĞƌĞƌĞ͕� ƉƌŝŶ�
ďŝĨĂƌĞĂ�ĐĉƐƵƜĞŝ�ĚŝŶ�ĚƌĞƉƚƵů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƵůƵŝ�ͬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůŽƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƵƉĉ� ĐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƵů� Ă� ĨŽƐƚ� ƐĞůĞĐƚĂƚ͕� ŠŶ� ĂƉůŝĐĂƜŝĞ� ĂƉĂƌĞ� ŵĞƐĂũƵů�
͟ффEƵŵĞůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƵůƵŝхх�Ă�ĨŽƐƚ�ĂĚĉƵŐĂƚ�ůĂ�ĐĞƌĞƌĞ͟� 
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· ĚƵƉĉ� ĐĞ� Ă� ĂƚĂƕĂƚ� ƚŽĂƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůĞ͕� ĂƉĂƐĉ� ďƵƚŽŶƵů� ͟dƌĂŶƐŵŝƚĞƌĞ� ƐƉƌĞ�
ĂŶĂůŝǌĉ͗͟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

KďƐĞƌǀĂƜŝŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗ 

ϭ͘ �ĂĐĉ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƵů� ŶƵ� ƐĞ� ƌĞŐĉƐĞƕƚĞ� ŠŶ� ůŝƐƚĞůĞ� ĚŝŶ� ͟�ŽĐƵŵĞŶƚĞůĞ� ƕĐŽůŝŝ͕͟�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů�&��ǀĂ�ƚƌĞďƵŝ�Ɛĉ�ŝĂƐĉ�ĚŝŶ�ĐĞƌĞƌĞ�ƕŝ�Ɛĉ�ƌĞŝŶƚƌĞ�ŠŶ�ƐĞĐƜŝƵŶĞĂ�WƌŽĮůƵů�
ƕĐŽůŝŝ͕�ƉĞŶƚƌƵ�Ă-ů�ŠŶĐĉƌĐĂ͘ 

Ϯ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚĞůĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ�ŶƵ� ĞǆŝƐƚĉ� Ž� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĂŶƵŵĞ� ŠŶ�WƌŽĮůƵů�ƕĐŽůŝŝ�ƉŽƚ�Į�
ĂƚĂƕĂƚĞ�ĐĞƌĞƌŝŝ�ĚŝŶ�ƐĞĐƜŝƵŶĞĂ�͟�ŽĐƵŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŠŶĮŝŶƜĂƌĞ͕͟�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�͟�ůƚĞůĞ͘͟ 

ϯ͘ KĚĂƚĉ� ĂƚĂƕĂƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůĞ� ƕŝ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ĂŶĂůŝǌĉ͕� ďƵƚŽŶƵů� ͟�ƚĂƕĞĂǌĉ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ͟� ŶƵ� ŵĂŝ� Ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝů͘� ^Ğ� ǀŽƌ� ƉƵƚĞĂ� ĂƚĂƕĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ͕� ĚŝŶ� ŶŽƵ͕�
ŶƵŵĂŝ�ĚĂĐĉ�ƕŝ�ĚƵƉĉ�ĐĞ�ĞǆƉĞƌƚƵů��Z��/W�ǀĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ĂĐĞƐƚ�ůƵĐƌƵ͘ 

ϰ͘ �ƵƉĉ�ĐĞ�Ɛ-ĂƵ�ĂƚĂƕĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůĞ�ƕŝ�ĐĞƌĞƌĞĂ�Ă�ĨŽƐƚ�ƚƌŝŵŝƐĉ�ƐƉƌĞ�ĂŶĂůŝǌĉ͕��Z��/W�
ƉŽĂƚĞ�ĂƉƌŽďĂ�ĐĞƌĞƌĞĂ�ƕŝ�ƚƌĞĐĞ�ůĂ�ŠŶƚŽĐŵŝƌĞĂ�EŽƚĞŝ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͘� 
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· �ƵƉĉ� ĐĞ� �ǆƉĞƌƚƵů� �Z��/W� Ă� ĂƉƌŽďĂƚ� ĐĞƌĞƌĞĂ� ƕŝ� Ă� ŠŶƚŽĐŵŝƚ� ͟EŽƚĂ� ĚĞ�
ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͕͟ �ŠŶ�ŵĞŶŝƵů�͟�ǀĂůƵĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĉ͟� -х�͟�ĞƌĞƌŝ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ� ŠŶ� ĐƵƌƐ͕͟�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů�&��ǀĞĚĞ͕� ŠŶ�ƚĂďĞů͕�ĐĞƌĞƌĞĂ�ĐƵ�ƐƚĂƚƵƐ-Ƶů�͞�ĞƌĞƌĞ� ǀĂůŝĚĂƚĉ� ĐƵ�
ŶŽƚĉ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͘͟ 

 

 

 

 

 

 

 

· ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů�&��ĚĞƐĐĂƌĐĉ�͟EŽƚĂ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͗͟�� 

Þ ƐĞůĞĐƚĞĂǌĉ� ĐĞƌĞƌĞĂ� ĚŝŶ� ĞĐƌĂŶƵů� ͟�ǀĂůƵĂƌĞ� ĞǆƚĞƌŶĉ͟� -х� ͟�ĞƌĞƌŝ� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂƌĞ� ŠŶ� ĐƵƌƐ͟� ƉƌŝŶ� ĂƉĉƐĂƌĞĂ� ďƵƚŽŶƵůƵŝ� ͟^ĞůĞĐƜŝĞ͟� ĚŝŶ� ĚƌĞƉƚƵů�
ůŝŶŝĞŝ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĚŝŶ�ƚĂďĞů͗ 

 

 

 

 

 

 

 

Þ ůĂ�ƐĞĐƜŝƵŶĞĂ�͟EŽƚĞ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ͕͟ �ƌĞŐĉƐĞƕƚĞ�ƚŽĂƚĞ�ǀĞƌƐŝƵŶŝůĞ�ŶŽƚĞŝ�ĚĞ�
ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ƕŝ�ĂƉĂƐĉ�ďƵƚŽŶƵů�͟�ĞƐĐĂƌĐĉ͟�ĚŝŶ�ĚƌĞƉƚƵů�ǀĞƌƐŝƵŶŝŝ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�
ĚŽƌĞƕƚĞ�Ă�Ž�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂ�ŠŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƵů�ƐĉƵ͗ 
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�ĂĐĉ�ĂŶĂůŝǌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůŽƌ�Ă�ĨŽƐƚ�ĮŶĂůŝǌĂƚĉ͕�ŝĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƜŝĂ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĉ�ĞƐƚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĉ�ƕŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĉ�ĐƵ�ůĞŐŝƐůĂƜŝĂ�ŠŶ�ǀŝŐŽĂƌĞ͕�ĞǆƉĞƌƚƵů��Z��/W��;ĐĉƌƵŝĂ�ŝ-Ă�ĨŽƐƚ�
ĂůŽĐĂƚĉ�ĐĞƌĞƌĞĂͿ�ǀĂ�ƉƌŽƉƵŶĞ�ǌŝƵĂ�ͬ�ǌŝůĞůĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞǀĂůƵĂƌĞ͘ 

 

· KĚĂƚĉ� ƉƌŽƉƵŶĞƌĞĂ� ŝŶŝƜŝĂƚĉ͕� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚƵů� &�� ƉƌŝŵĞƕƚĞ� ŵĞƐĂũ� ĚĞ�
ĂƚĞŶƜŝŽŶĂƌĞ�ŠŶ�ƉĂƌƚĞĂ�ĚƌĞĂƉƚĉ�ƐƵƐ�Ă�ĞĐƌĂŶƵůƵŝ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

· WĞŶƚƌƵ� ǀŝǌƵĂůŝǌĂƌĞĂ� ƉƌŽƉƵŶĞƌŝŝ͕� ĂĐĐĞƐĞĂǌĉ�ŵĞŶŝƵů� ͟�ǀĂůƵĂƌĞ� ĞǆƚĞƌŶĉ͟� -х�
͟WƌŽƉƵŶĞƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĉƌŝ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĉ͗͟ 

 

 

 

 

 

 

///͘�WƌŽŐƌĂŵĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ� 
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· ĞǆƟŶĚĞ� ŠŶƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞĂ� ĚŝŶ� ƚĂďĞů� ;ƉƌŝŶ� ĂƉĉƐĂƌĞĂ� ďƵƚŽŶƵůƵŝ� ŠŶ� ĨŽƌŵĉ� ĚĞ�
ƐĉŐĞĂƚĉ�ĐƵ�ǀąƌĨƵů�ŠŶ�ũŽƐͿ͕�ĞǆƟŶĚĞ�ĂĚƌĞƐĞůĞ�ĚĞ�ƕĐŽůĂƌŝǌĂƌĞ�;ŠŶ�ĂĐĞůĂƕŝ�ŵŽĚͿ�
ƕŝ͕�ƉĞ�ĐŽůŽĂŶĂ�Ă�ϯ-Ă�ĚŝŶ�ƚĂďĞů͕�ƉŽĂƚĞ�ǀĞĚĞĂ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ƉƌŽƉƵƐĉ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞǀĂ-
ůƵĂƌĞ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

· ƉŽĂƚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂ� ƉƌŽƉƵŶĞƌĞĂ—ĚĂĐĉ� ĞƐƚĞ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚ� ĐƵ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ƉƌŽƉƵƐĉ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌƚƵů��Z��/W�ƕŝ�ĂƉĂƐĉ�ďƵƚŽŶƵů�͟�ĐĐĞƉƚĉ͟�ĚŝŶ�ĚƌĞƉƚƵů�ůŝŶŝĞŝ�ĚĞ�ĐĞƌĞƌĞ͗ 
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· ƉŽĂƚĞ� ƉƌŽƉƵŶĞ� Ăůƚĉ� ƉĞƌŝŽĂĚĉ͕� ĂƉĂƐąŶĚ� ďƵƚŽŶƵů� ͟WƌŽƉƵŶĞ� Ăůƚĉ�
ƐĉƉƚĉŵąŶĉ͟�ĚŝŶ�ĚƌĞƉƚƵů�ůŝŶŝĞŝ�ĚĞ�ĐĞƌĞƌĞ͗ 

� 

 

 

 

 

 
KďƐĞƌǀĂƜŝĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĉ͗�WƌŽƉƵŶĞƌĞĂ�ƐĞ�ĨĂĐĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĮĞĐĂƌĞ�ůŝŶŝĞ�ĚĞ�ĐĞƌĞƌĞ�ŠŶ�ƉĂƌƚĞ͘ 

· �ƵƉĉ�ĂƉĂƐĂƌĞĂ�ďƵƚŽŶƵůƵŝ�͟WƌŽƉƵŶĞ�ĂůƚĂ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ͟�ƐĞ�ĚĞƐĐŚŝĚĞ�ĐąŵƉƵů�
ĐĂƌĞ� ĐƵƉƌŝŶĚĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌƵů� ƉĞŶƚƌƵ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƌĞĂ� ůŝŶŝĞŝ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƕŝ͕� ĂƉŽŝ͕��
ƐĞůĞĐƚĞĂǌĉ� Ž� Ăůƚĉ� ƉĞƌŝŽĂĚĉ� ƉĞŶƚƌƵ� ĞǀĂůƵĂƌĞ͕� ĚƵƉĉ� ĐĂƌĞ� ĂƉĂƐĉ� ďƵƚŽŶƵů�
͟dƌŝŵŝƚĞ�ƉƌŽƉƵŶĞƌĞ͗͟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌĞ�ƉŽĂƚĞ� Į� ƌĞůƵĂƚĉ� ;ƉąŶĉ� ĐąŶĚ��Z��/W� ƕŝ� ƵŶŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�
ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ�ĂƵ�ĂũƵŶƐ�ůĂ�ƵŶ�ĂĐŽƌĚ�ŠŶ�ƉƌŝǀŝŶƜĂ�ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞͿ͘ 
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�ƵƉĉ� ƐƚĂďŝůŝƌĞĂ� ƉĞƌŝŽĂĚĞŝ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂƌĞ͕� ƵŶŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ�
ŠŶǀĉƜĉŵąŶƚ� ƉŽĂƚĞ� ŠŶĐĞƉĞ� ƉƌĞŐĉƟƌĞĂ� ǀŝǌŝƚĞŝ� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĉ͘ 

 

 

sĉ�ŵƵůƜƵŵŝŵ͊ 
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WĞŶƚƌƵ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƜŝŝ͗�ĂƌĂĐŝƉΛĞĚƵ͘ŐŽǀ͘ƌŽ� 
� 

Pentru o şcoală mai bună! 


