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V3 transmitemn in continuare *Foaia de parcurs pentru anul scolar 2011 — 20127, document pe
care trebuie s¥ it comunicafi tuturor directorilor din unititile de tnvitimant, aflate pe raza judefului

dumneavoastid, in cadrul sedintelor pregititoare pentru Inceperea cursurilor din 12 septembrie 2011

Responsabilitatea disemindrii i aplicirii prevederilor din document revine fiecirui Inspecior
Scalar General, respectiv fiechrui director al unititilor de inviifimént.

Directar General,

Liliaha Preoteasa
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Foaie de parcurs
pentru anul scolar 2011 — 2012

CONTEXT:
Roménia are nevoie de pasi conereti In asigurarea:

. cresterii economice inteligente (consolidarea cunoagterii, inovajie, educaie, socictate digitali);

2. cresterii economice durabile (cresterea eficientei in productie si a competitivitaii);

3. cresterii economice incluzive (participarea sporith pe piefele muncii, dobdndirea de noi abilitéfi
profesionale $i diminuarea sfirficiei).

Educalia, prin sistemul de invifimén{ preuniversitar, contribuie decisiv la aceste obiective,

La nivel european, sunt stabilite finte concrete in domenii precum: investitia in cercetare §i dezvoltare, reducerea
shrficiei, cregterea ocupdrii, domenii legate de performanfa sistemului educational. In educatic au fost agreate
doud finte:

1. Reducerea ratei de pirisire timpurie' a scolii sub 10%.
2. Cresterea la 40 % a procentutui de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varstd de
30-34 de ani.

Pentru a mAsura progresele, fiecare stat membru gi-a stabilit obiective nationale, Roménia §i-a asumat, pentis
anul 2020:

1. Reducerea ratei de parisire timpurii a scolii la 11, 3 %, cu finte intermediare de 14,8%, tn 2013 i

13,8%, in 2015
2. Cresterea procentului de absolventi de studii universitare din totaful populatiei in vérsté de 30-34 de
ani Ia 26,74% (finte intermediare: 20,25% n 2013 gi 22,7 in 2015).

FOAIE DE PARCURS:

Ministerul propune fntocmirea de planuri operafionale In baza obiectivelor nationale specifice. Inspectoratele
scolare elaboreazi planuri operationale Iocale, care vor include activni de pirevenire, de interventie si mésuri
compensatorii. In paralel sunt instituite misuri de monitorizare §i de raportare.

in anul scolar 2011 — 2012, se deruleazi 3 actiuni prioritare care s contribuic Ja sporirea accesului tuturor
copiilor la 0 educafie de calitate gi Ia cresterea ratei de succes geolar:

L. Reducerea shsenteismulmi:

Absenteismu] alimenteazi insuccesul gcolar §i reprezintd un prim pas spre abandonul jcolar §i pardsirea timpurie
a sistemului de educatie. Ca unmare, absenteismul trebuie monitorizat, prevenit gi redus,

| Procentul populafiei In vérsid de 18-24 ani cu nivel gimnazial de educatie sau care nu gi-a completat studiile gimnaziate 51 care nu
wrmeazs nici o formd de educaie i formare profesionald in ultimele 4 sapldmdni anlerioare anchetei, din totalul populajici in viirsts de

[ 8-24 ani+.
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2) La nivelul unititii de invi{imént:

Scoala este institutia care poate pasi solufii pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru prevenirea
aceskuia.

i} Desfiigurarea de lecfii bine proiectate, interesante si alrfigitoare pentru elevi, este o primi modalitate de a-i
atrage pe acestia la gcoald. Incepand cu 1 septembrie 2011, ministerul oferd pentru prima dath, tuturor
cadrelor didactice planificirile calendaristice, un instrument flexibil de organizare §i structurare a materiei. In
acelagi timp insd, Comisia pentru Evaluarea si Asiguravea Calitafii, Impreund cu directorul, monitorizeazd
sistematic pregitirea pentru fiecare ord astfel:

- schita lectei, pentru cei aflati in primii 3 ani de activitate;
- proiectarea secventelor nou introduse (lectura, momentul ortografic), pentru cei care au depigit

examenui de definitivat;
- constatarea, n urma asistenfei la clasd, a unor deficienfe in predare conduce automat la institwirea

obligativititii intocmirii schitei lecfiei pentru o perioadi de sase hni.

ii) Unitatea de invifimant are abligatia de a furegistra in documentele scolare §i de a monitoriza absenfele
clevilor, de a analiza cauzele acestora $i de a stabili, in cel mai seurt timp, un dialog cu familiz elevului,
pentru 4 informa parintii/reprezentaniii legali, dar i pentru a-i consilia §i pentru a-i responsabiliza.

Tntreaga echipd pedagogicd impune o abordare unitardi, coerentdt $i consecventsi, In colaborare cu parinfii gi
consiliul scolar al elevilor. Monitorizarea prezentei 1a scoald a elevilor $i prevenires absenteismului este, In
primul rind, obligafia cadyelor didactice (obligatie consemnatii fn figa postului) la fiecare arsi de curs.
Profesorti diriginti ru obligatia de a monitoriza, siptdminal, frecventa elevilor si de a lua, Impreund cu consiliud
clasei si conducerea geolii, toate misurile care se impun pentru a corecta i a preveai astfel de situatii. Tematica
prevenirii gi combaterii absenteismului se afld pe agenda permanentd a directorilor §i coordonatorilor de scolk.

Discufitle formale si informale cu elevii privind importanga participiirii la corsuri, dezbaterile referitoare la
cauzele absenteismului gcolar, consecintele pe termen mediu §i fung ale acestuia, reprezintd o constantd a
procesului educativ,

in vederea realiziirii unui sistem nagional de inregistrare, moniterizare si raportare a absenfelor, incepind
cu anud 2011-2012, unitifile de tnvifimant pun in practici un sistem de pontaj la intrarefiegire din institufie.
Sistemul este utilizat de ciitre elevi si personalul angajat, incegistrénd accesul in/din unitatea scolari, pe baza
unel cartele de acces personalizate, Pontajul permite realizarea wnei baze de date electronice controlatd
permanent de conduceres unititii scolare. Inregistrarea instantanes a absentelor si intirzierilor pentru fiecere
cley, oferd posibilitatea de a comunica in timp real aceste informatii pirinjilor/reprezentantilor legali i de a lua
masurile de prevenire a viitoarelor absente nemotivate. Termenul 1imitd pand la care inspectoratele gcolare i
toate unititile de invifimént trebuie si introduck sistemul de monitorizare a intsirii/iesirii din institufie este
inceputul semestrului al doilea, Prioritate an unitifile de inviifim#int liceal si profesional,

b) La nivelul inspectoratului gcolar:

. Inspectoratul scolar are obligafia monitarizrii si prevenirii absenteismului. Tematica este inclusi in plaaul
de actiune al inspectoratului §i devine unul din obiectivele inspectiei scolare.

Problema participarii gcolare si a absenteismului este analizat¥ in gedinfele de lucru cu directorii unitatilor de
Invatimént de la tnceputul anului ycolar (perioada 1 — 12 septembrie). Liniile directoare ale planului de actiune

Sir. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1,
010168, Bucuregt

Tel: 440 (0)21 405 57 96

Fax: +40(0)21 31302 65

warvarrar cclan e



5. Sen. 2011 18:44 No. 7010 P. 4/30

. | MINISTERUL
* FEDUCATIEI
- CERCETARI
3 TINERETULUI

SI SPORTULUIL

CABINET SECRETAR DE STAT

pe care fiecare unitate scolatdf gi Je asumd sunt monitorizate. Pentru punerea in aplicare a acestor planuri sunt
diseminate exemplele de bund practici.

Inspectoratul scolar organizeazi actinni de monitorizare si control al apliciirii mésurilor decise la nivelul
unitéfilor de inviigimant si al inspectoratului. Inspectiile organizate urmdresc: observarea §i analiza participhrii
gcolare, a cauzetor absenteismului gi a misurilor care se impun la nivelul abordirii didactice, al organiziril i
managementului scolar.

Inspectoratele scolare colecteazdi lunar, de la fiecare unitate de invdtimént, numirul de absente, pentrv a
observa tendinfele §i a lua misurile corespunzitoare. Colectarea se face In format electronic, pind la datade S a
lunii urm¥toare, de citre o persoani desemnatd de Inspectoral Scolar General. La solicitarea MECTS, datele

agregate vor fi trimise la minister.

H. Evaluarea cu scop de ovientare 3i optimizare o invitirii:

Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, schimbi filosofia evaludrii. Art. 71 §i art, 72 previd:

Art. 71

(1) Scopul evalulirii este acela de a orienta 5i de a optimiza invifarea,

(2) Toate evaludrile se realizeazli pe baza standacdelor nationale de evaluare pentru fiecare discipling,
domeniu de studiu, respectiv modul de pregitire. (...)

(4) Controlul utilizirdi $i al respectarii standardelor nationale de evaluare de ciitre cadrele didactice se
realizeaza prin inspectia joolard,

(5) Notarea elevilor far utilizarea §i respectarea standardelor nagionale si a metodologiilor de evaluare
constituie abatere disciplinard i se sanctioneazé conform prevederilor prezentei legi.

Art. 72

(1) Evalugrea se centreazi pe competente, oferd feed-back real elevilor gi sti la baza planurilor
individuale de Invitare. In acest scop se va crea o banck de instrumente de evaluare unics, avand funcfic
oricntativii, pentru a-i ajuta pe profesori in notarea la clas.

(2) Un elev en deficiente de invijare beneficiazi, in mod obligatoriv, de educafie remediali,

Urménd acelasi demers fransparent parcurs in elaborarea legislatici secundare, prima etapd a procesului de
instituire a bancii de instrumente de evaluare unicd, are loc la nivelul unititilor de invafimant. Standardizarea
evalufirii se fundamentenazd astfel pe experienta directd a cadrelor didactice. -

a) La nivelul unit3{ii de invafimant:

Evaluirile inifiale devin reper pentru adaptarea procesului de invifare la particularititile beneficiarului
divect. Testele vor avea o structurd unitarh pornind de la un model elaborat la nivel national de CNEE si adaptat

in functie de condifiile locale.
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Disciplinele pentru care se realizeazli evaluarea sunt urmitoarele:
Nivel de Tipul evaluarii Discipline
invatamant

Primar Clasal Dezvoltarea fizici, socio-emofjionald, cognitivd a limbajulvi i

comunicitii, precum §i dezvoltarca capacititilor §i a atitudinilor in
invéjare, asigurfind totodati puntile citre dezvoltarea celor § competente-
cheie
Clasn a 1l-a Limba si literatura roméné
Matematich
Clasele Il i IV | Limba si Jiteratura roméng
Matematici
. Stinte
Gimnazial | Clasele V 5i VI | Limba si literatura roméni
Limba moderns I
Limba si literatura maternd
Matematica
Fizica
Biologie
Clasele VII, | Limba si literatura romfind
VI Limba si literatura materna
Limba moderi
Matematica
Fizich
Chimie
Biologie
Discipline socio-umane/Culturh civica
Liceal Clasele IX-XII | Limba si literalura roméané
/XTH Limba si literatura materni
(n  functie de | Limba moderna |
filierd/profil) Limba modem 2
Tehnologia informatiei si a comuni¢afiilor
Matematici
Fizica
Biologie
Chimie
Geografie
Istorie
Discipline socio-umane (Logic, argumentare §i comunicare, Psihologie,
Economie, Sociclogie, Filosofie)
Discipline de specislitate specifice domeniwlui de pregitire profesionaia
(tehnolopic)
Discipline de specialitate specifice specializirii (vocafional)

Subiectele sunt elabarate Ia nivel local, de ctre comisiile metodice/catedre de specialitate, respectind singurul
element egal depirtat de fiecare elev: programa gcolari.

Scopul evaluéirilor nu este ierarhizarea elevilor, a profesorilor sau a scolilor, ci cunoagterea nivelului real al
elevilor, pentru a stabili wn parcurs individualizat al acestora si pentru a miisura progresul scolar realizat,
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Testarea inifiald se desfagoardi la inceputul semestrului Intéi, fiind precedaté de doud siptiméni de recapitulare.
Elevilor si parintilor/reprezentantului legal 1i se comunic, tn intilniri individuale, rezultatu! obfinut in urma
evaludrii, Eventualul ecart fagi de programa seolar, activnile pe care le propune cadiul didactic pentrn 2
remedia deficientele/ a asigura progresul gcolar/ a stimula performanta, precum si misurile necesare de
sustinere a elevului de citre familie, sunt discutate in cadrul acestor intélniri individuale.

La nivelul catedrelor/comisiilor metodice sunt analizate rezultatele globale ale claselor, problemele tipice si
modul de actiune didactica ce este aplicat in timpul anului colar, pentru a asigura normalitate in parcursul
scolar. Intreaga abordare metodologicd este dezbituty la nivelu! comisiilor metodice.

Consiliul profesoral al unitifii de Invataimént analizeazii rezultatele testelor si stabileste planul de actiune care
conduce la ameliorarea rezultatelor scolare, Documentul se transmite spre informare Consiliului de
Administrajie.

Este interzisi comunicarea publici a rezultatelor individuale. Notele obfinute de elevi la aceste evalwéri nu
se trec Tn catalog. Nerespectarea acestei prevederi conduce la sanclionarea celor vinovati. Singura persoand
autorizatdi si fach prezentarea publica a rezultatelor globale, fard nominalizZri ale elevilor sau cadrelor didactice,
cu accent pe diagnoza §i misurile propuse este directorul unitétii de invitimant.

In ultimele saptiméni ale semestrului al doilea, se vor organiza testirile finale, dupi o procedurd asemin#toare
celei mentionatd anterior, Situatia comparativii a rezultatelor obfinute de elevi la cele doud testdri (initiald gi
finald) reprezinti unut dintre indicatotii vizati de figa postului cadrelor didactice §i a directorului.

b) La nivelul inspectoratului scolar judefean:
Anterior/concomilent procedurilor derulate la nivelul unitdtilor de invifimant au loc:

- conceperea planurilor operafionale judetene;

- inspectie geolarh orientat catre parcurgerea adaptati a programesi si evaloarea obiectivi a elevilor;
- conceperea planurilor de acfiune, impreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijini cadrele
didactice in consolidarea metodelor eficiente de evaluare, prin formare continui.

Pénd ia jumatatea primului semestru au loc.

- analiza rezultatelor de la testele inifiale, pe discipline;

- analize comparative Intre notele obfinute de elevii claselor a VIII-a $i a XII-a la examenele nationale si
cele obfinute la clasi la disciplinele de examen. Concluziile se materializeazi in mésuri la nivelul unitifii
de Tnviifamént.

II1. imbunﬁtﬁ;irea competentelor de lecturi

Rezultatele evaluiirilor internationale cét si a celor nafionale impun interventia imediati gi unitarid pentru
ameliorarea performanielor elevilor in domeniul fecturii, lecturd infeleasi atdt in dimensiunea sa tradifionali
cét §i ca alfabetizare in infelegerea textului. Cititul, in sens larg, este cel mai bun drum spre cuncastere.
Lectura, intelegerea 5i interpretarea textului trebuie s devind practici gi preocupéri obligatorii ale
profesorilor, indiferent de digeipling.
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Activitatea de fectur®l presupune gi utilizarea unui set de Intrebri care contribuie la infelegerea textului:

fntrehiri care evalueazii cunostinfele existente, Inainte de a citi pasajul, elevul poate fi rugat si
vaspundi a un set de intrebiiri optionale despre subiectul pasajului, pentru a se observa in ce misurd
elevul are cunogtinte anterioare despre subieet;

- Intrebdri care verificd vocabularul /soliciti cunoagterea vocabularului., Cunogtintele de vocabular

sunt o parte importanti a intelegerii;
- Intrebiiri care verifici refinerea infermatiilor din text. Unele intrebiri cer elevalui sé-5i aminteasci

informagiile importante din text. Acestea se referd la ideile care an fost menfionate explicit, la enunturi
cheie, precum §i Ia detalii care vin in sprijinul construirii sensulut textului;

- futrebiiri care solicit formularea de deducii. Alte intrebiiri caie se adreseazii elevului dupi ce acesta a
citit textul solicith operarea unor deductii pentru a construi sensul acolo unde ideile nu au fost explicite
1 text. '

a) La nivelul unitéfii de invafamént:

1. La clasele I-YV se aloca o ordl de lecturi distinet3 in orarul saptiménal

i. Ir. clasele I — a N-n, citirea zilnici a diferitelor texte de citre cadrul didactic alterneazd cu citirea
independentd a elevului, Dasciflul recurge {a citirea cu intonagie, pentru a face lectura captivantd, pentru a
sprijini intelegerea textului, dar i pentru a sprijini elevul in a-gi aminti acfiunea si rolul persongjelor.
Suporturile de lecturii sunt adaptate nivelului de varsth si actualizate in conformitate cu inferesele
copitlor,

i In clasele a Ili-a §i a IV-a elevii sunt incurajati s citeasci atat texte literare, cét si texte nonliterare. Lectura
este exersatd atdt in mod traditional ¢ét si Ia ficcare discipling de studiu (matematicd, istorie, geoprafic etc,)
in diferite registre; citirea tabelelor, g graficelor, schemelor, hirtilor ete.

Este important dialogul cu elevii, adresarea unor intrebiiri deschise care incurajeazi exprimarea opinitlor.
Intrebiarile pot sonda experientele personale ale elevilor, creindu-se o legitur emofionald cu textul seris.

2. La clasele V-Y1II

fn cadrul orelor de limba si literatura romfnd, sunt alocate, sipf¥manal, minim 2 secvente distincte in
stravinra lecfiei, pentry activitifi care stimuleazid lectira i snstin dezvoltarea competengelor elevilor, in acest
domeniu, Obiectivele centrate pe receptarea si producerea diferitelor tipuri de mesaje sunt realizate utilizénd un
suport de lecturdi variat (ciirti, reviste, albume etc.), iar chrtile utilizate se circumseriu programei scolare gi
ariei de interes a elevilor, '

Imbundtifirea competentelor de infelegere a textului de clitre elevi este obligatorte pe parcursul claselor 2 V-a —
a VIII-a, pentru toate cadrele didactice, indiferent de disciplina de predare. La discipline de studiu, aferente
ariifor cwriculare: limba §i comunicare, matematica si stiinfe afe naturii, om s§i societate, arte, tehnologii,
valorificarea oportanitifilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris in diverse situatii de nva#tare, inclusiv Tn
citirea §i Infelegerea schemelor, tabelclor, graficelor sau hértilor, trebuie reflectatd in structura lectiei $i
identificatii In caietele elevilor. Competenjele de lecturdi sunt vizate §i in cadmi activitdgilor extracurriculare
gifsau extragcolare gi reprezint¥ un obiectiv explicit n cadrul programului gcoald dupd gcoald,
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Complementar, 1a orele de limba gi literatura romand, se instituie obligativitatea momentutui orfografic pentcu
clasele V-VIII gi IX-XII/XT1I, Monitorizares se va face in baza schitei secventei din lectic si a caietelor elevilor.

b) La nivelu! inspectoratului colar:

Au loc actiuni de:

- concepere a planurilor cu masuri de susfinere si monitorizare a unit¥filor gcolare;

- inspeclie scolari orientaldl catre monitorizarea dar gi consilierea acfiunii de implementare;

- concepere a planurilor de scfiune, impreund cu casele corpului didactic, pentru a sprijini metodologic
cadrele didactice, prin formare continui.

RECUNQASTERE:

Cadrele didactice vor fi recompensate pentru progresul gcolar sau pentru performanta elevilor lor si prin gradatia
de merit. Anul 2011 marcheazX un moment de innoive cn privire la concursul de obfinere a ncestei
distincfii. Potrivit metodologiei, obtinerea gradatici de merit se realizenzi Tn baza unui proiect specific.

L Cyriteyii de eligibilitate:

Proiectul fiecarui candidat dezvoltd cel pufin uwn obiceliv din proiectul de dezvollare institufionald al
unitifi/uniessii lor de Invtiméant. Tema proiectului vizeazii, in exclusivitate, imbunfitiifirea activitiii la
clagdl, in specialitatea/specialitiitile predatii/predate.

Sunt eligibile proiectele care contribuie fa:

a, imbunitifirea activititii proprii prin ufilizarea metodelor interactive de Invatare-predare $i tehnologia
informatiei §i comuniciirii, prin programe de cercetare gtiintifica realizate in tar¥ sau prin cooperare
internagionald, prin inovare educationald, creatie gtiintific, tchnic¥ i artisticd;

b. dezvoltarea competenfelor-chete i profesionale ale colectivalui de elevi,

¢. prevenires eseculni scolar;

d. realizarea progresului gcolar,

e, obfinerea performentei scolare la evaludirile intermediare/finale n sensul realizirii unni rezultat superior
fata de media la nivel nafional,

I. dezvoltarea unitifii de inviiimant ca un centru de resurse educagionale pentru comunitate;

g promovarea conceptului de educatie incluzivd/incluziune social;

h. Imbunitafirea activitifii manageriale,

IL Procedura de acordare:
a) La nivelul unit3tii de invA{Amént

Inscrierea i declararea eligibilitdfii;

1. Proiectele se depun pand Ia data de 1 octombrie, a fiecirui an seolar, la secretariatul §colii,
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2. Evaluatea proiectelor, in baza criteriilor de eligibilitate, este ficutd de clitre Consiliul de
Administratie al unitifii de invifimént/unitilii conexe. Consiliul de Administrajie intocmeste lista
candidaiilor §i a proiectelor eligibile.

3. Consiliul profesoral avizeazi proiectele eligibile,

4, Avizul scris pentru implementarea proiectului este transmis candidatului de cdtre directorul unitatii
de Invitimant/unitafii conexe.

Monitorizarea $i evaluarea la nivelul ycolii a profeciului:

S. Monitorizarea proiectelar revine directorufui unitifii de vAfEmAntonitafi conexe, iar instrumentul
folosit este figa anuali de monitorizare.

6. La sfarsitul fecdrui an candidatul depune figa de autoevaluare.

7. Consiliul de Administratie analizeazi figa de autoevaluare in paralel cu fisa de monitorizare §i
redacteazy raportul de cvaluare.

8. La capitul celor 4 ani, candidatul depune portofoliul proiectului care cuprinde: prezentarca
proiectului; fisele anuale de monitorizare (Intocmite de directorul unititii de Inviitimént si
contrasemnate de candidat); figa finald de autoevaluvare; raportul de evaluare; solicitarea evalndirii
proiectului; opis.

b) La nivelul inspectoratului geolar:

1. Directorul unitaii de invapmantunitifii conexe depune foate portofoliile.

2. Comisia judeteani evalueazi portofoliul fiecirui candidat si Intocmeste raportul de evaluare finald,
continénd §i punctajul aferent.

3. Pregedintele comisiei prezinté in Consiliul de Administragie al ISJ/ISMB rezultatul evaludirii.

4, Consiliul de Admimsivatie aproba lista.

S. Dupii solufionarea contestafiilor se inainteazd lista catre Ministervlut Educatici, Cercetérii,
Tineretului i Sportului pentru emiterea ordinului ministralui.

Personalul de conducere, indrumare §i control urmeazi o procedurd similai¥, dar se inscrie in competifia pentra
gradatia de merit fn baza unui proiect de management, derulat pe o perioadi de 4 ani. Obiectivul general al
proiectului dezvolt# cel putin un obiectiv din Proiectul de Dezvoltare Institutionald al unitiii/mstitutiel unde
detine functia de conducere.

Proiectele sunt depuse la registratura inspectoratului gcolar. Consifiul de Administrafie al ISJ eva lueazi
eligibilitatea proiectelor Tn conformitate cu criteriile stabilite §i Intocmeste lista candidatilor eligibili. Inspectorul
Scolar General transmite avizal scris pentru implementarea proiectului. Monitorizarea este realizati de o comisie
cu atributii specifice.

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1,
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CONCLUZII:
in consecinfl, pentru realizarea obiectivelor stabilite 1a nivel nafional gi local, inspectoratele scolare trebuie;

a) s transmita i disemineze prezentul material catre tofi inspectorii, directorii §i cadrele didactice;

b) si monitorizeze consfituirile cu cadrele didactice organizate la nivel judetean/al municipiului Bucuresti,
astfel incit s fie asiguratd cunoagterea foii de parcuns §i a scrisorilor metodice pe discipline de ciitre
toate cadrele didactice;

c¢) si adecveze programul cercurilor pedagogice in conformitate cu priorititile stabilite la nivel nagional $
cu cele identificate la nivel local;

d) si proiecteze obiectivele §i tematicile inspectiei gcolare astfel incfit si permitd monitorizarea, evaluarea
si susfinerea planurile de actiune ale geolilor ;

e) sh stabileascd oferfa caselor corpului didactic, in vederea identificarii acelar teme de formare care si vind
in sprijinul profesorilor pentru invaimantul primar §i secundar pentru imbunitifirea metodelor de
stimulare a lecturii elevilor, urmirindu-se, ulterior, impactul programelor de formare la nivelul
demersului didactic §i al rezultatelor elevilor.

Sccretar de Stat

Iufia Adriana Oana Badea |
e A0F A, -
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