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Componenta 1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si apr

dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

Aprobat in C.A. al L.

Elemente
privind Numele si
responsabilii/ prenumele Functia Hat PERSR
operatiunea
1 2 3 4 : !5
1.1 Elaborat Torga Ghiorghi LS.M.L (M / /
Chioaru Adriana LS.M.L 29.06.2017 -
Munteanu Ion LSM.L W
Ganea Emil L.SM.L 9

1.2 Verificat Vlad Ida LS.G.A- M. 30.06.2017 | /SMO A
1.3. Aprobat Lazir Florin L.S.G. 03.07.2017 | fo—"

Componenta 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

operationale

procedurii

Data de la care se

Editia/ revizia in Componenta aplica prevederile
Modalitatea reviziei
cadrul editiei revizuiti editiei sau reviziei
editiei
1 2 3 4
2. Editia 1 X X 03.07.2017
2.2 Revizia 1
2.3 Revizia 2
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Componenta 3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz,

revizia din cadrul editiei procedurii operationale

Scopul | Exemplar Numele si Data
B Compartiment | Functia Semnitura
difuzarii nr. prenumele primirii
1 2 3 4 5 6 7
presedinte,
I.S.J. Bacau - Conform
. . secretar, .
Aplicare Comisia de deciziei de
3.1 1 membrii
- evaluare numire
é: ; comisiei
) Unitati de Directori, Se posteazi
1 Invatdmant directori pe site-ul
3.2 ) preuniversitar adjuncti [.8.]. Bacéu
Aplicare .
si unititi
conexe
forga Ghiorghi
Management Chioaru Adriana
Evidentd
3.3. 1 institutional LS. M.I Munteanu lon
Ganea Emil
Iorga Ghiorghi
Management Chioaru Adriana
Informare )
1 institutional LS.M.L Munteanu Ion
3.4 Ganea Emil
lIorga Ghiorghi
Management Chioaru Adriana
Arhivare . LS.M.I
3.5. 1 institutional Munteanu Ion
Ganea Emil
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Componenta 4. Scopul procedurii operationale

Prezenta procedurd este elaboratid cu scopul eficientizérii, la nivelul 1.S.J. Baciu, a
organizarii si desfasurarii evaludrii de etapa, previzuta in cadrul evaludrii anuale a activitatii
manageriale desfisurate de directorii §i directorii adjuncti din unititile de invatimant

preuniversitar din judetul Bacau.
Componenta 5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Aceastd procedurd operationald se adreseazd personalului didactic de predare,
personalului didactic auxiliar, personalului nedidactic, liderului/liderilor
organizatiei/organizatiilor sindicale din unitatea de invitimént si reprezentatilor autoritatilor
locale care fac parte din consiliul de administratie al unitatii de invatimént. In cazul unitatilor
de Tnvdtimént care au si director/directori adjunct/adjuncti, procedura se adreseazi si

directorului unititii de Invatimaént.
Componenta 6. Referinte normative

- art. 95, alin. 1, lit. ¢) din Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu modificérile si
completirile ulterioare;

- Metodologia privind evaluarea anuald a activititii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de invitimant preuniversitar, numitd in continuare
Metodologie, aprobatd prin OMEN Nr. 3623/11.04.2017;

- ordinul MECTS Nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a inspectoratelor scolare.

Componenta 7. Definitii si prescurtiri ale termenilor utilizati in procedura

operationala

1.1, Definitii ale termenilor

NF. Termenul Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul

crt.
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1. Procedura operationald | Prezentarea formald, Tn scris, a tuturor pasilor care trebuie urmati, a

metodelor de lucru stabilite i a regulilor de aplicat in vederea

realizirii activitdtii, cu privire la aspectul procesual

2. Editie a unei proceduri | Forma initiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri
operationale operationale, aprobati si difuzatd
3. Revizia in cadrul unei | Actiunile de modificare, addugare, suprimare a unei editii, a uneia
editii sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii

operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate

7.2 Abrevieri ale termenilor

Nr. crt. Abrevierea Termenul abreviat
1. P.O. Procedura operationald
2. E. Elaborare
3. V. Verificare
4, A, Aprobare
3. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
7. Inf. Informare
8. LS.G. Inspector scolar general
0. LS.GA.-M inspector scolar general adjunct - management
10. LS.M.L Inspectori scolari management institutional
11. 1.8.J. BACAU Inspectoratul Scolar Judetean Baciu

Componenta 8. Descrierea procedurii operationale

Evaluarea de etapi a activititii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti

din unitatile de invatimant de stat din judetul Bacdu se realizeazdi prin consultiri cu

personalul didactic de predare, cu personalul didactic auxiliar, cu personalul nedidactic al

unititii de invatdmant, cu reprezentantul/reprezentantii organizatiei/organizatiilor sindicale

din unitatea de invatdmant, cu reprezentantii autoritatilor locale care fac parte din consiliul de
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Excmplarar.: 1

administratie al unititii, precum si cu directorul unitatii de invatdmant, in cazul evaludirii

directorului adjunct, astfel:

publicarea pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Bacdu, www.isjbacau.ro, a linkurilor

celor doud chestionare, intocmite conform Anexei nr. 1 i Anexei nr. 2, privind activitatea

manageriald desfisurata de cétre director si director adjunct;

perioada: pini la 03.07.2017

accesarea $i completarea chestionarelor, intocmite conform celor doud anexe mentionate,
de citre persoanele specificate anterior; reprezentantii autorititilor locale vor fi anuntati
prin adresa scrisd de ctre conducerea unititii de invatimént despre acest fapt; acolo unde
este cazul, vor fi accesate si completate chestionare atit pentru directorii/directorii
adjuncti care sunt in functie la data completarii acestora, cit si pentru cei care au fost

detasati in functie in perioada 01.09.2016 —09.01.2017,
perioada: 03.07 - 31.08.2017

accesarea si completarea chestionarelor, intocmite conform Anexei nr. 2, de cétre
directorii unititilor de Invitimént acolo unde existd si functia de director adjunct; acolo
unde este cazul, vor fi accesate i completate chestionare atdt pentru directorii adjuncti
care sunt In functie la data completarii acestora, cit i pentru cei care au fost detagati in

functie pand in perioada 01.09.2016 — 09.01.2017.
perioada: 03 - 31.08.2017

Componenta 9. Anexe

Anexa nr. 1 - CHESTIONAR - Evaluarea de etapa pentru activitatea manageriali desfigurati de
citre DIRECTOR ( hitps://goo.gl/forms/wKBsbUYddDgboC4f1 )

Anexa nr. 2 - CHESTIONAR - Evaluarea de etapd penfru activitatea manageriald desfasuratd de
catre DIRECTORUL ADJUNCT ( https://goo.gl/forms/opeSTLwSb8D1cuSPI2 )
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Unitatea scolariiz .....oovvvernnnininreininnninne,

--------------------------------------------

ANEXA NR. 1

L R P T T T Ty

Categoria: [ personal didactic de predare [J personal didactic auxiliar (I personal nedidactic

Ol lider de sindicat O reprezentant al autorititii locale in consiliul de administratie

.
Data: coviviiiiiiesioiecirasininse

CHESTIONAR - Evaluarea de etapi

pentru activitatea manageriali desfisurati de DIRECTOR

Rdspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Pentru analizarea calititii procesului institutional din scoala dumneavoastrd si stabilirea unor repere
de sprijin ¢i dezvoltare, vd rugdm si vd exprimati, punctual, pirerea dumneavoastrd asupra

urmitoarelor aspecte:

1 (minim)

3 4 S(maxim)

Asigurd proiectarea strategiet de coordonare si directiilor de
dezvoltare a unitafii de Inva{Amant

Asigurd organizarea activititilor unititii de invatdmént

Asigurd conducerea/coordonarea activitatii unititii de invatamént

Asigurd motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asigurd monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din
unitatea de Invi{amant

Asigurd relatii de comunicare §i transmiterea corectd, la termen a
datelor solicitate de inspectoratul scolar

Asigurd pregitirea profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar i nedidactic (implementarea planurilor de
formare profesionald)

Atmosfera din unitatea scolari este calma, se vorbeste frumos si
sunteti respectati

Manifestd loialitate fatd de unitatea de invatamant

Colaboreazd cu autoritdtile administratiei publice locale,
consultd partenerii sociali si reprezentan{ii périntilor si
elevilor, se consultéd cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de unitate de Invatimant

1. V3 aduceti contributia la deciziile care se iau in scoala?

ODA ONU
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2. Aveti propuneri referitoare la imbunitatirea activitatii educationale din scoala?

Daca aveli propuneri, va rugam si le detaliati!

3. Colaborarea cu directorul adjunct este: O foarte bund, [ bund, [ satisficitoare, [

nesatisfacitoare

O nu avem director adjunct

4. Orice alte comentarii personale:

Va multumim pentru colaborare!
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ixemnlar nr.e 1
LRempuarnni g

ANEXANR., 2

Unitatea seolara: .......ocoeveenaes PPN eetreranereneraene

Categoria: [ personal didactic de predare O personal didactic auxiliar O personal nedidactic

Ul lider de sindicat [ reprezentant al autorititii locale in consiliu de administratie

0O DIRECTOR (pentru directorul adjunct)
Data: ccovriiiiiiiiiiciciicinn

CHESTIONAR - Evaluarea de etapi
pentru activitatea manageriali desfisurati de DIRECTORUL ADJUNCT

Réispunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

Pentru analizarea calitafii procesului institufional din scoala dumneavoastrd si stabilirea unor repere
de sprijin si dezvoltare, va rugim si exprimati, punctual, pirerea dumneavoastri asupra urmétoarelor

aspecte:

1 (minim)

3 4 | 5 {(maxim)

Asigurd proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare
a unitdtii de Invitimant

Asigurd organizarea activitatilor unititii de invatimane

Asigura conducerea/coordonarea activititii unitatii de invitimant

Asigura motivarea/antrenarea personalului din subordine

Asigurd monitorizarea/evaluarea/controlul activitdtilor din unitatea de
invatimént

Asigurd relatii de comunicare §i transmiterea corectd, la termen a
datelor solicitate de inspectoratul scolar

Asigurd pregitire profesionala a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic (implementarea planurilor de
formare profesionali)

Atmosfera din unitatea scolarf este calmi, se vorbeste frumos si
sunteti respectati

Manifestd loialitate fafd de unitatea de Invitimint

Colaboreazi cu directorul unititii de Invatdmant

1. Vi aduceti contributia la deciziile care se iau in scoalid?

2. Aveti propuneri referitoare la imbunétatirea activiti{ii educationale din scoald?

Daci aveti propuneri, v rugim s le detaliafi!

ODA DENU
ODA O NU

3. Orice alte comentarii personale:
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Vi mulpumim pentru colaborare!

Str. Qituz, nr, 24, Baciu

600266, Baciiu
Tel: +40 (0)234 511899
Fax; +4{} (0)234 571038

www.isibacau.ro



