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Aprobat in sedinta Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Bacau din 06.02.2026

PROCEDURA OPERATIONALA

privind emiterea avizului, monitorizarea si evaluarea Programului
»dcoala dupa scoala” implementat de unitatile de invatamant
COD: PO-CC-PRIM-104 din 04.02.2026

1) Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupa caz,
a reviziei in cadrul procedurii:
Elemente
Nr. privind Numele si prenumele Functia Data Semnatura
crt. | Operatiunea
1 2 3 4 5
1.1 Elaborat Haratau Elena InASpevctvor 3 colar pentru 04.02.2026
invatamantul primar
12 |  Verificat | Vlad Ida Inspector scolar general |5 5 5056
adjunct
1.3 Avizat | Misiili Lavinia Inspector scolar general |5 5 5056
adjunct
1.4 Aprobat Egarmin Ana-Maria Inspector scolar general |06.02.2026
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2. CUPRINS
Nr. crt. | Denumire Pagina
1 Pagina de garda 1
2 Cuprins 2
3 Scop 2
4 Domeniu de aplicare 2
5 Documente de referinta 3
6 Definitii si abrevieri 3
7 Descrierere activitatii sau procesului 4
8 Responsabilitati 6
9 Formular de evidenta a modificarilor 7
10 Formular de analiza a procedurii 7
11 Formularul de distribuire/difuzare 7
12 Diagrama de proces 8
13 Anexe 9

3. Scopul procedurii

Prezenta procedura stabileste cadrul unitar de avizare, monitorizare si evaluare a Programului
»Scoala dupa scoald” (SDS) la nivelul unitatilor de Invatdmant preuniversitar de stat din judetul Bacdu, in
conformitate cu OMECTS nr. 5349/2011 si legislatia In vigoare.

Procedura urmareste:
e asigurarea respectdrii prevederilor metodologice privind implementarea Programului SDS;
e standardizarea procesului de avizare a programelor SDS;
e asigurarea cadrului procedural pentru de monitorizare, evaluare si raportare;

e asigurarea trasabilititii documentelor si responsabilitatilor institutionale.

4. Domeniul de aplicare
Procedura se aplica pentru:
e avizarea de catre ISJ Bacdu a programelor ,,Scoala dupd scoald”, elaborate de unititi de invatimant
preuniversitar de stat din judetul Bacau;
e monitorizarea si evaluarea de cétre inspectorul scolar coordonator a programelor ,,Scoald dupa scoald”,
implementate in unitatile de Invatdmant preuniversitar de stat din judetul Bacau.

Dispozitiile prezentei proceduri se aplica:
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inspectorului scolar coordonator al programelor ,,Scoald dupa scoald”, elaborate de unitatile de Invatamant
preuniversitar de stat din judetul Bacau ;

directorilor unitatilor de invatamant de stat din judetul Bacau care elaboreaza si solicita avizarea Programului
»3coald dupa scoald”;

structurilor de inspectie scolara implicate in monitorizarea programelor ,,Scoald dupa scoala”.

5. Documente de referinta

Legislatie nationala primara (legi, ordonante de urgenta)

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legislatie nationala secundara (hotarari de guvern, ordine etc.)

OMECTS 5349/ 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,,Scoala dupa scoald”, cu
modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Codul Muncii Legea 53/2003, republicat cu modificarile si completarileulterioare;

Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2026-
2027, aprobatd prin OME nr. 6695/2025;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Inspectoratelor Scolare, aprobat prin OMECTS nr.
5530/05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul secretarului general al Guvernului nr 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

Instructiunea nr. 1/2018 — privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatdmant preuniversitar a
Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat
prin Ordinul secretarului general al guvernului nr. 600/2018.

6. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala
6.1.Definitii ale termenilor

crt.

Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul

Prezentarea formalizata, 1n scris, a pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de
Procedura operationald | lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu
privire la aspectul procesual

Este un program complementar programului scolar obligatoriu, cu caracter
optional pentru elevi, care oferd oportunitdti de invatare formald si
nonformald, pentru imbogatirea cunostintelor, abilitatilor si deprinderilor
pentru consolidarea competentelor dobandite pentru accelerarea invatarii si
invatarea remediald

Programul ,,Scoala
dupa scoald”
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Nr. e <
crt Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
Aplicarea unor instrumente specifice elevilor, reprezentantilor legali,
. . cadrelor didactice, comunitatii locale si altor institutii si organizatii
3. Analiza de nevoi . S SO R i
partenere in vederea stabilirii si necesitatii implementarii ofertei
Programului ,,Scoala dupa scoala”.
. Activitati fi desfa i 1P lui 1a dupa
4 Pachet educational Cth},t’aEI propuse pentru a 1d§s asurate 1n cadrul Programului ,,Scoald dupa
’ scoald”, conform Metodologiei
o Proces sistematic de colectare si analiza a datelor privind implementarea
5. Monitorizare - < % 5
Programului ,,Scoald dupa scoald”.
Proces de analiza calitativa si cantitativa a rezultatelor Programului ,,Scoala
6. | Evaluare < < ’ ’
dupa scoala”.

6.2. Abrevieri ale termenilor

g_l; Abrevierea Termenul abreviat
1. PO Procedura operationala
2. E Elaborare
3. A% Verificare
4. A Aprobare
5. Ap Aplicare
6. Ah Arhivare
7. ISJ Inspectoratul Scolar Judetean
8. SDS Scoala dupa scoala
9. CP Consiliul profesoral
10. CA Consiliul de administratie

7. Descrierea procedurii

7.1. Generalitati

Programul SDS reprezintd o ofertd educationald complementara programului obligatoriu si are ca
obiective: prevenirea abandonului scolar; sprijin educational si remedial; dezvoltarea competentelor sociale;
crearea unui mediu educational sigur pentru elevi.

Programul trebuie sd includa activitatile mentionate si organizate conform prevederilor art. 6-9 din
Metodologia de organizare a Programului SDS, cu modificarile si completéarile ulterioare.

Organizarea programului se face in baza unui regulament intern elaborat de fiecare unitate de Tnvatamant

care initiazd Programul SDS.
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7.2. Desemnarea inspectorului scolar cu atributii in coordonarea programului SDS
Consiliul de administratie al ISJ Bacdu desemneaza in luna februarie inspectorul scolar cu atributii in
coordonarea programului SDS.

7.3 Avizarea programului SDS propus de citre unitatile de invatamant

La nivelul unitatilor de Invatamant care doresc sa deruleze Programul ,,Scoala dupa scoala”, program
conceput sub formad de proiect, se deruleaza urmatoarele activitati: realizarea analizei de nevoi,elaborarea
regulamentului intern de organizare a programului SDS, constituirea comisiei de elaborare a ofertei pentru
Programul SDS sub forma de pachete educationale, elaborarea ofertei pentru Programul SDS, prezentarea,
discutarea si aprobarea de catre Consiliul Profesoral a ofertei pentru Programul SDS, avizarea proiectului
programului SDS de Consiliul de administratie al unitatii de Tnvatamant.

Directorul inainteaza la ISJ Bacau proiectul programului SDS pana la data de 31 martie, insotit de
urmatoarele documente:

1. Analiza de nevoi.

2. Copie a procesului-verbal al sedintei CA in care s-a realizat analiza de nevoi pentru organizarea
Programului SDS.

3. Regulamentul intern de organizare a programului SDS in care sunt prezentate cel putin: spatiile
disponibile, programul de functionare/orarul fiecarei grupe; numar de ore alocat fiecarei grupe; modelul
de contract de parteneriat scoald — familie; resursele materiale necesare, resursele umane implicate, pe
categorii; fisa postului pentru fiecare persoana din program; modul de administrare a fondurilor
financiare ale Programului SDS.

4. Copie a procesului-verbal al sedintei CP pentru propunerea componentei comisiei de elaborare a ofertei
pentru programul SDS;

5. Copie a Hotararii CA si a deciziei emise de director pentru comisia de elaborare a ofertei pentru
programul SDS;

6. Oferta pentru programul SDS prin pachetele educationale;

7. Copie a procesului-verbal al sedintei Consiliului Profesoral in care a fost prezentata, discutatd si
aprobata oferta pentru Programul SDS;

8. Dovada sustinerii financiare, dupa caz (avizul Consiliului Local, cu mentiunea cd sumele nu sunt din
cote defalcate de TVA si existd buget separat pentru programul ,,Scoala dupa scoald”, contract Intre
Asociatia de parinti si scoald, contract cu ONG etc.).

Inspectorul scolar cu atributii in coordonarea programului SDS: verificd documentatia transmisa de
unitatile de invatamant care doresc sa deruleze programul SDS; analizeaza ofertele depuse conform fiselor de
analiza (Anexele 1A si 1B la procedurd); inainteaza spre avizare Consiliului de administratie al ISJ Bacau lista
cu propunerile de Programe SDS (Anexa 2 la procedurd) care Intrunesc conditiile conform fisei de analiza;
afiseaza pe site-ul ISJ lista programelor SDS avizate pentru implementare.

Consiliul de administratie al ISJ Baciau avizeazd proiectele Programelor SDS pana la finalul lunii
iunie.

7.4. Monitorizarea programului
Monitorizarea se realizeaza prin:
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e vizite de monitorizare ale inspectorului scolar cu atributii in coordonarea Programului SDS in unitatile
de invatamant care implementeaza programul SDS, urmate de completarea Fisei de monitorizare si evaluare a
activitatilor din cadrul Programului SDS, conform Anexei 3 din procedura;

o rapoarte de evaluare a activitatilor din cadrul programului SDS intocmite la finalul fiecarui modul si la
finalul anului scolar de catre inspectorul scolar cu atributii in coordonarea Programului SDS pe baza fiselor de
monitorizare si evaluare a activitatilor din cadrul Programului SDS si a rapoartelor solicitate din unitétile de
invatamant.

8. Responsabilititi si termene
Avizarea, monitorizarea si evaluarea Programului SDS implica parcurgerea urmatoarelor etape:

Termen Activitate Responsabil
Transmiterea catre unitatile de invatimant a
Péna la sfarsitul lunii procedurii operationale privind avizarea, | Inspectorul scolar cu atributii in
februarie monitorizarea si evaluarea Programului SDS | coordonarea programului SDS

de citre Inspectoratul Scolar Judetean Bacdu

Transmiterea la Inspectoratul Scolar Judetean
Bacau a documentatiei pentru programul SDS
ce urmeaza a fi implementat in anul scolar
urmator

Pana la 31 martie Directorul unitatii de invatamant

Presedintele Consiliului de
Administratie al Inspectoratului
Scolar Judetean Bacau

Avizarea programelor SDS de cétre

Pana iuni <
and la 30 lunie Inspectoratul Scolar Judetean Bacau

Afisarea pe site-ul Inspectoratului Scolar o e n
’ P p 3 Inspectorul scolar cu atributii in

1 iulie Judetean Bacau a listei cu programele SDS .
. coordonarea programului SDS
avizate
Realizarea vizitelor de monitorizare a TN
. . ... PR Inspectorul scolar cu atributii in
Pe parcursul anului scolar implementarii programelor SDS 1n unitatile de > .
’ AnvAtmAN ’ coordonarea programului SDS

Prima saptimana a
intervalului de cursuri,
incepand cu al doilea interval
de cursuri

intocmirea a patru rapoarte partiale de
evaluare a activitatilor desfasurate n cadrul
programului SDS

Inspectorul scolar cu atributii in
coordonarea programului SDS

Intocmirea raportului final de evaluare a

Penultima saptamana a s . .
P activitatilor desfasurate 1n cadrul programului

anului scolar

Inspectorul scolar cu atributii in
coordonarea programului SDS

SDS
Informarea  Ministerului ~ Educatiei  si
Ultima saptamana a anului Cercetdrii cu privire la derularea programului | Inspectorul scolar cu atributii in
scolar SDS 1in unitdtile de invatdmant din judetul | coordonarea programului SDS
Bacau
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9. Formular de evidenta modificari

.o . Semnatura
Nr. crt. Editia D?t.a. Revizia Di,‘t? . Nr. [?agmil DeSC.I‘IQI:Efl. conducatorului
’ editiei reviziei modificata modificarii . .
) compartimentului
1 2 3 4 5 6 7 8
1 1T 04.02.2026 0 - -
10. Formular de analizd procedura
Numele si Inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Scopul ) prenumele de drept
. " C rt t .
crt. difuzarii ormpartmett conducatorului sau Semnatura Data Obs | Semnatura | Data
compartimentului delegat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Analiza .
1 conformitatii Presedinte Misaila Lavinia 05.02.
. SCIM 2026
procedurii
11. Formular de distribuire procedura - dupa aprobarea procedurii, aceasta se distribuie
compartimentelor implicate, inclusiv secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare.
Nr. 1 . . le si o
' S.copvu“ Exemplar Compartimentul Functia Numele si Data primirii | Semnétura
crt. difuzarii ’ prenumele
0 1 2 3 4 5 6 7
Consiliul de administratie al
1 Aplicare 2 onstiul dea mims rahe a Presedinte CA Egarmin Ana-Maria | 09.02.2026
ISJ Bacau )
2 Aplicare 3 Invatamant primar Inspector scolar Haratau Elena 09.02.2026
Informare si ititi invitimant di Postare pe
3 . ’ 1 Un1tagl ¢ de invéfimént din Director N/A siteul ISJ
aplicare judetul Bacau <
Bacéau
4 | Arhivare 1 Secretariat SCIM Inspector seolar | - Corlade Bcaterina- | g ) 595
Secretar Tulia
5 Arhivare 1 Secretariat-Arhiva Secretar - Arhivar Iordache Mihaela | 09.02.2026
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12. Diagrama de proces

INSPECTORUL SCOLAR GENERAL

Desemneaza inspectorul scolar pentru invatamant primar, cu
atributii in coordonarea programului SDS

Semneaza lista Programelor SDS avizate in sedinta
Consiliului de administratie al ISJ Bacau

-

STRUCTURILE INTERNE CE DETIN INFORMATII «— DIRECTORII UNITATILOR DE INVATAMANT
e  Transmit informatiile privind procedura programului SDS ————p| Realizeaza activitatile de initiere, avizare, organizare si derulare
a programului SDS

.

RESPONSABILUL PENTRU
IMPLEMENTAREA PREZENTEI PROCEDURI

. analizeaza ofertele de Program SDS, propuse
de unitatile de invatamant si le prezinta
Consiliului de Administratie al ISJ Bacau
spre avizare;

e  monitorizeaza unitatile de invatamant care
deruleaza Programul SDS;

. evalueaza activitatile din program SDS.

-
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13. Anexe

Anexa 1 A: Fisa de analiza a Programului ,,Scoala dupa scoala” pentru invatimantul primar
Anexa 1B: Fisa de analiza a Programului ,,Scoala dupa scoala” pentru Invatamantul gimnazial
Anexa 2: Tabel centralizator cu Programele SDS propuse pentru implementare

Anexa 3: Fisa de monitorizare si evaluare a activitatilor din cadrul programului SDS
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Anexa 1A

Fisa de analizid a Programului ,,Scoala dupa scoald”pentru invatiméntul primar

Unitatea de invatamant:

Nr.
crt.

Indicatori DA/NU

Observatii

DOCUMENTATIA SPECIFICA

1 Analiza de nevoi

) Copie a procesului-verbal al sedintei CA in care s-a realizat analiza
de nevoi pentru organizarea Programului SDS

prezentate:

Regulamentul intern de organizare a Programului SDS 1n care sunt

e  gpatiile disponibile

programul de functionare/orarul fiecarei grupe

numar de ore alocat fiecirei grupe

modelul de contract de parteneriat scoala — familie

resursele materiale necesare

resursele umane implicate, pe categorii

elevi

cadre didactice

o fisa postului pentru fiecare persoand din program

e modul de administrare a fondurilor financiare ale
Programului SDS

4 Copie proces-verbal al sedintei CP pentru propunerea componentei
comisiei de elaborare a ofertei pentru Programul SDS

Copie a Hotararii CA privind componenta comisiei de elaborare a
ofertei pentru Programul SDS

Copie a deciziei emise de director pentru constituirea comisiei de
elaborare a ofertei pentru Programul SDS

Copie a procesului-verbal al sedintei CP in care a fost prezentata,
discutata si aprobatd oferta pentru Programul SDS

8 Dovada sustinerii financiare a Programului SDS

e avizul Consiliului Local, cu mentiunea ca sumele nu sunt
din cote defalcate de TV A si exista buget separat pentru
Programul ,,Scoald dupa scoald”

e contract intre Asociatia de parinti si scoald

e contract cu ONG

e altele
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1::; Indicatori DA/NU Observatii
I OFERTA PROGRAMULULUI SDS PRIN PACHETELE
EDUCATIONALE
1 Activitati de educatie, complementare activitatii didactice, care
cuprind urmatoarele tipuri de interventii:
e supraveghere si indrumare in efectuarea temelor
e recuperare pentru elevii cu dificultati cognitive
) Activitati de sustinere si de dezvoltare personald a elevilor, care

cuprind urmatoarele tipuri de interventii:

e recuperare pentru elevii cu tulburdri emotionale, tulburdri de
limbaj prin activitagi remediale, consiliere, alte activitati
specifice

e activitati de dezvoltare pentru elevii capabili de performanta

e activitati de Incurajare a lecturii independente

e autocunoastere, intercunoastere prin activitati de dezvoltare
emotionala si sociala

e activitati practic-aplicative pe diferite domenii:

arte

stiinte

tehnologii

sport

altele

e proiecte tematice

e activitati fizice i migcare (in medie, 30 de minute pe zi)
e drumetii

e excursii

e viziondri de spectacole
e altele

NNANANANAN

Responsabil coordonare Program ,,Scoald dupa scoald”,
Inspector scolar,
prof.
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Anexa 1B
Fisa de analiza a Programului ,,Scoala dupa scoala”pentru invatiméantul gimnazial

Unitatea de Invatamant:

1;; Indicatori DA/NU Observatii

DOCUMENTATIA SPECIFICA

1 Analiza de nevoi

) Copie a procesului-verbal al sedintei CA in care s-a realizat analiza

de nevoi pentru organizarea Programului SDS

Regulamentul intern de organizare a Programului SDS 1n care sunt

prezentate:
e  gpatiile disponibile

programul de functionare/orarul fiecarei grupe

numar de ore alocat fiecirei grupe

modelul de contract de parteneriat scoala — familie

resursele materiale necesare

resursele umane implicate, pe categorii

elevi

e cadre didactice

o fisa postului pentru fiecare persoana din program

e modul de administrare a fondurilor financiare ale
Programului SDS

4 Copie proces-verbal al sedintei CP pentru propunerea componentei

comisiei de elaborare a ofertei pentru Programul SDS

Copie a Hotararii CA privind componenta comisiei de elaborare a

ofertei pentru Programul SDS

Copie a deciziei emise de director pentru constituirea comisiei de

elaborare a ofertei pentru Programul SDS

Copie a procesului-verbal al sedintei CP in care a fost prezentata,

discutata si aprobatd oferta pentru Programul SDS

8 Dovada sustinerii financiare a Programului SDS

e avizul Consiliului Local, cu mentiunea ca sumele nu sunt
din cote defalcate de TV A si existd buget separat pentru
Programul ,,Scoald dupa scoald”

e contract intre Asociatia de parinti si scoald

e contract cu ONG

e altele
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cuprind urmatoarele tipuri de interventii:

scolara implementat de unititile de invatimant Nr.deex.: 3
. Pagini 13 din 1
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xemplar nr.: 1
Nr. . . .
crt Indicatori DA/NU Observatii
I OFERTA PROGRAMULULUI SDS PRIN PACHETELE
EDUCATIONALE
1 Activitati de educatie, complementare activitatii didactice, care
cuprind urmatoarele tipuri de interventii:
e cfectuarea temelor
e  activitati remediale
) Activitati de sustinere si de dezvoltare personald a elevilor, care

e asistentd psihopedagogica pentru recuperarea decalajelor in
invatare

e consiliere psihologica

e consiliere In cariera

e  activitati pentru accelerarea invatarii si pentru performanta:

v’ pregitirea pentru participarea la competitii si olimpiade
scolare, la concursuri sportive si artistice, pe discipline de
invatamant, la concursuri cu recunoastere internationala etc.

participarea la festivaluri si expozitii

organizarea de festivaluri si expozitii

realizarea de publicatii scolare

AN ANANAN

participarea la activitati de cooperare europeana (de
exemplu Erasmus +)

e activitati de pregétire pentru viata:

activitdti de autocunoastere

activitati care vizeaza dezvoltarea atitudinii active

NANAN

integrarea si implicarea sociala:

coduri de conduita

cetdtenie activa

atitudine responsabila fatd de mediul inconjuritor

dezvoltare durabila

Y|V |V|V|V

altele

v’ activitdti pentru dezvoltarea capacitaii de comunicare si
gandire criticd

v/ activitdti de promovare a unui stil de viatd sindtos:

» alimentatic sanatoasa

» regim de viata sanatos

> altele

v’ activitéti de prevenire a comportamentelor riscante datorate
consumului de alcool, tutun si droguri etc.

v/ activitéti fizice si miscare (in medie, 30 de minute pe zi)

e  activitati tematice/ateliere, microproiecte pe diferite domenii:

v’ arte
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1;; Indicatori DA/NU Observatii
v/ stiinte
V' tehnologii
v’ sport
v altele

e  alte activitati specifice

Responsabil coordonare Program ,,Scoald dupa scoala”,
Inspector scolar,
prof.
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Anexa 2

Avizat in sedinta

Consiliului de administratie al ISJ Bacau
din data de s

Inspector scolar general,

prof.

Tabel centralizator cu Programele SDS
propuse pentru implementare in anul scolar

Nr. | Unitateade | Nivel de invatamant Nr. Nr. elevi Perioadade | Coordonator | Obs.
crt. | invatamant (primar/gimnazial) grupe | beneficiari | desfasurare | program SDS
SDS

Responsabil coordonare Program ,,Scoald dupa scoald”,
Inspector scolar,
prof.
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Anexa 3
Fisa de monitorizare si evaluare a activitatilor din cadrul programului SDS

Unitatea de invatamant:
Localitatea:

Director:

Coordonator Program SDS:
Data monitorizarii:

I. DATE GENERALE DESPRE PROGRAM
1. Numadr elevi inscrisi:
2. Numar grupe SDS:
3. Niveluri de invatamant participante:
O primar

[ gimnazial
4. Program zilnic SDS:

II. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR SDS

Indicator evaluat Foarte bine | Bine Satisfaciator | Nesatisfaciator | Observatii
Planificarea activitatilor
Corelarea activitatilor cu
obiectivele SDS
Respectarea orarului
Diversitatea activitatilor
educationale

Adaptarea activitatilor la
nevoile elevilor

I11. RESURSE UMANE
1. Personal implicat:
e  Numidr cadre didactice:
e Alte categorii personal:
Indicator Da | Nu | Observatii
Personal calificat
Personal instruit pentru SDS

IV. PARTICIPAREA SI PROGRESUL ELEVILOR
Indicator Foarte bine | Bine | Satisfacator | Nesatisfacator
Participarea elevilor
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Indicator Foarte bine | Bine | Satisfacator | Nesatisfacator
Reducerea absenteismului
Progres scolar

Integrarea sociala a elevilor

V. CONDITII MATERIALE SI LOGISTICE

Indicator Da | Nu | Observatii
Spatii adecvate desfasurarii activitatilor
Dotari materiale suficiente

Respectarea normelor de siguranta
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare

VI. MANAGEMENT SI MONITORIZARE INTERNA

Indicator Foarte bine | Bine | Satisfaciator | Nesatisfacitor | Observatii
Coordonarea programului SDS
Implicarea conducerii unitatii
Monitorizarea internd a programului
Implicarea périntilor

Parteneriate comunitare

VII. CONSTATARI GENERALE

VIII. PUNCTE FORTE IDENTIFICATE

IX. DISFUNCTIONALITATI IDENTIFICATE
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X. MASURI SI RECOMANDARI

XI. CONCLUZIA MONITORIZARII

00 Program implementat conform metodologiei

O Program implementat partial conform metodologiei
O Program implementat neconform

Inspector scolar,
Nume si prenume:
Semnatura:

Director,
Nume si prenume:
Semnatura:
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