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LISTA CU SITUATII PROBLEMA

Formulare
Oferta curentd de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceastd problema?

Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoalafiind
utin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

Participarea la formarea continud in scoald este foarte redusa, chiar daca profesorii au nevoi clare
de dezvoltare profesionalii in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, utilizarea
noilor tehnologii si platforme in predare/ invétare /evaluare lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES
etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvati pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastrd a fost solicitatd sd se aldture unui consortiu scolar, ca scoald de
faplicatie. Cum credeti ci o astfel de decizie poate sd sprijine un profesor care intrd acum in
sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numdr semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ci in acest an copiii lor nu
se vor prezenta la Evaluarea Nationali, fiind in risc de a nu continua studiile in invatdmantul
secundar superior. Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de interventie care si diminueze
acest risc.

Peste 10% dintre elevii inserisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
o frecventi foarte scizuta si s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiei scolare. Oferiti
doud exemple de méasuri prioritare de interventie care si diminueze acest risc.

Numadrul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Numadrul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si afecteazj
in mod direct starea de bine a copiilorr din scoald. Oferifi cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare scolari nu
au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in
situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoala in identificarea
si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii.
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L1

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele didactice,
chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici Tn mod tanspatent. Ce indsuti concrete
ati intreprinde in acest sens?

12,

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de périntii elevilor
din scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand
profesorii ca parteneri. Ce misuri concrete ati intreprindere in acest sens?

1.3

Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invitare pentru toate clasele, care sd sustind prin
facilitatile ei, activitatile de invilare desfisurate online. Oferili caleva exemple deinterventie pe care le-
lar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic conditiile In carc s-a desfasurat invitarea
online 1n anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le- ar putea initia)
echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Parintii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru inviatarea online pe parcursul acestui an
scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca invatarea online sa se
poatd desfasura in bune conditii?

Scoala nu a reusit pand in prezent s participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

13,

Existd o diferentad semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente (medii
anuale) si rezultatele la evaluirile nationale. Cum rdspundeti unei astfel de provocari?

18.

Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numérului copiilor cu dizabilitati
si/sau CES, desi urméreste s fie o organizatie cu adevdrat incluzivd. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non- interventiei.

19,

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai bunj
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul unui an. Ce
masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au avut o
eficientd mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate?

21

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care
sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica " vocea elevilor" in politicilee de la nivelul unitétii
de invatdimant?

22

Unitatea de invéalamant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non- formale, nsad pana in prezent nu au fost
incheiate astfel de acorduri. Ce méasuri concrete ati intreprinde in acest sens?

23

Unitatea scolard pentru a cérei functie de conducere candidati are un numair semnificativ de
elevi capabili de performanti. Care sunt modalititile prin care echipa de conducere poate face]
ca scoala si rdspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca modalitate
eficientd de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. Oferiti citeva exemple de

interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in acest sens.
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Bugetul unitdtii de invitimint pentru anul scolar urmdtor este insuficient Ce mdsuri concrete ati
intreprinde pentru a vi asigura cd scoala va avea resursele necesare?

[n planul — cadru, la nivelul fiecdrei unitati de invatamant se aloca ore pentru disciplinele optionale.
Raportandu-va la scoala pentru care candidati, cum vedeti parcursul suplimentar pentiu
dezvoltarea competentelor specifice previzute de programa scolard, prin intermediul disciplinelor
optionale?

27.

Scoala dumneavoastrd este desemnatd in anul scolar 2021-2022 centru de examen national
(Evaluare Nationala/ Bacalaureat/ Titularizare).

Cum asigurati pregatirea unitdfii de invajamant/centrului de examen in vederea desfasurarii in bune
conditii a examenului?

28.

[ exercitatea funcliei de angajator, aveli ca atributie organizarea concutsutilot de ocupare o
posturilor didactice auxiliar si nedidactice, respectiv angajarea personalului.

La unitatea dumneavoastrd s-a vacantat un post prin pensionarea unui muncitor de intretinere. Ce
intreprindeti in acest sens?

29,

[n exercitarea functiei de ordonator de credite, directorul face demersuri pentru atragerea de resurse
extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale.

Ati primit prin HCL, la rectificare, 5000 lei pentru reparatii. Cum procedati in vederea demararii
lucrérilor?

30.

La unitatea dumneavoastra de invatdmant aveti inregistrata o solicitare de inscriere pentru un elev|
in clasa a Vl-a care a urmat cursurile in altd tard. Cum procedati in acest caz?

3.,

[ a secretariatul unitafii de invafdmant este inregistrata o sesizare cu privire la svarsirea unei fapte
ce poate constitui abatere disciplinari a unui cadru didactic. Ce masuri concrete ati intreprinde
entru solutionarea sesizérii ?

32,

Sunteti informat ca pe retelele de socializare au apirut postari care afecteazd imaginea scolii. Ce|
mdisuri concrete ati intreprinde in aceasta situatie?

43,

La finalizarea invatdmantului primar un numar semnificativ de elevi solicitd transferul la alte
unitati de invatdamant. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua numarul acestor
solicitdri?

34.

Efectivele claselor din scoald sunt la limita maxima permisi de lege si existd solicitdri de transfer
ale unor elevi de la alte unitati de invatdmant. Ce masuri concrete ati intreprinde in aceasta situatie?

o

36.

[a nivelul unitatii de invatamant este inregistrata o solicitare din partea unui grup de parinti ai
copiilor de la gradinitd ca in perioada vacantei sid se organizeze activititi educative. Cum
proceda(i?

La nivelul unitatii de invataimant se constata o scadere a numnarului de elevi, comparativ cu scolile
din vecinatate care sunt asaltate de cereri de inscriere. Ce masuri ati intreprinde in acest sens?

37

Scoala are cereri din partea périntilor si a cadrelor didactice de a infiinta formatiuni de studiu/grupe
in alternative educationale. Care sunt pasii pe care conducerea scolii 1i poate intreprinde pentru a
infiinta o clasd/grupa in alternative educationale ?

38.

Unitatea scolard pentru a cdrei functie de conducere candidati are un numdr de elevi de etnie roma
care duc o viatd nomada, parasind localitatea de domiciliu chiar si de mai multe ori intr-un an

scolar. Ce masuri intreprindeti pentru ca acesti elevi s recupereze materia pierduta?
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39.

Sunteti numit director intr-o unitate de invatimaént si verificagi contractele de munci ale cadrelor
didactice titulare, debutante, suplinitori calificati cu notd peste 5 (cinei) la concursul national de
titularizare, personal didactic pensionar si personal didactic asociat. La verificarea contractelor
individuale de munca constatati ¢ nu sunt incheiate conform deciziei de repartizare/numire.
Precizati tipurile de contracte individuale de muncd pentru toate cazurile enuntate mai sus si
mentionati ce masuri puteti intreprinde pentru a remedia situatia.

40.

La nivelul unitdtii de invatamant existd numeroase incidente de violentd, acestea nefiind ins
identificate corect si solutionate de cétre cadrele didactice/consilier scolar, semnalele venind, in
special, in mod neoficial, de la elevi. Ce interventii concrete intreprinde conducerea scolii si care
sunt riscurile non-interventiei?

41.

La nivelul unitdtii dumneavoastrd au fost primite sesizédri verbale cu privire la faptul ci un cadru
didactic, foarte bine apreciat prin prisma rezultatelor elevilor la concursuri si olimpiade scolare,
nu-si adapteaza demersul didactic la clasa, nivelul de adresabilitate fiind doar pentru elevii inalt
abilitati. Ce méasuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

42.

In unitatea de invatdmant constatati cd un procent ridicat de copii au unul sau ambii périnti peste
hotare. Ce mésuri concrete ati intreprinde pentru imbunététirea situatiei educationale a acestor
elevi care se confruntd, de cele mai multe ori, cu lipsa sprijinului familiei?

43.

Existd n unitatca dumnecavoastrd de invatamant o implicare disproportionatd/neimplicare din
partea cadrelor didactice in activitatile specifice. Cum reusiti sa responsabilizati/implicati intregul
colectiv pentru a remedia aceastd problema?

44,

In acest an scolar in unitatea de invitdmant aveti 3 profesori debutanti, din care doi au sustinut
examenul de definitivat si nu l-au promovat. Oferiti citeva exemple de interventii ameliorative.

45.

In timpul anului scolar este transferat la scoala dumneavoastrd un clev de clasa a VIl-a din

invatimantul de masd care, in urma reevaludrii solicitate de parinti, a primit Certificat de orientare

scolard si profesionala catre invédtdméntul special. Care vor fi demersurile echipei manageriale
entru a asigura copilului abilitarea si reabilitarea, in raport cu nevoile si specificul [ui?

46.

in scoala dumneavoastra aveti inscrisi elevi cu diagnosticul principal deficientd mintala (usoar,
moderatd, severd), la care se adaugd si deficientele asociate (vizuale, auditive, fizice). O parte
dintre acesti copii provin din mediul rural, din familii dezavantajate, cu status socio-economic
foarte scazut, care necesita sprijin si indrumare in ceea ce priveste terapiile sau protezarea copiilor
in functie de afectiune. Care sunt resursele pe care le poate folosi managerul scolii speciale in ceea
ce priveste terapiile de stimulare, compensare si reducere a gradului de dizabilitate?

47.

Un proflesor/antrenor v aduce la cunostingd ¢ a descoperit intr-o localitate 10 elevi talentati pe
cate doreste sa-1 legitimeze dar parmtn nu sunt de acord ca acestia sa [acd navela sau sa [ie
transferati la altd unitate din afara localitdtii, Cum veti proceda in aceastd situatie?

48.

Va aflati in plind perioadd competitionald iar trei echipe au de efectuat meciuri in deplasare dar
bugetul nu permite plata decdt a unei singure deplaséri. Cum procedati?

49.

Este perioada competitional, trei echipe (de volei, handbal si de baschet) urmeaza sa desfasoare
meciurile de etapd in deplasare dar bugetul clubului poate asigura doar deplasarea unei singure
echipe. Cum se rezolvi aceasta situatie?
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50

UIn parinte va informeaza ¢d doreste «a (ransfere copilul la un club sportiv de seniori din altd
localitate , dar antrenorul sportivului nu este de acord. Cuin procedati/ medlati aceasla situatie?

Sl

Mai multi elevi doresc sd se inscrie la Centrul de Excelentd iar numarul lor depdseste numarul
maxim al grupei/grupelor. Cum procedati pentru a-i departaja astfel incét si creati grupa/grupele
cu numéarul maxim admis?

32,

Sunteti director la Centrul Judetean de Excelenta. In sedinta consiliului de administratie hotérareal
luatd de membrii consiliului de administratie contravine legislatiei in vigoare. Cum procedati?

53.

Centrele de excelenta pot incheia parteneriate intre ele sau cu fundatii, asociatii, organizatii
neguvernamentale, institutii de invdatamant superior, prin care sd realizeze schimburi de experienti.
Precizati citeva exemple de parteneriate pe care credeti ca le-ati putea propune institutiilor
Inentionate anterior.

54.

Un elev s-a inscris si a fost admis la Centrul de Excelentd la doud discipline: informatica si
matematicd. Frecventeaza si finalizeaza cu calificativul ADMIS cursurile de la informatica dar laj
cursurile de matematicd nu se prezinta. La final de an el are rezultate la olimpiade si concursuri
numai la disciplina matematica. Cand organizati premierea olimpicilor il aveti sau nu in vedere la
disciplina matematica?

Presedintele comisiei de organizare a concursului pentru ocuparea functiei de
director/director adjunct din unititile de invitimant de stat din judetul Baciu,

Inspector scolar general,
prof. Ida Vlad




