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I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC — INSTITUTIONAL SI SOCIAL, CULTURAL
REFORMATOR CU CONEXIUNI iN DOMENIUL EDUCATIEI

Tn perioada septembrie 2014 — august 2015, activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Baciu s-a
desfasurat cu respectarea legislatiei in vigoare §i anume:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2013;

» Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753 din 09.02.2014
privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant si a Programului de
guvernare 2014-2020;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatdmant;

O.M.E.C.T.S. 3797 /2015 privind structura anului scolar 2014-2015;

O.M.E.C.T.S. 5530/2013, privind Regulamentul cadru de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare;

O.M.EC.T.S. 5547/2013, Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
O.M.EC.T.S nr. 5610/31.08.2014, privind organizarea si desfiasurarca examenului de
bacalaureat national - 2015;

O.M.EC.T.Snr. 5606/31.08.2014 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, 1n anul scolar 2014-2015;

0O.M.EC.T.S5561/2013 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar;

Legea nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016-2020: Comenius, Erasmus,
Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet- Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene, 14 iulie 2004; Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului Organismul intermediar
POSDRU - Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii
Europene;

» Proiectul ,,Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat” (POSDRU)
2016-2020, finantat de FSE;

» Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Bacau privind starea invatamantului in judetul Bacau
in anul scolar 2013/2014;

» O.M.Ed.C. nr.4655/22.07.2005 privind aprobarea standardelor de pregatire profesionala pentru
nivelul 2 de calificare, elaborate sau revizuite in cadrul proiectului Phare TVET RO 2002/000 —
586.05.01.02.01.01, de modernizare a invatamantului profesional si tehnic.

Tn perspectiva necesitatii compatibilizarii sistemului romanesc cu sistemul european de educatie si
formare profesionald, activitatea pentru anul scolar 2014 - 2015 s-a fundamentat pe urmatoarele obiective
strategice:

» Descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor;

» Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

» Monitorizarea aplicdrii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea sistemului de Invatdmant, precum si garantarea egalitatii de sanse la accesul la
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educatie;
» Educatia permanentd in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii §i
perfectiondrii.

CONTEXTUL POLITIC
Contextul politic national actual al educatiei este conturat de politica guvernului cu privire la
invatdmant, in conformitate cu sistemul european de educatie:



Astfel, guvernul Romaniei a sustinut urmatoarele programe:

>
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acordarea suplimentului gratuit de hrand, constand din produse lactate si de panificatie, pentru
prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele I-VIII;

asigurarea de manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu;

acordarea de rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici;

acordarea burselor de ajutor social,

programul guvernamental ,,.Bani de liceu”;

acordarea ajutorului financiar pentru achizitionarea de calculatoare.

La nivel local au contat prioritatile Consiliului Local cu privire la nvatdmantul bacauan (resursele sunt
canalizate prin decizii ale Consiliului Local si Consiliului Judetean). Tn multe localititi din judet s-a
manifestat interes pentru starea spatiilor scolare din partea administratiilor locale, dar au fost si numeroase
situatii In care colaborarea scoald — primarie, a fost defectuoasa.

Performanta a fost sustinuta de Consiliul Local Bacau si Consiliul Local Onesti prin acordarea de
diplome si premii in bani elevilor si profesorilor care au obtinut premii s1 mentiuni la fazele nationale ale
olimpiadelor scolare.

CONTEXTUL ECONOMIC
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nivelul mediu de dezvoltare al judetului Bacdu;

nivelul scazut de trai, rata ridicata a somajului in judetul Bacau;

criza accentuatd de fortd de muncd, mai ales pentru anumite calificari;

accentul pus de piata muncii pe crearea de competente;

legislatia financiard generald si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatdmant;

interes scazut al agentilor economici pentru sponsorizari si donatii facute catre institutii de
invatdmant;

interes crescut al unitatilor scolare pentru incheierea unor protocoale de colaborare cu agentii
economici din anumite domenii de activitate;

piata a fortei de munca in continud schimbare.

CONTEXTUL SOCIAL
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scaderea populatiei scolare prin reducerea natalitatii si emigrare;

schimbarea atitudinii fatd de scoala a elevilor si a parintilor;

imaginea preponderent negativa a invatdmantului romanesc in mass-media;

impactul social al schimbarii continue In modul de evaluare finala a absolventilor;
impactul social al schimbarilor datorate integrarii Romaniei in U.E.;

numar mare de tineri/persoane plecate sa munceasca in strainatate;

deteriorarea mediului socio-economic si familial;

situatie materiald precara a unui numar mare de sustinatori ai elevilor (parinti, bunici, etc);
comunitdti locale care manifesta interes pentru scoalad si o sustin material;

comunitdti locale lipsite de resurse sau care manifesta un interes scazut pentru scoala.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
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dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare, conectarea unitatilor scolare la Internet;
utilizarea pe scard largd a echipamentelor informatice, dotarea unitatilor scolare cu astfel de
echipamente;

dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational, achizitiile din ce in ce mai numeroase
de soft educational de catre profesori, elevi si unitatile scolare;

imbogatirea materialului didactic si echipamentelor existente in scoli, prin diverse programe
derulate;

utilizarea in mica masura a acestor laboratoare in procesul didactic;



>

>

insuficienta pregatire a cadrelor didactice in privinta utilizarii programelor de calculator chiar si
a suitei Microsoft Office;
un numar mare de programe europene adresate Invatdmantului profesional si tehnic.

CONTEXTUL ECOLOGIC

>

>

existd indicatori de poluare ridicati privind calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor;
exista scoli in zone intens poluate fonic, fapt ce afecteaza calitatea invatamantului.

II. ANALIZA INSTITU’[IONALA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BACAU

I1.1. Analiza punctelor slabe/punctelor tari in functionarea scolilor, a institutiilor si a serviciilor

educationale din judet

PUNCTETARI

» competentele  stiintifice, metodice si psihopedagogice ale majoritatii cadrelor didactice
reprezentand suportul obtinerii performantei;

» personalul didactic suplinitor angajat in sistem a promovat un examen national de titularizare
sau suplinire;

» perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate, management
scolar, utilizarea calculatorului;

» oferta bogata si variata de programe de formare prin Casa Corpului Didactic;

» derularea unor programe de formare cu finantare din fonduri europene;

» derularea, intr-un numar mare de scoli, a programelor ,,Socrates”, ,,Leonardo”, ,,Informare si
consiliere privind cariera”, ,,Educatie pentru cetdtenie democratica” etc.

» existenta unei echipe de formatori nationali, regionali si judeteni;

o buna colaborare cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

» cresterea gradului de implicarea a consiliilor locale si a parintilor in activitatea scolilor prin
cooptarea acestora in Consiliile de administratie;

» existenta protocoalelor de colaborarea intre ISJ Bacau si Inspectoratul Judetean de Politie Bacau
pentru cresterea sigurantei in zona unitatilor de invatdmant, care au condus la diminuarea
fenomenului violentei in scoli;

» organizarea de activitati educative in scoli, cu respectarea Calendarului Activitatilor Educative
Extragcolare, aprobat de MEN si incurajarea derularii de programe proprii in scoli, Palatul si
Cluburile Copiilor;

» colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din invatamantul preuniversitar;

» existenta documentelor de planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata
la toate nivelurile decizionale;

» generalizarea in toate unitatile de invatamant IPT a instrumentelor de asigurare a calitatii;

» aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de formare, determinand o
mai mare flexibilitate a sistemului de perfectionare;

» activitatea eficienta a Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala ;

» sustinerea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor de catre Consiliile
locale;

» implicarea Consiliului Judetean al Elevilor in realizarea unor proiecte si campanii in scoli;

» confirmarea valorii loturilor de elevi bacauani participante la olimpiade nationale si
internationale;

» existenta, in toate unitatile deinvatamant, a cel putin unui calculator utilizat in activitati

administrative;
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transmiterea In timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;

acces la Internet in toate unitatile de invatdmant din mediul urban si din mediul rural;
existenta de pagini web ale multor unitdti de invatamant;

numdr mare de calculatoare / elev;

implicarea unor de invatamant prin programul E-twinning, in parteneriate educationale
internationale;

proiecte comunitare si parteneriate educationale;

participarea unor cadre didactice membre 1in diferite comisii nationale, la nivel de MEN
sau ca autori de manuale si auxiliare didactice.

PUNCTE SLABE

>
>
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fluctuatia personalului didactic din mediul rural;

rezultate destul de slabe obtinute de cadrele didactice cu studii corespunzatoare postului la
concursurile nationale, ceea ce a condus la incadrarea in sistem a unor cadre didactice fara
studii corespunzatoare postului, pentru a suplini nevoia de personal din anumite zone rurale;
exodul cadrelor calificate spre domenii economice mai atractive;

insuficienta locurilor din invatdmantul prescolar;

intarzierea reabilitarii unitatilor de invatdmant;

existenta unui numar mic de baze sportive care pot atrage in activitati de educatie fizica si sport
un numar mare de copii si de tineri;

spatii insuficiente de scolarizare in orase, ceea ce conduce la invatarea In doud schimburi;
atragerea unor sume, relative reduse, din resurse extrabugetare;

obtinerea cu dificultate a autorizatiilor de functionare igienico — sanitare de catre unele unitati
de invatamant;

inregistrarea unei rate ingrijoratoare a abandonului scolar si a absenteismului in unele zone
socio-economice defavorizate;

suprapunerea lucrarilor urgente, cu termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;
insuficienta implicare in actul decizional,

evaluarea permisiva a cadrelor didactice in acordarea calificativelor;

lipsa unor cadre didactice calificate la sate pentru disciplinele limba si literatura romana,
limbi moderne, informaticd, impiedica realizarea unui invatamant de calitate si creeaza
dificultati de integrare in Invatdmantul liceal;

activitatea manageriald defectuoasa la unele unitati de invatamant din mediul urban si rural,
mai ales n rezolvarea conflictelor;

lipsa de experienta a managerilor scolari in derularea proiectelor;

schemele orare ale claselor nu reflectd corespunzitor optiunile elevilor, parintilor si
profesorilor;

existd un numar mare de elevi cu deprinderi slabe de munca independentd, datorita
organizarii predominant frontale a activitatii didactice;

in multe cazuri notarea nu este ritmica, lipsind notele din cataloage, iar elevii nu sunt informati
despre notele primite;

laboratoarele de biologie, fizica si chimie nu sunt inca utilizate suficient;

numadr insuficient de microbuze scolare, multi copii fiind nevoiti sa mearga kilometri pentru a
ajunge la scoald;

dimensionarea gresita a planului de scolarizare la unele unitati de invatamant;

existenta unor unitdti scolare “mamut”, greu de manageriat cu clase care invatd in spatii
improvizate (camine), ocuparea laboratoarelor cu clase de elevi, lipsa unui control al accesului
n unitate;

promovare slaba a unor activitati deosebite desfasurate in scoald;
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mfrastructura insuficienta;

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolard a copilului si de
a-i monitoriza timpul liber;

tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational si de culturd, precum
si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

slaba motivatie a invatarii la elevi;

promovarea unor modele negative pentru educatie in mass-media;

lipsa informatiilor privind evolutia pietei de munca, a cererii viitoare de educatie;

lipsa de interes din partea elevilor si a parintilor privind educatia pentru o viatd sanatoasa
(alimentatie corectd si sustinerea de efort fizic);

declinul demografic, reducerea efectivelor scolare prin migrare;

interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarea calitdtii in educatie §i a descentralizarii sistemului
educational;

inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului
profesional;

numarul relativ insemnat al suplinitorilor si al cadrelor didactice necalificate.

I1.2. Propuneri, solutii de optimizare a situatiei, progrese in managementul institutiilor/serviciilor
descentralizate

>
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dezvoltarea, prin noua Lege a educatiei nationale, a unei strategii clare a Ministerului Educatiei
Nationale privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare
profesionala, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala,
deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionald catre societate, programe de formare
continua la nivel local, regional, national i european;

descentralizarea sistemului de invatamant;

reorganizarea activitatii centrelor de excelentd conform prevederilor noii legi a educatiei;
implicarea Consiliilor Locale si a Autoritatii de Sandatate Publica din Bacdu in obtinerea
autorizatiei de functionare a unitatilor de Invatdmant;

colaborarea cat mai eficientd cu Politia, Jandarmeria, Directia de Sandtate Publicd, Agentia
Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca, Primariile, Prefectura, mass-media centrald si locala
etc.;

utilizarea eficientd a proiectelor si programelor pentru orientarea carierei;

redimensionarea retelei scolare si determinarea segmentului de elevi care se orienteazd pe
nivele, filiere, profile si care reprezinta piata educationala sigura;

determinarea intereselor si expectatiilor parintilor fatd de scoala;

implicarea, in mod activ, a parintilor in viata scolii prin participarea la proiecte de voluntariat;
identificarea agentilor economici §i a altor institutii interesate in sustinerea Invatdmantului
tehnologic;

cresterea gradului de cunoastere, de catre personalul din invatamantul preuniversitar, a
oportunitatilor oferite de proiectele de cooperare europeand in educatie si de alte linii de
finantare pentru proiecte;

instrumentarea evaludrilor institutiilor de invatamant si ierarhizarea performantelor acestora
identificarea domeniilor in care elevii, parintii si cadrele didactice au nevoie de sprijin si
consiliere psihopedagogica.



III. INSPECTIA SCOLARA

IIL.1. Obiectivele, continuturile si organizarea inspectiilor scolare — departamentul ,,Curriculum si

controlul asigurarii calitatii”

In anul scolar 2014-2015, inspectia scolard la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Bacdu a fost
planificata si organizata pornind de la functiile sale:

>
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functia de diagnoza, prognoza si prospectiune a sistemului de Invatdmant pe o perioada
determinat3;

functia de planificare si organizare a sistemului de invatamant;

functia de orientare si indrumare metodologica a procesului de predare/invatare/evaluare;
functia de monitorizare a elimindrii disfunctiilor;

functia de reglare/autoreglare atét a sistemului de invatdmant, cét si a procesului de invatamant;
functia de sprijin si consiliere a institutiilor si unitatilor de invatdmant din judet.

Obiectivele urmarite de departamentul ,,Curriculum si controlul asigurarii calitatii”au fost:

>
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evaluarea si consilierea cadrelor didactice In vederea Imbunatatirii activitdtii de predare /
invatare /evaluare;

evaluarea calitatii ofertei educationale realizatd de unitatea de Invatamant si a nivelului
standardelor;

evaluarea calitatii procesului de formare continud a cadrelor didactice;

evaluarea elevilor din Invatamantul preuniversitar in conformitate cu noile reglementarti;
evaluarea calitdtii proiectelor si a programelor realizate de catre scoli, prin parteneriatul
educational.

Prin acestea s-a verificat aplicarea actelor normative elaborate de M.E.N. si I.S.]. si a masurilor stabilite
de organele administratiei locale.

Continutul activitatii de inspectie scolara

In cadrul inspectiilor efectuate s-au urmarit:

YV V VVV V¥V V VVVYVY

calitatea documentelor de proiectare si planificare manageriala;

cunoasterea si aplicarea componentelor curriculare;

respectarea noutatilor aparute in legislatie;

frecventa elevilor si preocuparile directorilor si ale cadrelor didactice pentru prevenirea §i
diminuarea abandonului scolar;

nivelul de pregatire al elevilor in raport cu standardele educationale si atitudinea acestora fata
de scoala;

realizarea si aplicarea planurilor de masuri elaborate in urma inspectiilor sau controalelor
efectuate de catre 1.S.J. Bacau;

organizarea i desfasurarea activitdtilor extracurriculare;

relatia scolii, a cadrelor didactice cu familiile elevilor;

asigurarea $i utilizarea resurselor informationale (auxiliare curriculare, ghiduri, culegeri etc.) si
a resurselor materiale;

capacitatea cadrelor didactice si a conducerii de a comunica, analiza, diagnoza, prognoza,
controla i de a evalua procesul de invatdmant;

capacitatea cadrelor didactice de a se adapta la situatii atipice in procesul didactic.

Organizarea si desfasurarea inspectiei au avut la baza:

Y VYV

obiectivele prioritare ale planului managerial la nivel de 1.S.J. Bacau, ce vizau inspectia scolara:
descentralizarea sistemului de invatamant preuniversitar;

promovarea unui invatdmant calitativ, deschis, racordat la nevoile de calificare si care sa
incurajeze competitia;
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» ameliorarea activitatii de predare/invatare in vederea formarii de capacitati si competente din
perspectiva invatarii permanente si integrarii SOcio-profesionale a tinerilor.

La Tntocmirea graficului inspectiilor s-a urmarit respectarea criteriilor prevazute in metodologia de
organizare si desfasurare a inspectiilor scolare:
criteriul temporal,
rezultatele elevilor la examenele nationale din anul scolar anterior;
semnale venite din teritoriu sau solicitari ale inspectorilor;
gestionarea in unitatile de invatamant a legislatiei existente in domeniul educational si n special
a noutdatilor legislative aparute in acest an scolar;
punerea in practica a unor programe;
nevoia de monitorizare a activitdtii unor cadre didactice;
numarul de cadre didactice inscrise la gradele didactice;
fundamentarea planurilor de scolarizare.

VVVYVY VVVY

Centralizator privind inspectiile scolare:

.. . . Numar de  unitati scolare
Tipul inspectiei ’

inspectate
1 245 din care
Inspectii tematice 42u.s (din I.P.T.) si
3 u.s. (inv. special)
2 Inspectii in specialitate 171
3 Inspectii de revenire 8
4 Inspectii RODIS 8

S-au realizat 436 inspectii, din care 235 in mediul rural i 201 in mediul urban, in functie de necesitatile
disciplinei, pornindu-se de la premiza ca activitatea la clasa a unui cadru didactic este esentiala pentru
cresterea calitatii procesului educational.

In anul scolar 2014-2015 s-au realizat un numir de 1909 de inspectii de perfectionare a cadrelor
didactice. Au fost realizate 442 de inspectii in vederea obtinerii definitivatului in Invatamant, 731 de
inspectii pentru gradul didactic II si 736 de inspectii pentru obtinerea gradului didactic I.

Unitatile de invatdmant din Invatdmantul profesional si tehnic au fost inspectate in anul gcolar 2014-
2015 pentru patru tematici: Asigurarea calitatii educatiei in unitatile de invatamant preuniversitar;
Monitorizarea organizarii simularilor si a pregatirii examenelor nationale/ strategii de implicare a familiei ca
partener pentru pregatirea examenelor; Masurile intreprinse de unitatile de invatamant profesional si tehnic
in scopul organizarii si desfasurarii examenului de certificare a competentelor profesionale ; Monitorizarea
unitatilor scolare de invatamant profesional si tehnic, care au beneficiat de dotarea cu echipamente prin
intermediul programului Phare TVET 2004-2006.

Au fost inspectate 42 de unitati de nvatamant.

II1.1.1. Inspectii generale

Inspectiile generale au avut iIn vedere noud aspecte specifice prin care se realizeazd indrumarea,
controlul, dar si evaluarea unitatii scolare in vederea dezvoltarii resurselor umane (cadre didactice si de
conducere, personal auxiliar) si a cresterii calitatii educatiei:
nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi;
modul in care gcoala sprijina si incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor;
calitatea activitatii personalului didactic;
calitatea managementului scolar si eficienta cu care sunt folosite resursele;

YV VY
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calitatea curriculum-ului, calitatea activitatilor extracurriculare si modul in care curriculum-ul
national si cel local sunt puse 1n practica;

relatiile unitatii scolare cu parintii;

relatiile scolii cu comunitatea locala;

respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor;

atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

VVVV V

CN: Unitatea scolara Perioada de inspectie
1 Scoala Gimnaziala ”Alexandru cel Bun” Berzunti 22 - 27 octombrie 2014
2 Scoala Gimnaziala Filipeni 22 - 27 octombrie 2014
3 Scoala Gimnaziald ”Ton Creanga” Bacau 12-16 noiembrie 2015

4 Colegiul Economic “Ton Ghica” Bacau 12-16 noiembrie 2015

5 Scoala Gimnaziala ’Spiru Haret” Bacau 11— 16 martie 2015

6 Colegiul National “Vasile Alecsandri” Bacau 11— 16 martie 2015

7 Colegiul Tehnic “Grigore Cobalcescu” Moinesti 22-27 aprilie 2015

8 Scoala Gimnaziala Pincesti 22-27 aprilie 2015

Unitatile de invatdmant vizate au fost anuntate cu cel putin o luna inainte de perioada de inspectie si
fiecare inspectie a fost precedatd de cate o preinspectie. Dupd incheierea inspectiei, unitatile de
invatdmant si-au elaborat planuri de imbundtétire a activitatii, tindnd seama de recomandarile echipei de
inspectori. Punerea in aplicare a acestor planuri a fost monitorizatd, prin inspectia de revenire (post-
inspectie), de catre inspectorul de management in zona de competentd a caruia se afla unitatea de
invatamant, impreuna cu inspectorul coordonator al inspectiei generale.

Concluziile inspectiilor generale

De regula, unitdtile de invatdmant cunosc si respecta legislatia din domeniu. Deciziile sunt luate in
plenul consiliului de administratie sau al consiliului profesoral, conform procedurilor prevazute in fiecare
caz in parte. Sunt utilizate analizele de tip S.W.O.T. in identificarea nevoilor scolii si conceperea planurilor
manageriale. Atat elevii cat si parintii, precum i comunitatea locala, participa la procesele de luare a
deciziilor la nivelul scolii.Se respecta si se aplica curriculum-ul national si planurile de invatdmant. Un punct
critic in anumite situatii il reprezinta regulamentul intern al unitatilor de invatamant: o parte dintre ele nu au
acoperit Intreaga arie de preocupari i responsabilitati ale scolii, fiind vorba in primul rind de carente in ceea
ce priveste stabilirea unor proceduri clare si stricte de sanctionare a elevilor (inclusiv In ceea ce priveste
sanctionarea elevilor pentru acumularea de absente, in general in invatdmantul obligatoriu).

Printre preocuparile unitatilor de invatamant inspectate, un rol important il joaca activitatea de orientare
socio-profesionald a elevilor. In majoritatea scolilor, accentul se plaseazd pe comunicarea elevilor cu
dirigintele. Daca activitatea de indrumare a scolii este eficientd, acest lucru se regaseste in aprecierile
pozitive facute de elevi si parinti. Daca, dimpotriva, consilierea socio-profesionald nu se ridica la standardele
dorite, mentiunile copiilor si ale parintilor indica acest lucru. Majoritatea parintilor cred ca scoala detine, sau
ar trebui sa detina, un rol important in dezvoltarea aptitudinilor si potentialului creativ al copiilor.

O parte din unitati trebuie sd isi concentreze eforturile pe urmdrirea sistematicd a progresului scolar,
folosirea rezultatelor de la testele predictive (initiale) in scopul reglarii procesului de Invatamant. Activitatea
didactica trebuie centratd intr-o mai mare masura pe elev, utilizandu-se o gama variatd de strategii didactice
actuale. Se constatd si lipsa de tact a unor profesori in reactiile fatd de raspunsurile elevilor si sanctionarea
prin acordarea unor note mici, fard a-i intreba ce probleme au avut de nu au putut invéta.

Unitdtile de Invatdmant sunt preocupate de asigurarea securitatii elevilor in incinta scolii. Totusi, o
parte dintre parinti si elevi semnaleaza lipsa de securitate a elevilor in zona apropiata scolii, solicitdnd luarea
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de masuri pentru a creste siguranta copiilor pe drumul spre scoald, cu precadere in ceea ce-i priveste pe
elevii care invata in schimbul de dupa-amiaza.

Cea mai mare parte a parintilor si a elevilor insistd pe necesitatea existentei unei baze didactico-
materiale corespunzatoare: laboratoare de informaticd, de limbi strdine, accesul la mijloace didactice
moderne la toate disciplinele, dotarea cu mobilier modern, imbogatirea fondului de carte al bibliotecii etc. Tn
scolile 1n care exista astfel de laboratoare, ele sunt apreciate de catre parinti si elevi ca fiind aspecte pozitive
ale scolii. In unitatile de invatimant ce nu dispun de resurse materiale suficiente, se insistad pe necesitatea
achizitiondrii de materiale didactice si echipamente de calcul si a amenajarii de laboratoare specializate.
Existenta unui teren si a unei sali de sport moderne este o alta prioritate in viziunea parintilor.

Un aspect ce trebuie privit cu mai multa atentie de catre unitatile de invatamant este cel al stabilirii
curriculum-ului la decizia scolii. Oferta extracurriculard nu corespunde intotdeauna nevoilor si dorintelor
elevilor, parintilor s1 comunitatii locale, chiar dacd existd baza materiald si personalul didactic calificat.

Majoritatea parintilor apreciaza organizarea de catre scoald a orelor de pregatire suplimentarda pentru
elevi, atdt la disciplinele la care urmeaza sa se sustind examene (evaluarea nationald a elevilor de clasa a
VIll-a, examenul de bacalaureat), cat si la disciplinele pentru care copiii lor manifestd aptitudini deosebite,
in vederea participdrii la concursuri si olimpiade scolare.

Scolile trebuie sa insiste, totodatd, pe organizarea unor programe educationale pentru parinti,
intensificind in primul rand actiunile si intalnirile cu parintii elevilor din clasa a VIII-a, in vederea
cunoasterii cat mai amanuntite a metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de evaluare
nationald si a celei de admitere la liceu. Un interes sporit trebuie acordat discutiilor si intalnirilor cu parintii
elevilor care acumuleaza un numar ridicat de absente, sau au o situatie materiald precara, printr-o mai buna
colaborare dintre scoala si familie putandu-se evita, in anumite situatii, abandonul scolar, atat la nivel
gimnazial, cat §i In primii ani de liceu.

Scoala trebuie sa asigure un mediu propice profesorilor debutanti, asigurand mentoratul pentru acestia.
Neasigurarea continuitatii cadrelor didactice pe parcursul anilor de studiu reprezintd o nemultumire generala
atat in randul elevilor, cat si al parintilor, fiind semnalatd permanent in chestionarele aplicate pe parcursul
inspectiilor generale.

Cea mai mare parte a parintilor si a elevilor doresc ca scoala sa se implice in toa